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CAPITULO I
®-555 INTRODUCAO

Este Codigo de Conduta e Etica reline o conjunto de normas que reflete o
padrao ideal de comportamento e os valores éticos compartilhados pelos
integrantes dos 6rgaos estatutarios, colegiados, dirigentes e funcionarios do
NUCLEOS - Instituto de Sequridade Social.

Objetiva que o planejamento e execucdo das a¢des do NUCLEQS se deem nao
apenas de acordo com as normas legais, mas também com a ética e a moral
que regem o dia a dia das pessoas e das instituicoes.

0 Codigo de Conduta e Etica constitui norma de indole moral, ndo se confun-
dindo com a legislacdo especifica das entidades fechadas de previdéncia com-
plementar e demais normas que disponham sobre as condutas no ambiente
empresarial, tampouco com o estatuto e o regimento interno do NUCLEOS.

0 Codigo de Conduta e Etica é o reflexo do compromisso do NUCLEOS de que
suas acOes sdo pautadas no principio da transparéncia.

No que concerne a rotina de trabalho no NUCLEOS, a elaboracao deste Codi-
go privilegiou o tratamento de questdes como o cumprimento de regras de
convivéncia no ambiente de trabalho, sem distincdo de hierarquia, areas ou
funcgoes exercidas; a transparéncia das opera¢des em geral da organizagao; a
seguranca das atividades dos profissionais envolvidos e o sigilo das informa-
cOes que devem ser protegidas pela confidencialidade, tudo para fortalecer as
relacOes internas e externas do seu quadro funcional.

Sdo de extrema relevancia a coeréncia ética nas acoes e relacoes do NUCLEQOS
e a busca constante do cumprimento de sua funcdo institucional através de
um comportamento socialmente responsavel.



CAPITULO II
OBJETIVO ™E-F-

Art. 1°- Estabelecer o conjunto de diretrizes de valores, principios éticos,
padroes de conduta e responsabilidades para orientar a atuacao do quadro
funcional do NUCLEOS na forma de condugdo dos seus negdcios, buscando
cumprir sua missao institucional por meio de um comportamento socialmente
responsavel.

Paragrafo Unico - Para os fins deste Codigo, entende-se por quadro funcional
do NUCLEOS em conjunto, os integrantes dos érgaos estatutarios, dos cole-
giados, os ocupantes de cargos de confianca, os empregados, os cedidos, bem
como consultores, colaboradores, estagiarios e prestadores de servicos.

CAPITULO III
FINALIDADES E PRINCIPIOS GERAIS ®MmLC

Art. 2°- Este Codigo tem por fim:

I. estabelecer principios de conduta e ética a serem observados pelo
quadro funcional do NUCLEQS, no exercicio de suas funcdes e no limite
de suas competéncias, contribuindo para o aperfeicoamento dos pa-
droes éticos no ambito interno;

I1. concretizar as expectativas e os interesses legitimos dos participantes
e assistidos;
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III. garantir o fiel e integral cumprimento das normas e das disposicdes
legais e administrativas aplicaveis ao Instituto;

1V. fortalecer as relacoes internas do quadro funcional;

V. estabelecer regras basicas de convivéncia e sobre conflitos de inte-
resse, bem como definir as regras necessarias a solucdo dos mesmos;

VI. vedar todas as formas de discriminacao, relacionadas a origem, cor,
religido, raca, sexo, idade ou classe social;

VII. preservar a imagem e a reputacdo do Instituto e de seu quadro
funcional, contribuindo para o seu desenvolvimento e fortalecimento,
de modo a ampliar e reforcar a confianca dos participantes e assistidos,
das patrocinadoras e da sociedade;

VIII. definir principios basicos sobre a conduta nos negodcios e nas
operacoes do Instituto, bem como na gestdo do seu patrimdnio;

IX. visar ao equilibrio econémico-financeiro e atuarial do Instituto e
manter os patamares adequados de rentabilidade, liquidez, transparén-
cia e seguranca, preservando a sua sustentabilidade;

X. informar o pdblico externo e interno de forma clara e oportuna e prestar
contas dos atos de gestdo praticados, responsabilizando-se integralmente
por todos os atos que praticarem no exercicio de seus mandatos.

Art. 3° - Os integrantes do quadro funcional deverdo observar e fazer que
sejam observados os sequintes principios gerais:

I. o NUCLEOS, na busca dos seus objetivos, pautara todas as suas
relacdes pelos principios éticos da verdade, honestidade, legalidade,
moralidade, transparéncia, lealdade, confianca, integridade, respeito,
confidencialidade, objetividade, competéncia e responsabilidade;

I1. todos os integrantes do quadro funcional do NUCLEQOS deverdo zelar



pela sua imagem, buscando a preservacao do sistema fechado de pre-
vidéncia complementar e a seqguranca dos participantes, dos assistidos
e das patrocinadoras;

ITI. todos os integrantes do quadro funcional do NUCLEOS deverdo
agir sempre com honra, moralidade, honestidade, dignidade, lealdade,
decoro, probidade, veracidade, boa-fé e eficiéncia, de forma a criar um
vinculo ético comum;

IV. todos os integrantes do quadro funcional do NUCLEOS eleitos, in-
dicados, cedidos, contratados ou designados, tém os mesmos deveres
éticos, ndo podendo, em favor de interesses daqueles que os elegeram,
indicaram, cederam, contrataram ou designaram, promover qualquer
tipo de beneficio ou facilitacao, atuando sempre de acordo com as
regras de moralidade, legalidade e probidade;

V. os participantes sao a razao de ser do Instituto e o centro das aten-
¢oes de seu quadro funcional, que tem o dever de contribuir para que
esse principio esteja presente no desenvolvimento de suas acodes;

VI. o patriménio do Instituto, como fonte dos recursos financeiros in-
dispensaveis aos programas previdenciarios por ele oferecidos e garan-
tidos aos participantes e assistidos, deve ser gerido com vista ao seu
fortalecimento quantitativo e qualitativo, e os integrantes do quadro
funcional, no exercicio de suas funcdes, tém o dever de contribuir para
que esse principio esteja presente na orientacao interna e na conducao
dos seus negocios;

VII. a realizacdo dos negécios do Instituto deve ser norteada pelos cri-
térios de probidade, enfatizando rentabilidade, liquidez, transparéncia
e seguranca, de modo a garantir o atendimento dos seus programas de
beneficios e a sua funcao social;

VIII. o uso dos bens e instalacoes do NUCLEQOS devem ser subordinados
aos seus interesses, abstendo-se o quadro funcional de exercer suas
funcoes para finalidades estranhas as suas atribui¢des funcionais.
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CAPITULO IV
MEEEL OUADRO FUNCIONAL

Art. 4°- Os integrantes do quadro funcional, bem como os contratados, no
exercicio de suas funcdes no NUCLEOS, cumprirao os deveres e observarao os
padrdes éticos prescritos neste Codigo, sob pena de infracao.

CAPITULO V
MEEEE DEVERES ESSENCIAIS

Art. 5° - S3o deveres essenciais dos integrantes do quadro funcional do NUCLEOS:

I. empregar, no exercicio de suas funcoes, o cuidado, a transparéncia,
0 espirito de cooperacdo e a diligéncia que todo homem ativo e pro-
bo costuma empregar na administracdo dos seus proprios negocios;
aplicar seu saber e talento em proveito do desenvolvimento e forta-
lecimento do Instituto; e demonstrar seu comprometimento com os
participantes e assistidos, com as patrocinadoras;

I1. atuar com cortesia, urbanidade, atencao e presteza no trato com
as pessoas;

ITI. atender as exigéncias da fungdo social do Instituto, atuando se-
gundo os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade,
eficiéncia e razoabilidade;

IV. atuar dentro dos limites legais de suas funcdes e competéncias,
obedecendo as politicas, as normas e aos procedimentos vigentes
no Instituto;



V. contribuir para a permanente solidez econémica e financeira
do Instituto;

VI. ndo omitir ou falsear a verdade no exercicio ou na protecdo de direitos
do Instituto, exercendo suas atribuicoes de forma transparente e coope-
rativa, comunicando de imediato a seu superior hierarquico qualquer fato
que seja ou possa ser prejudicial a coletividade;

VII. ler, compreender, cumprir e fazer cumprir este Codigo, o estatuto
do NUCLEOQS, os normativos internos, as decisdes do Conselho Delibe-
rativo, as recomendacdes do Conselho Fiscal, os contratos, acordos e
convénios firmados, bem como a legislagao e as normas que regem a
previdéncia complementar no Brasil;

VIII. assegurar boas praticas negociais com terceiros, tomar decisoes
e propor alternativas com base na razdo, na ciéncia, na boa técnica,
nas melhores praticas empresariais, no bom senso, na prudéncia, na
igualdade e na razoabilidade, sem preconceito, perseguicdao ou dis-
criminacdo de qualquer natureza, sempre com vistas a preservacao
do interesse do Instituto, dos participantes e assistidos e das patro-
cinadoras;

IX. manter absoluto sigilo de informacdes e elementos relativos a
negocios do Instituto, a atividades de terceiros que estudem ou
mantenham negdcios com este, bem como ao seu quadro funcional.
Excetuam-se aquelas informacoes que se tornem plblicas por deter-
minacdo legal, estatutaria, regulamentar, normativa ou por decisao
do Instituto;

X. nao se valer de oportunidades surgidas no exercicio de suas ati-
vidades em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo ao
Instituto;

XI. ndo intervir em qualquer ato ou matéria que seja conflitante com
os interesses do Instituto, cumprindo-lhe cientificar seu superior hie-
rarquico, ou, no caso dos administradores, o Conselho Deliberativo,

CODIGO DE CONDUTA E ETICA

W -



NUCLEOS

H:

do impedimento e da extensdo do conflito de interesse. Constituem
hipoteses de conflito de interesse:

a) atividade em que, de um lado, figure o administrador ou pes-
soa ligada a ele e, do outro, o Instituto, qualquer que seja o
conteddo do negocio;

b) atividades e fatos ou situagdes em que o administrador, ou
pessoa ligada a ele, esteja em relacdo de concorréncia com o
Instituto ou tenha interesse em relacdo a bem, direito, valores
mobiliarios ou derivativos que o NUCLEOS pretenda adquirir;

c) atividade em que figurem, de um lado, patrocinadoras ou par-
ticipantes responsaveis pela indicacao do administrador e, de ou-
tro, o Instituto, qualquer que seja o contedido do negocio.

XII. nao se omitir no exercicio ou protecao de direitos do Instituto,
comunicando de imediato a seu superior hierarquico, ou a Comissao
de Conduta e Etica, qualquer fato que seja ou possa ser prejudicial a
coletividade;

XIIL. zelar e colaborar com a Comissdo de Conduta e Etica na observan-
cia dos principios estabelecidos por este Cédigo;

XIV. exercer sua atividade funcional com moderacdo e bom senso, re-
jeitando qualquer atitude que contrarie os direitos de participantes e
beneficiarios, do NUCLEOQS e das patrocinadoras;

XV. resistir a todas as espécies de pressoes indevidas e denuncia-las;
XVI. prestar sempre o melhor atendimento aos participantes, assisti-

dos e beneficiarios, buscando a exceléncia no grau de satisfacdo pelos
servigos prestados.



CAPITULO VI
VEDACOES Emmme

Art. 6°- E vedado aos integrantes do quadro funcional:

I. exercer sua funcdo, poder ou autoridade com finalidade estranha
aos interesses da comunidade representada pelo Instituto, mesmo que
observadas as formalidades procedimentais vigentes e inexistindo vio-
lagdo expressa a legislacao;

II. praticar ato de liberalidade a custa do Instituto, ressalvados aque-
les de autoria da Diretoria Executiva classificados como atos razoaveis
em beneficio do quadro funcional, tendo em vista suas responsabilida-
des sociais;

IT1. aplicar, sem autorizacdo do 6rgdo estatutério competente, recur-
sos do NUCLEOS na aquisicao de bens, acoes, cotas ou obrigacdes da
patrocinadora ou empresa a ela de algum modo vinculada, ou a inte-
grante do quadro funcional;

IV. aceitar presente, doacdo, oferta ou vantagem, sob qualquer forma,
de quem tenha interesse que possa ser afetado, direta ou indiretamen-
te, por decisdes de sua competéncia ou de seus subordinados hierar-
quicos, salvo brindes de carater institucional.

Sdo considerados brindes aqueles:

a) sem valor comercial; ou

b) distribuidos gratuitamente por entidades de qualquer na-
tureza a titulo de cortesia, propaganda, divulgacao habitual
ou por ocasido de eventos especiais ou datas comemorativas,
nao ultrapassem valor equivalente a meio salario minimo vi-
gente a época.

CODIGO DE CONDUTA E ETICA

funy
=



NUCLEOS

funy
n

V. manifestar-se em nome ou por conta do Instituto, conceder entre-
vistas, esclarecimentos ou declaracdes que envolvam o seu nome ou
suas atividades, por qualquer meio de comunicagdo, sobre assuntos
relacionados a este, ressalvada a Diretoria Executiva em razdo da sua
competéncia funcional, e, no caso de membro do Conselho Delibera-
tivo, mediante autorizacdo formal do presidente do Conselho ou da
maioria do Colegiado;

VI. valer-se de sua posicdo hierarquica ou cargo no Instituto para in-
vadir a privacidade de outrem nas relacoes de trabalho, constranger ou
desrespeitar, quer por gestos, comentarios, atitudes ou propostas que,
implicita ou explicitamente, gerem constrangimento ou desrespeito a
individualidade;

VII. ser conivente com infracdo ao estatuto, a este Codigo, aos regi-
mentos e demais normas internas do Instituto;

VIII. participar, simultaneamente, de dois ou mais 6rgdos de gestao
do NUCLEOS, salvo como membro nato ou como membro interino e,
neste caso, pelo prazo definido formalmente pelo competente 6rgao
de gestdo interno;

IX. integrar o mesmo 6rgao de gestdao do NUCLEOS juntamente com con-
juge, convivente e parentes, consanguineos ou afins, até o terceiro grau,

inclusive, ou participar de deliberacdes de interesse dos mesmos;

X. assumir posicdo politica partidaria no desempenho de suas funcgoes, bem
como influir nas decisdes, invocando o apoio de organizacoes politicas;

XI. praticar assédio sexual ou moral;
XII. divulgar informacdes sigilosas ou privilegiadas;
XIII. promover den(ncias infundadas;

XIV. manter relacbes comerciais, na condicdo de representante do Ins-



tituto, com empresas de sua propriedade ou de pessoa de seu relacio-
namento familiar (até 3° grau consangiiineo ou afim);

XV. omitir, adulterar, falsificar ou manipular, deliberadamente, dados e in-
formacdes relacionadas ao NUCLEQS, seus participantes e patrocinadoras;

XVI. apropriar-se de pesquisas, estudos, manuais internos, programas de
computador, entre outros bens e valores de propriedade do Instituto, exi-
géncia que se estende aos fornecedores de bens e servigos ao Instituto;

XVII. associar direta ou indiretamente o NUCLEQS a quaisquer ativida-
des de duvidosa licitude;

XVIII. adotar conduta que ponha em risco a imagem do Instituto.

CAPITULO VII
RESPONSABILIDADE mmmmm

Art. 7° - Os integrantes do quadro funcional serdo responsabilizados por acdes ou
omissdes no exercicio de seu cargo ou funcdo que causem prejuizos patrimoniais,
morais ou de imagem ao Instituto.

& 1° - A responsabilidade de integrante do quadro funcional sera apurada, reco-
nhecida e declarada pela Comissao de Conduta e Etica do NUCLEOS, mediante
instauracdo de processo disciplinar.

& 2° - A decisdo que reconhecer e declarar responsabilidade de integrante do
quadro funcional, sera, conjuntamente com os autos do processo disciplinar,
enviada a assessoria juridica para tomada das medidas legalmente cabiveis.

Art. 8° - A sancdo sera aplicada pelo diretor a que esteja subordinada a area ou,
em se tratando de administrador, pelo Conselho Deliberativo.
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CAPITULO VIII
BEE™™ COMISSAO DE CONDUTA E ETICA

Art. 9° - A Comissdo de Conduta e Etica do NUCLEOS tem por finalidade
essencial promover o cumprimento e dar execucao a este Codigo, instaurar
processo disciplinar e propor sancdes as infragdes ao Codigo.

Art. 10° - Compete a Comissdo de Conduta e Etica do NUCLEQS:

1. orientar e aconselhar sobre conduta e ética os integrantes do quadro
funcional;

I1. propor atualizagao das normas deste Codigo;

ITI. apurar infracdo a este Codigo e propor a autoridade competente o
enquadramento nas sanc¢des aplicaveis;

IV. instaurar processo disciplinar, que devera ter procedimento reser-
vado, de oficio ou mediante representacdo de interessado, apresentada
por escrito e assinada, entregue ao coordenador da Comissao.

Art. 11° - A Comissdo de Etica do NUCLEOQS tera a sequinte composicdo
obrigatoria:

a) um membro integrante da comissao de empregados do NUCLEOS;
b) um funcionério do NUCLEOS ocupante de cargo de geréncia;
c) um membro integrante da Diretoria Executiva do NUCLEQS;

d) na hipdtese de apuragao de atos da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal, serd indicado um membro do Conselho
Deliberativo do NUCLEQS, escolhido entre os representantes
dos participantes naquele 6rgdo, em substituicdo a pessoa
indicada no item b acima.



& 1° - A Comissao de Conduta e Etica tera carater provisorio, sendo cons-
tituida para funcionar por prazo certo, nunca superior a 90 dias.

& 2° - Os membros da Comissdao tomardo posse mediante assinatura de
termo lavrado em livro proprio.

§ 3° - 0 mandato dos membros da Comissao sera de 90 dias, autorizada
reconducao.

& 4° - A Diretoria Executiva ou o Conselho Deliberativo designara, dentre
os membros efetivos, aquele que exercera a coordenacdo da Comissao,
com direito a voto de qualidade, e o respectivo substituto.

& 5° - Os membros da Comissdo ndo fardo jus a remuneracdo pelo exercicio
do cargo.

& 6° - Compete ao Conselho Deliberativo ou a Diretoria Executiva do NU-
CLEOS, isoladamente ou em conjunto, designar e instalar a Comissao de
Conduta e Etica.

§ 7° - A Comissdo de Conduta e Etica sera obrigatoriamente instalada sem-
pre que o Conselho Deliberativo e/ou a Diretoria Executiva do NUCLEOS
tomarem conhecimento por escrito de:

a) infracao a qualquer dispositivo deste Codigo; ou

b) procedimento suscetivel de censura, por parte de qualquer
membro do quadro funcional, decorrente de conduta antiética.

Art. 12° - A Comissdo de Conduta e Etica emitira parecer relativo & matéria
analisada e o encaminhara a Diretoria Executiva ou ao Conselho Deliberativo
para decisao.

Art. 13° - Os procedimentos da Comissdo de Conduta e Etica serdo definidos
em manual proprio, a ser elaborado pelo corpo técnico e aprovado em reunido
da Diretoria Executiva do NUCLEQS, baseado no presente Codigo de Conduta
e Etica e nos demais instrumentos normativos internos.
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Art. 14° - E vedado aos membros da Comissdo de Conduta e Etica:

I. intervir em qualquer ato ou matéria, bem como em processo disci-
plinar, em que tiver interesse, direto ou indireto, ou envolva individuo
em relacdo a quem tenha inimizade ou antipatia, ou relacdo juridica
contratual de qualquer natureza, cumprindo-lhe cientificar o coordena-
dor da Comissdo de seu impedimento;

II. divulgar ou fornecer informacdo sobre o processo disciplinar em
tramite no ambito da Comissao;

III. omitir-se na pratica de ato de sua competéncia por prazo superior
a 30 (trinta) dias, salvo mediante prévia justificacdo fundamentada e
aceita pela Comissao.

Art. 15° - Em qualquer procedimento no ambito da Comissdo sera assegurado
o direito de ampla defesa, devendo ser dado conhecimento formalmente aos
interessados de todos os atos praticados nos autos do processo.

Art. 16° - A conclusdo da Comissao no processo disciplinar devera ser
fundamentada.

CAPITULO IX
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mmmm_ SANCOES

Art. 17 - A violacdo de disposicao deste Codigo sujeitara o infrator as seguin-

tes sancoes, consideradas as condicoes previstas no art. 21:

I. no caso de infracao leve: adverténcia ou censura ética, que passara
a constar na ficha funcional do infrator;



IL. no caso de infracdo moderada: suspensdo por 15 (quinze) dias sem
remuneracdo, e reembolso aos cofres do Instituto do prejuizo causado,
além do registro do fato em sua ficha funcional. Em caso de reincidén-
cia, demissdo sem justa causa;

ITI. no caso de infracdo grave: suspensao por até 30 (trinta) dias
e perda de funcdo de confianca, quando for o caso; para os cedidos
e contratados que estiverem prestando servicos nas dependéncias do
NUCLEOQS, pedido de substituicdo ao seu empregador;

IV. no caso de infracdo gravissima: demissdo do Instituto por justa
causa para os empregados; pedido de exonera¢do a autoridade compe-
tente para os cedidos e membros de 6rgdos estatutérios; e pedido de
substituicdo para os contratados que estiverem prestando servigos nas
dependéncias do Instituto, além do reexame do contrato mantido entre
este e a pessoa juridica, sua empregadora.

V. no caso de infracdao grave e gravissima:

a) demissdo por justa causa para os empregados do quadro
proprio; pedido de exoneracdo a autoridade competente para
os cedidos e membros dos 6rgdos estatutarios;

b) para as pessoas que estiverem prestando servicos nas
dependéncias do NUCLEQS, pedido de substituicdo ao seu
empregador, além do reexame do contrato mantido entre o
aquele e a pessoa juridica, sua empregadora;

c) comunicacdo formal do fato as autoridades competentes
nos casos em que a infragao configure, em tese, crime previs-
to no Cddigo Penal.

& 1°- Para os efeitos do disposto no caput deste artigo, considera-se:

a) leve: infracao capitulada nos incisos I, II, 1V, V, XIII, XIV
e XVI do art. 5°, e inciso I do art. 6°;

b) grave: infracdo capitulada nos incisos III, VI, VII, VIII,
XII e XV do artigo 5°, nos incisos IV, VI, VII, VIII, IX, X e XIII
do artigo 6° deste Codigo;
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c) gravissima: infracdo capitulada nos incisos IX, X e XI do
artigo 5° e nos incisos II, III, V, XI, XII, XIV, XV, XVI, XVII e
XVIII do artigo 6° deste Codigo.

Art. 18 - Na aplicacao das sancdes serdo levados em consideracao:
1. a gravidade da infracdo;
I1. a boa-fé do infrator;
III. a vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;
IV. o grau de lesdo ao Instituto;
V. a reincidéncia.
Art. 19 - A sancdo sera aplicada pelo diretor a que esteja subordinada a area

ou o setor do infrator; no caso de este ser membro de 6rgao estatutario, a
sancao sera aplicada pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULO X
aammm DISPOSICOES FINAIS

Art. 20 - Os contratos celebrados com pessoa fisica ou juridica fornecedora
de servicos ou produtos deverao mencionar clausula de adesdo a este Codigo
de Conduta e Etica, salvo quando se tratar de contrato de adesdo ou justifica-
tiva plausivel (entende-se como justificativa plausivel: as hipdteses em que
a prestacao de servicos ndo depende do contato direto com dados, informa-
coes confidenciais ou integrantes do quadro funcional ou que sejam servigos
esporadicos e isolados).

Art. 21 - Este Codigo de Etica e Conduta entrara em vigor a partir da data de
sua aprovacao pelo Conselho Deliberativo e tera prazo de validade indetermi-
nado, sendo revisto quando necessario.



Aprovado na 1492 reuniao ordinaria do Conselho Deliberativo,
realizada em 29/01/2010.






