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io anterior, 2007 pode ser resumido co stante tran-
ica internacional, o Brasil ndo viveu grandes sobres
drio, o pais caminhou na dire¢éo de um crescimento répido e
jetéria do Nucleos no ano passado.

o experimentou grandes avangos — ndo sé relacionados
s investimentos, mas em todas as dreas. A exemplo do que
solucdo ainda que parcial da divida da Nuclep demons-
uto no sentido de solucionar a questdo. O aumento das
rou a todos, Nucleos, patrocinadoras e principalmente,
justamente, ao acordo com a Nuclep.

tacar aqui importantes conquistas como a renovagdo
tivo e Fiscal e a certificacdo da Norma ISO 9001:2000,
e importante foi o resultado da pesquisa de opinido,
ntes em relacdo aos produtos e servicos oferecidos
i possivel identificar falhas, planejar agdes corretivas
todos os seus participantes.

rente, responsével e, sobretudo, comprometida com
hemos os bons frutos agora compartilhados e que,
sciéncia de que os recursos e o futuro de milhares

nossas maos. E, com ovou o exercicio de 2007, em boas méos.







Fatos Marcantes de

2007

Mais perto do
primeiro bilhéo de reais

Nucleos superou em setembro a meta
atuarial do ano inteiro e fechou 2007 com
R$ 970 milhées de patriménio.

Em setembro de 2005, o patriménio do Nucleos mal
ultrapassava a casa de R$ 500 milhées. Dois anos depois,
como resultado evidente da mudanca de gestdo — eficaz e
transparente — de seus recursos, o Instituto fechou o exercicio
de 2007 com um patrimdnio acumulado de R$ 970 milhées.
Em setembro do ano passado, a rentabilidade dos seus recur-
sos j& ultrapassava, com folga, a meta atuarial estabelecida
para os 12 meses — de 11,47%.

O resultado positivo de 2007 é consequéncia de uma
politica de investimentos criteriosa e acertada, além de alta-
mente profissional e, hoje, respeitada e reconhecida em todo
o segmento de fundos de penséo do pais. Em 2007, como
no ano anterior, o Nucleos precisou de ajustes, de forma a
eliminar investimentos historicamente deficitdrios — como a
venda do Shopping Light — e priorizar o mercado de renda
fixa e os fundos de investimentos em acdes, particularmente
rentdveis ao longo dos 12 meses do exercicio.

Assim, o Nucleos fecha o ano com um
patriménio préximo a 1 bilhéo de reais.
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No més de maio, em processo
democrdtico e transparente, os cerca
de 3.400 participantes e assistidos
do Nucleos elegeram seus novos
representantes no Conselho Delibe-

Renovacdo em processo democrdatico

Participantes escolheram em maio
seus novos representantes nos Conselhos Deliberativo e Fiscal

rativo e no Conselho Fiscal. A partir
da publicagéo e descricdo detalhada
no site e informativos do Instituto dos
procedimentos e normas do processo
eleitoral, sete chapas devidamente ho-

Os novos membros do Conselho Deliberativo:

José de Mello Vilella (Titular) e Roberto Dias Saraiva (Suplente)
Representantes Eleitos dos Participantes - INB

Mario Jorge de Lima Soares (Titular) e Maria Cristina Gomes (Suplente)

Representantes Eleitos dos Participantes — Asan

Paulo Sérgio Poggian (Titular) e Carlos Fernandes (Suplente)
Representante Eleito dos Participantes — Nuclep e Eletronuclear

Os novos membros do Conselho Fiscal:

Ricardo Matta Sampaio (Titular) e Sylvio Patapio Moreira (Suplente)
Representantes Eleitos dos Participantes - Nuclep

mologadas concorreram entre si para
trés vagas do Conselho Deliberativo
e uma chapa Unica para o Conselho
Fiscal. A posse dos novos membros
ocorreu no dia 18 de junho.

O Nucleos né&o poderia deixar de registrar o agradecimento aos que cumpriram sua misséo, os conselheiros
deliberativos Martinho Duarte Filho, Neildo de Souza Jorge, André Luiz Fernandes de Almeida e seus suplentes Romar
Batista Bonifdcio e Devani Correia, e aos conselheiros fiscais Clezio dos Santos Oliveira, Jair Nunes Almas e seus
suplentes Claudionor Alves Teixeira e Paulo César da Rocha Dantas, que, com sua participagéo, esforco e dedicagéo,
contribuiram também para os resultados aqui alcancados.

Em julho, Marcos da Rocha
Elias deixou o Nucleos, partindo para
um novo desafio profissional, depois
de 11 anos de trabalho no Instituto,
dois deles a frente da sua Presidéncia
e Diretoria de Beneficios. Para o seu
lugar e com mandato interino até 31
de dezembro de 2007, o Conselho
Deliberativo indicou o economista
Luiz Claudio Levy Cardoso.

Novo titular a frente da Presidéncia

Depois de 11 anos, Marcos Elias deixou o Nucleos e foi substituido
por Luiz Claudio Levy Cardoso

O Sr. Luiz Claudio Levy Car-
doso, especialista com MBA em
financas pelo IBMEC, foi gerente
financeiro na Petrobras, em New
York / Houston - USA (1984/1987),
trabalhou como consultor na pros-
peccdo de novos negbécios para o
mercado brasileiro de exportagdes
(1987/1990), exerceu a chefia de
operacdes no Instituto Aerus de
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Seguridade Social (1992/1998),
foi economista da Senior Corretora
de Titulos e Valores Imobilidrios
(1999/2001) e como funciondrio
de carreira da Indéstrias Nucleares
do Brasil S.A. — INB e membro, ha
trés anos, do Comité Consultivo de
Investimentos do Nucleos, tem vasta
experiéncia nas dreas financeira e de
previdéncia social.



Divida da Nuclep foi parcialmente equacionada

Com isso, a ameaca de aumento das contribuicoes
felizmente ndo se concretizou

Apés nova rodada de ne-
gociacées, foi assinado no dia 21
de novembro um termo de acordo
com a Nuclep no valor de cerca de
R$ 120 milhdes. Este volume de
recursos foi destinado ao equacio-
namento parcial da divida da patro-
cinadora com o Nucleos. O referido
acordo néo implicou na desisténcia
da agdo de cobranga da divida total,

em fase de apelacGo no Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Ja-
neiro. Contudo, ele proporcionou a
eliminacdo do déficit do Instituto e,
com isso, o Conselho Deliberativo
decidiu cancelar o aumento das con-
tribuicdes de participantes, assistidos
e patrocinadoras.

Inicialmente, o aumento das
contribuicdes estava previsto para

entrar em vigor no més de julho. Apés
uma série de reunides, as negocia-
¢oes entre os dirigentes do Nucleos e
da Nuclep evoluiram positivamente,
adiando dessa forma o aumento das
contribuicdes de julho para dezembro
até a conclusdo do acordo, que can-
celou definitivamente o aumento.

Certificacdo da Norma ISO 9001:2000 foi mantida

Nucleos é definido como uma entidade bem-sucedida em relagao
ds suas acées com foco na qualidade

Apés ser submetido & au-
ditoria da empresa Bureau Veritas
Certification — BVC, lider mundial em
certificagcGo de Qualidade, o Nucleos
manteve, com méritos inquestiond-
veis, a certificaggo na Norma ISO
9001:2000, abrangendo o escopo
Gestéo de Planos de Beneficios de
Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar. O comunicado da
manutengéo da Norma ISO — abre-
viagdo de International Organization
for Standardization, ou Organizacdo

Internacional de Padronizagéo — foi
feito no dia 29 de junho.

Em seu relatério, a BVC desta-
cou a qualidade e a objetividade da
documentacgdo interna do Instituto, da
gestdo de todos os seus processos,
sua organizacdo e, principalmente,
o grande comprometimento de todos
os seus colaboradores. Mais ainda,
definiu o Nucleos com uma entidade
bem-sucedida em relacdo as suas
acdes com foco na qualidade — des-
de a forma como opera internamente

e os seus sistemas de controle até o es-
forco de sua equipe em manter o mais
alto padréo dos servicos e produtos
que oferece aos seus clientes (parti-
cipantes e assistidos) e em melhorar,
de forma continua, a organizag@o, em
sua estrutura e processos.

A certificacGo e a sua ma-
nutengdo comprovam, uma vez
mais, a absoluta transparéncia e a
competéncia que marcam a relagéo
entre o Instituto, seus participantes
e assistidos e a sociedade em geral.

Administracdo do Nucleos foi bem avaliada
pelos participantes

Datacenso comprovou que entrevistados também se mostraram satisfeitos
com a comunicagdo, os servicos e o atendimento do Instituto

Com o objetivo de avaliar
o grau de satisfacGo dos servicos
prestados junto aos seus participan-
tes, ativos e assistidos, o Nucleos e
a empresa Datacenso - Instituto de
Pesquisas realizaram no primeiro
semestre de 2007 uma ampla e de-

talhada pesquisa qualitativa de opi-
nido. E o resultado — apresentado
em edicdo especial do informativo
Nuclin — foi bastante positivo.

A pesquisa mostrou que a
grande maioria dos participantes
ativos e assistidos considera o
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Nucleos bem administrado, seu
atendimento muito bom e o nivel
de transparéncia e de informagéo
bastante elevados. Igualmente po-
sitiva foi a resposta em relag@o ao
sistema de empréstimo do Instituto,
aos seus canais de comunicacdo



com participantes e assistidos e aos
servicos prestados.

A pesquisa Nucleos-Datacenso
de 2007 também detectou alguns
pontos a serem trabalhados no curto
e médio prazos, como o grau de

conhecimento (muito superficial) dos
participantes sobre o Plano Bdsico
de Beneficios. A partir da andlise do
resultado, o Instituto planejou e desen-
volveu uma série de agdes com o ob-
jetivo de aprimorar os seus produtos e

servigos. Destas acdes, duas merecem
especial destaque: a campanha para
os participantes escolherem a forma
de recebimento dos comunicados e
informativos do Instituto e o “Nucleos
— Mais Perto de Vocé”.

Numa acdo alinhada & Norma ISO 9001:2000 e com as melhores prdéticas de co-

municacdo das grandes empresas em todo o mundo, o Nucleos lancou uma campanha
para os participantes escolherem, através de formuldrio, a forma que preferiam receber os
comunicados e informativos do Instituto (& excegéo do Relatério Anual e de alguns especificos
ou previstos em lei): se pela Internet, se impressos, ou se de ambas as formas. A idéia foi
reduzir o custo final de impresséo e, com isso, evitar o desperdicio de papel. Elogiada pelos
préprios participantes principalmente pela preocupacéo com o meio ambiente, esta iniciativa
foi acompanhada pela atualizacéo de dados cadastrais como endereco, telefone, e-mail e
nome de dependentes.

Com o obijetivo de melhorar os seus servigos e, ao mesmo tempo, atender as demandas
especificas apontadas pelos participantes através da pesquisa Nucleos-Datacenso, o Instituto deu
inicio ao “Ciclo de Palestras” junto as patrocinadoras. As primeiras palestras foram realizadas
na INB — Resende, no auditério da INB no Rio de Janeiro (para os assistidos do estado) e em
Pocos de Caldas (para os assistidos de Minas Gerais), com a apresentacdo de temas como apo-
sentadoria, Nucleos Satde, empréstimos e divida das patrocinadoras. Ao final de cada evento,
sempre concorrido, participantes e assistidos tiveram espaco para fazer perguntas aos direfores,
conselheiros e representantes das diversas dreas do Nucleos. A acdo, chamada de “Nucleos —
Mais Perto de Vocé”, deverd continuar em 2008 com a realizagdo de novos encontros.

O custeio administrativo do
programa previdencial totalizou em
2007 R$ 2.404 mil, representando
8,81% do total de contribuicdes ver-
tidas ao Plano Bésico de Beneficios
(PBB) por patrocinadoras, partici-
pantes e assistidos, portanto, bem

Custeio administrativo do Nucleos
fica em 8,81% das contribuicoes

abaixo do limite de 15% previsto no
regulamento e no Plano de Custeio.

As despesas com a adminis-
tragdo das atividades de investimen-
tos e assistenciais totalizaram R$
3.817 mil e R$ 530 mil, respectiva-

mente. Estas despesas séo totalmen-
te custeadas por recursos oriundos
de seus programas de origem, ou
seja, Programa de Investimentos e
Programa Assistencial.



INFORMAGOES RELATIVAS
AS ALTERACOES
DO REGULAMENTO

Foram aprovadas, pela Secretaria de Previdéncia Complementar, através da
portaria no. 1.428, de 15 de agosto de 2007, alteragdes no Regulamento do Plano
Bdsico de Beneficios — PBB, as quais tiveram suas adequacdes as Leis Complementares
n°.s 108 e 109, de 29/05/2001, principalmente no que diz respeito aos novos institutos
da portabilidade e do beneficio proporcional diferido, disciplinados pela Resolucéo
CGPC n° 06 de 31/10/2003, que passaram a incluir o texto do Regulamento nas
seguintes condigdes:

Portabilidade - Consiste, em facultar ao participante, a transferéncia, quando
rescindido o seu vinculo empregaticio com a patrocinadora, de portar, transferir, os
recursos financeiros correspondentes & totalidade das contribuicdes por ele vertida,
para outra entidade de previdéncia complementar aberta ou fechada. Para que o
participante possa utilizar este instituto, deverd ter atendidos, concomitantemente,
os seguintes requisitos: 1) ter havido cessag@o do vinculo empregaticio com a
patrocinadora; 2) ndo ter adquirido todas as condi¢des para a concesséo dos
beneficios de prestagdo continuada (informamos que a Resolugdo n° 19/2006
excluiu este requisito, porém resta pendente de aprovacdo pela Secretaria de
Previdéncia Complementar o texto do PBB com esta modificagdo, por isto ainda
ndo pode ser aplicado) e 3) ter no minimo trés anos de vinculacdo ao PBB, exceto
para recursos portados vindos de outro plano de Beneficio.

Beneficio Proporcional Diferido — Consiste em facultar ao participante, em razéo
da cessagdo do vinculo empregaticio com o patrocinador, apds cumprimento
da caréncia de trés anos de vinculagdo ao Plano Bésico de Beneficios, e antes
de ter adquirido o direito ao beneficio pleno, em tempo futuro, ou seja, quando
alcancado todos os requisitos de habilitacéo a algum dos beneficios programa-
dos descritos no PBB, o recebimento de uma renda mensal vitalicia resultante de
convers@o atuarial do valor da reserva matemética do participante em relagéo
ao beneficio pleno, na forma definida no préprio PBB. Vale salientar, que o artigo
33 da Resolugdo CGPC n° 06, de 30/10/2003, prevé que caso o participante,
quando cessado o seu vinculo empregaticio com o patrocinador e antes de
preenchidos os requisitos para se aposentar, inclusive na forma antecipada, néo
opte por nenhum dos institutos previstos no PBB, tais como o resgate, a portabili-
dade, o autopatrocinio e o beneficio proporcional diferido, a entidade presumird
que o participante optou pelo instituto do Beneficio Proporcional Diferido, desde
que atendidas as condicdes previstas no PBB.

Os outros institutos regulamentados pela Resolucgo CGPC n® 06, de 30/10/2003,
quais sejam o resgate e o autopatrocinio, |G estavam previstos no PBB.

A integra do regulamento esté disponivel na web www.nucleos.com.br
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GESTAO PREVIDENCIAL

1. Distribuicdo de Participantes e Assistidos no Plano

A anélise do encerramento de 2007 revelou um aumento no nimero de participantes em relagdo a 2006 da
ordem de 4,55%, impulsionado principalmente pelas contratagdes efetivadas pelas patrocinadoras.

Constata-se, ainda, um nivel de adesdo ao Plano Bdasico de Beneficios de 85,48% em relacdo ao total de em-
pregados das patrocinadoras. Atualmente, existem 2.720 participantes, sendo 41 autopatrocinados, ex-funciondrios
gue optaram por manter o vinculo com o Instituto.

Os quadros a seguir séo uma radiografia numérica do Programa Previdencial do Nucleos ao final do exer-
cicio de 2007.

Quadro 1 - Distribuigéo de Participantes por Patrocinadora

Patrocinadora 2006 2007 Crescimento
INB 817 832 1,84%
Eletronuclear 1196 1278 6,86%
Nuclep 506 530 4,74%
Nucleos 39 39 0,00%
Autopatrocinado 45 41 -8,89%
Total 2603 2720 4,55%

Distribui¢ao de Participante por Patrocinadora

Eletronuclear 46,99%

INB 30,59%

Autopatrocinado  1,51%

Nucleos 1,43%

Nuclep 19,49%
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Quadro 2 - Adeséo ao Plano por Patrocinadora

Patrocinadora Participantes Empregados % Adeséo
INB 832 923 90,14%
Eletronuclear 1278 1547 82,61%
Nuclep 530 625 84,80%
Nucleos 39 39 100,00%
Total 2679 3134 85,48%

Percentual de Adeséo ao Plano

INB 90,14%

Eletronuclear 82,61%

Nuclep 84,80%

Nucleos | 100,00%

Comparado & média da quantidade de beneficios pagos nos Gltimos dois anos, o nUmero de participantes
assistidos cresceu 4,28% em relag@o a 2006, conforme pode ser observado no Quadro 3:

Quadro 3 - Distribuicdo de Assistidos por Beneficio

Média Mensal

Tipo de Beneficio ————  (Crescimento
2006 2007
Apos. Tempo de Contribuigao 420 429 2,14%
Apos. Especial 76 90 18,42%
Apos. por Idade 32 32 0,00%
Apos. Invalidez 78 76 -2,56%
Auxilio-Doenca 89 101 13,48%
Pensdo 169 173 2,37%
Total 864 901 4,28%
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Distribui¢do de Assistidos por Beneficios

Auxilio-Doenca 11,21%
Pensao 19,20%
Apos. Tempo 47,61%

de Contribuigéo

Apos. Especial 9,99%

Apos. por Idade 3,55%

Apos. Invalidez 8,44%

2. Recursos Coletados

As receitas previdenciais estdo representadas pelo volume médio mensal das contribuicées vertidas para o plano, por
participantes e patrocinadoras, conforme pode se observar nos quadros 4 e 5 e no grdfico “Receitas com Contribuicées”.

Quadro 4 - Receita com Contribuigées - Total no ano

Tipo de Origem da Contribuicéo

Contribuicao Eletronuclear Nuclep Nucleos  Autopatrocinado  Assistido
Normal

1.790.846,21 4.110.685,06 1.056.508,85 64.582,67 132.376,97 924.469,85 8.079.469,61
Participante
Normal

380.932,85 869.156,79 216.259,30 15.279,54 23.806,24 - 1.505.434,72

Patrocinadora
Extraordindria

4.074.729,15 9.297.120,41 2.313.263,69 163.440,83 - - 15.848.554,08
Patrocinadora
Total 6.246.508,21 14.276.962,26  3.586.031,84 243.303,04 156.183,21 924.469,85 25.433.458,41

Quadro 5 - Receita com Contribuigées - Média Mensal

Tipo de Origem da Contribuicao

Contribuicdo Eletronuclear Nuclep Nucleos Avutopatrocinado Assistido
Normal

137.757,40 316.206,54 81.269,91 4.967,90 10.182,84 71.113,07 621.497,66
Participante
Normal

29.302,53 66.858,21 16.635,33 1,175,35 1.831,25 - 115.802,67

Patrocinadora
Extraordindria

313.440,70 715.163,11 177.943,36 12,572,37 - - 1.219.119,54
Patrocinadora
Total 480.500,63 1.098.227,87 275.848,60 18.715,62 12.014,09 71.113,07 1.956.419,88
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Receita com Contribuicées

Normal Participante ~ 28,13%

Assistido 3,63%

Extraordindria 62,31%
Patrocinadora

Normal 5,92%
Patrocinadora

3. Recursos Utilizados

Em contrapartida, as despesas previdenciais representam o gasto médio mensal do plano com o pagamento
dos beneficios. Veja os quadros 6 e 7 e o grdfico “Despesa com Pagamento de Beneficios”.

Quadro 6 - Despesa com Pagamentos de Beneficios - Total no Ano

Patrocinadora

Tipo de Beneficio

Eletronuclear Nuclep Nucleos
PensGo 1.599.604,26 838.543,34 331.795,48 22.289,19 2.792.232,27
Auxilio-Doenca 427.886,45 943.799,94 632.038,84 10.395,21 2.014.120,44
Apos. Invalidez 631.038,37 317.550,39 199.673,46 - 1.148.262,22
Apos. por Idade 373.200,52 185.499,11 47.229,37 5.253,63 611.182,63
Apos. Tempo de Contribuicdo 4.914.120,20 4.330.442,88 924.964,11 231.495,23 10.401.022,42
Apos. Especial 1.391.444,56 541.187,02 321.858,02 - 2.254.489,60
Total 9.337.294,36 7.157.022,68 2.457.559,28 269.433,26 19.221.309,58
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Quadro 7 - Despesa com Pagamentos de Beneficios - Média Mensal

Patrocinadora

Tipo de Beneficio

Eletronuclear Nuclep Nucleos
Penséo 123.046,48 64.503,33 25.522,73 1.714,55 214.787,10
Auxilio-Doenga 32.914,34 72.600,00 48.618,37 799,63 154.932,34
Apos. Invalidez 48.541,41 24.426,95 15.359,50 - 88.327,86
Apos. por Idade 28.707,73 14.269,16 3.633,03 404,13 47.014,05
Apos. Tempo de Contribuicgo 378.009,25 333.110,99 71.151,09 17.807,33 800.078,65
Apos. Especial 107.034,20 41.629,77 24.758,31 - 173.422,28
Total 718.253,41 550.540,21 189.043,02 20.725,64 1.478.562,28

Despesa com Pagamento de Beneficios

Auxilio-Doenca 10,48%
Apos. por Invalidez 5,97%
Apos. por Idade 3,18%

Apos. Tempo de Contribuicdo 54,11%

Apos. Especial 11,73%

Penséo 14,53%

4. Comparativo de Recursos Coletados e Utilizados

Pode-se observar no Quadro 8 e no gréfico “Pagamento de Beneficio vs Recolhimento com Contribuigdes” que
o volume médio de recolhimento, ao longo dos anos, tem superado o volume médio de pagamento de beneficios, e
que a relacdo entre recolhimento e pagamento variou entre 74% e 75% no mesmo periodo analisado.

Quadro 8 - Relagdo Pagamento de Beneficios vs Recolhimento com Contribui¢ées

Recolhimento Contribuicoes Pagamento de Beneficios % Adesdao
2003 14.806.903,64 11.075.622,45 74,80%
2004 17.136.284,65 12.902.807,30 75,30%
2005 19.667.611,62 14.963.361,60 76,08%
2006 22.783.592,74 16.701.092,22 73,30%
2007 25.433.458,41 19.221.309,58 75,57%
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Por outro lado, no Quadro 8, constata-se que o pagamento de beneficios, que em 2003 foi de R$ 11.075.622,45,
passando para R$ 19.221.309,58, em 2007, sofreu um acréscimo de 74%. Em contrapartida, o recolhimento teve
um acréscimo de 73%, passando de R$ 14.806.903,64 (2003) para R$ 25.433.458,41 (2007).

Pagamento de Beneficios vs Recolhimento com Contribuicées

78,00%
75,30% 76,08% 75,57%
74,80%
74,00%
73,30%
70,00%
2003 2004 2005 2006 2007

5. Avdliacéo Atuarial

A avaliagéo atuarial é o dimensionamento do volume de recursos necessdrios (contribuicdes) para o financia-
mento do compromisso (provisdes) firmado entre a Entidade (Nucleos) e o participante através do Regulamento.

A avaliagdo atuarial propriamente dita consiste em calcular, de acordo com as premissas atuariais e 0 méto-
do de financiamento estabelecido em nota técnica atuarial, o valor atual necessdrio para a garantia dos beneficios
prometidos de acordo com o Regulamento do Plano de Beneficios. Esse valor, denominado de Provisdo Matemdtica,
pode ser referente aos beneficios j& concedidos (PMBC) ou a conceder (PMBAC).

PMBC - Valor que a Entidade deve ter no Ativo Liquido, calculado atuarialmente, a fim de garantir os beneficios
dos participantes que recebem beneficio.

PMBAC - Valor que a Entidade deve ter no Ativo Liquido, calculado atuarialmente, a fim de garantir o beneficio
futuro dos participantes que contribuem para o plano.

A seguir, apresentamos, de forma sucinta, os resultados da avaliacdo atuarial realizada em 2007.

5.1 - Premissas utilizadas na AvaliagGo Atuarial:

As premissas atuariais utilizadas nesta avaliacdo estdo em consondncia com os preceitos estabelecidos na Resolugéo n®

18 do CGPC, de 28/03/2006, e, comparativamente & reavaliagdo realizada em 2006, sintetizadas no quadro a seguir:
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Avaliacao Atuarial

Premissa Atuarial

1. Bases Biométricas

1.1 Taébua de Mortalidade de Validos* AT-2000 AT-2000
1.2 Tdbua de Mortalidade de Invalidos AT-49 AT-49
1.3 Tabua de Entrada em Invalidez A. Vindas A.Vindas
1.4 Encargo Médio com Herdeiros STEA STEA

2. Rotatividade Média Anual
2.1 Ativos
2.1.1 Até 47 anos

INB, ELETRONUCLEAR, NUCLEP 1,00% 1,00%
NUCLEOS 5,00% 5,00%
AUTOPATROCINADOS 0,00% 0,00%
2.1.2 A partir de 48 anos 0,00% 0,00%

3. Crescimento Anual Real de Saldrios

3.1. Até 58 anos

INB, NUCLEOS 1,61% 1,14%
ELETRONUCLEAR 2,12% 1,51%
NUCLEP 1,67% 1,18%
3.2 Acima de 58 anos 1,00% 1,00%
4. Teto Saldrio de Beneficio INSS 2.894,28 2.801,56
5. Base Cadastral Maio 2007 Maio 2006
6. Saldrio de Participacéio (valor méximo) RS 8.862,84 RS 8.404,68
7. Taxa Anual de Juros 6% 6%
8. Taxa de Custeio Administrativo 15% 15%

9. Plano de Custeio
9.1 Contribui¢go Normal

9.1.1. Participantes

Percentual Geral 1,50% 1,50%
Primeiro Perc. Adicional 0,70% 0,70%
Segundo Perc. Adicional 5,60% 5,60%
9.1.2. Assistidos 8,00% 8,00%
9.1.3. Patrocinadoras 0,943% 0,943%

9.2 Contribuigéo Extraordinaria

9.2.1. Patrocinadoras 10,087% 10,087%

* Seguindo a programagéo estabelecida em 2007 foram utilizadas as probabilidades da tabua GAM-71, acrescidas de 60% da diferenga
entre as probabilidades das tabuas AT-2000 e GAM-71.

A avaliacdo atuarial anual de 2007 foi realizada pela assessoria atuarial externa responsdével pelos célculos
atuariais do Nucleos, STEA — Servigos Técnicos de Estatistica e Atuéria Ltda., de acordo com a metodologia determinada
em nota técnica atuarial e premissas listadas anteriormente. Os dados cadastrais dos participantes foram fornecidos
pelo Nucleos, na data base de 31 de maio de 2007, os quais foram comparados aos parémetros minimos e méximos
aceitdveis na data da avaliacdo, sendo considerados suficientes e completos.
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Observa-se que, em relacdo & avaliacdo anterior (2006), houve ajuste nas premissas adotadas, mais especi-
ficamente, quanto & tdbua de mortalidade de vdlidos e a perspectiva de crescimento real de saldrios.

Relativamente aos resultados obtidos na data base de 31 de maio de 2007, considerando o Patriménio Liquido
da época, de R$ 660.320.341,93, constatou-se insuficiéncia patrimonial no valor de R$ 180.467.414,63.

Face ao déficit apresentado, em atendimento ao disposto no Artigo 21 da Lei Complementar n® 109, o Con-
selho Deliberativo decidiu aprovar, para vigorar a partir de julho de 2007, a instituicdo de contribuicdo adicional,
conforme quadro abaixo, com a exclusiva finalidade de equacionar o déficit apresentado, restabelecendo o equilibrio
atuarial do plano de beneficios.

Tipo de Contribuicéo

Tipo de Contribuinte

Normal Extraordindria Adicional
Ativos
Percentual Geral 1,500% 1,780% 3,280%
Primeiro Percentual Adicional 0,700% 0,830% 1,530%
Segundo Percentual Adicional 5,600% 6,660% 12,260%
Assistidos 8,000% 11,070% 19,070%
Patrocinadoras 0,943% 10,087% 7,290% 18,320%

Em 6 de julho de 2007, por decisdo judicial, em 1°. Instdncia, a patrocinadora Nuclep foi condenada em acéo
de cobranca iniciada em 2002 pelo Nucleos.

Apés a referida decisdo judicial, o Presidente do Conselho Deliberativo recebeu da patrocinadora Nuclep carta
na qual aquela empresa mostrou disposicdo de celebrar um acordo com o Nucleos.

Diante da positiva manifestacéo, por parte da Nuclep, o Conselho Deliberativo, devidamente respaldado por
pareceres juridico e do atudrio responsavel pelo Plano de Beneficios, decidiu transferir para o més de dezembro de
2007 o aumento das contribui¢des dos participantes, assistidos e das patrocinadoras, antes previsto para vigorar a
partir do més de julho de 2007.

Em 21 de novembro de 2007 foi assinado um termo de acordo parcial com a Nuclep no valor de R$
120.110.860,84 (cento e vinte milhdes, cento e dez mil, oitocentos e sessenta reais e oitenta e quatro centavos). Este
acordo ¢ destinado ao equacionamento parcial da divida da Nuclep com o Nucleos. E importante esclarecer que este
acordo ndo implica a desisténcia da acdo de cobranca da divida total, ficando pendente, para decisdo em segunda
insténcia, o saldo remanescente.

Diante do acordo firmado, o Conselho Deliberativo decidiu cancelar o aumento das contribuicdes que estava
previsto para iniciar em dezembro de 2007. Isto foi possivel, tendo em vista a eliminagéo do déficit de aproximada-
mente R$ 180 millhées, mediante a soma dos recursos do acordo firmado, com o resultado positivo dos investimentos
em 2007 e uma reversdo de parte do fundo de cobertura para oscilagdo de riscos.
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GESTAO ASSISTENCIAL

1. Breve histérico

Embora no aspecto econdmico-financeiro o ano de 2007 tenha sido um dos melhores na histéria do programa
assistencial do NUCLEQS, esse seguramente ficard marcado como o ano em que ndo apenas o NUCLEQOS, mas
todo o segmento de satde suplementar teve que se adequar &s rigidas normas impostas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar — ANS.

Como bem sabemos, desde o surgimento da Lei 9.656, de 1998, o modelo assistencial criado pelo NUCLEOS
materializado através dos planos NUCLEOS SAUDE | e Il, temos esbarrado em sucessivos fatores restritivos tanto no
aspecto comercial quanto no oferecimento de novas coberturas, que contribuiram para limitar o acesso de novos
beneficidrios ao plano, fazendo com que o mesmo caminhasse para um processo de asfixia.

Acrescido a esse cendrio, as novas resolugdes da Agéncia Nacional de Sadde e as diversas imposicdes do
governo nos Ultimos anos acabaram por elevar de forma considerdvel os precos de produtos e servicos da drea mé-
dica — e, conseqUentemente, dos planos de sadde. Além disso, o avanco natural das tecnologias empregadas em
exames e cirurgias tornou os custos dos procedimentos, em alguns casos, proibitivos. Com todas essas mudancas
conjunturais desfavordveis, o custo com a assisténcia & sadde dos nossos beneficidrios passou a sofrer sucessivos
aumentos, dificultando cada vez mais a manutengéo dos planos.

Durante todo o ano de 2007, o Nucleos tentou obter junto & ANS o registro de comercializacdo do Nucleos
Sadde lll. Em sintese, tal iniciativa tinha como finalidade tornar o Programa Assistencial do Instituto uma solucao
economicamente vidvel que pudesse, sem restricdes, ser adquirida por todos os participantes. Entretanto, as deter-
minagdes impostas pelo 6rgdo regulador, mais rigidas na avaliagdo do mercado de sadde suplementar, anularam
definitivamente as expectativas quanto & implantagéo do novo plano.

Como principais mudancas, a ANS passou a exigir no nosso pequeno e restrito segmento, obrigagdes que até
entdo sé existiam no mercado aberto de planos de satde representado pelas grandes seguradoras e operadoras.
Fatores como prdticas contdbeis independentes, servigo de auditoria, publicacdo de resultados, restricées & politica de
investimentos e alocacdo de recursos, além da necessidade de constituirmos reservas financeiras superiores & nossa
capacidade, passaram a fazer parte do rol de exigéncias impostas.

Assim, para adequar-se & nova legislacdo, a manutencdo do Nucleos Sadde | e Il exigird a composigao de
garantias que ultrapassam R$ 4,5 milhées. Néo bastasse o valor proibitivo, a ANS definiu também que tais reservas
deveriam ser constituidas j& a partir de janeiro de 2008.

Na avaliacéo dos especialistas a servico do NUCLEOS, a contratagdo de um produto coletivo por adeséo serd
a Unica alternativa capaz de atender as necessidades dos nossos beneficidrios. Trata-se de uma alternativa que exigird
a contratag@o de outro plano de satde através da CAN — Caixa de Assisténcia do NUCLEOS, de modo a possibilitar
a assisténcia médica de todos os beneficidrios do Nucleos Saude | e Il.

2. Andlise Financeira

Nas tabelas a seguir é apresentada a evolucdo das receitas e despesas percebidas pelo Programa Assistencial
nos Ultimos seis anos, bem como o indice de sinistralidade obtido e a evolucdo do Fundo de Oscilacéo de Riscos:

2.1 - Fluxo Financeiro

ANO 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Receita (R$) 1.236.627,63 1.506.126,57 1.890.411,66 2.964.860,64 2.794.697,26 3.074.761,64
Despesas (R$) 1.107.534,91 1.942.179,10 2.354.480,20 2.783.296,64 2.398.377,99 2.364.228,38
Sinistralidade 90% 129% 125% 94% 86% 77%
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2.2 - Fundo Assistencial

ANO y{1[17] 2003 2004 2005 y{1[1].) 2007
Saldo do Fundo (R$) 990.063,56 554.011,03 89.942,49 271.506,49 888.427,53 1.762.094,49
Variagéo - -44% -84% 202% 227% 98%

Como se pode observar, desde 2005 o plano vem apresentando uma taxa de sinistralidade decrescente e
compativel com a sua capacidade financeira, possibilitando o resultado positivo observado nos trés Gltimos exerci-
cios. Por outro lado, embora mais confortdvel, a situagéo financeira do plano continua num patamar preocupante,
tendo em vista que a sinistralidade permaneceu, no exercicio de 2007, préxima da casa dos 80%, quase dez pontos
percentuais acima da taxa praticada pelo mercado.

3. Custeio Administrativo

Observaremos que os gastos necessérios & manutencdo do Programa Assistencial, embora expressivos, estéo
alocados dentro dos patamares inicialmente previstos.

Composicao das Despesas Administrativas

Exercicio 2007
Descricao Média Mensal (RS) Total (RS)

Programa Administrativo 44.187,79 530.253,51
Pessoal e Encargos 11.455,53 137.466,40
Remuneracbes 6.641,33 79.695,96
Encargos Sociais 4.635,04 55.620,44
Treinamento e Aperf. 17917 2.150,00
Servigo Terceirizado 17.947,03 215.364,18
Servigo de Informética 6.958,98 83.507,70
Encadernagéo e Reprod. 4.112,81 49.353,66
Consultoria Técnica 1.260,83 15.130,00
Assessoria Juridica 5.614,40 67.372,82
Despesas Gerais 4.214,53 50.574,34
Rateiro Administrativo 10.570,72 126.848,59

No quadro abaixo apresentaremos o impacto do custeio administrativo em relacdo ao total dos gastos gerados
pelo plano. Cabe enfatizar que o custeio administrativo encontra-se fixado em 17,50% no regulamento dos planos.

Recursos Utilizados Total (RS) Custeio
D Custo Direto 403.404,92
espesas Rateio 126.848,59 17,25%
Administrativas
Total 530.253,51
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4. Distribuicdo dos Beneficidrios

Entre ativos, assistidos, dependentes e agregados, o NUCLEOS SAUDE atingiu no més de dezembro de 2007
o total de 2.382 beneficidrios. Este nUmero equivale basicamente ao total de beneficidrios inscritos nos planos no
exercicio anterior. No quadro abaixo é apresentada a distribuicdo de beneficidrios por plano e categoria:

Ativos Desvinculados
Titular Dependente Agregado Total Titular Dependente Agregado Total
NS-I 210 204 117 531 NS-I 2 0 1 3
NS-II 563 713 138 1414 NS-II 2 4 1 7
TOTAL 773 917 255 1945 TOTAL 4 4 2 10
Assistidos Total por Plano
Titular Dependente Agregado Total Titular Dependente  Agregado Total
NS-I 185 129 51 365 NSI 397 333 169 899
NS-II 22 26 14 62 NSII 587 743 153 1483
TOTAL 207 155 65 427 TOTAL 984 1076 322 2382

No que se refere & idade, plano e tipo de beneficidrio, a massa estd assim distribuida:

Beneficidrios Diretos Beneficidrios Indiretos Beneficidrios Totais

Faixa

Etdria

00-18 7 20 27 40 301 341 47 321 368
19 -23 17 15 32 33 75 108 50 90 140
24 -28 40 68 108 16 121 137 56 189 245
29-33 32 12 44 1 180 181 33 192 225
34 -38 5 3 8 7 153 160 12 156 168
39 -43 1 1 2 12 119 131 13 120 133
44 - 48 4 2 6 37 76 113 41 78 119
49 - 53 16 7 23 80 101 181 96 108 204
54 -58 42 4 46 114 94 208 156 98 254
59 ou mais 310 68 378 85 63 148 395 131 526
Total 474 200 674 425 1.283 1.708 899 1.483 2.382

Beneficidrios Diretos — Grupo de beneficidrios que utiliza a rede de atendimento do NUCLEOS SAUDE (as-
sistidos, dependentes de assistidos, agregados e autopatrocinados)

Beneficidrios Indiretos — Sdo os funciondrios das patrocinadoras que utilizam o plano apenas para comple-
mentacdo financeira do percentual n&o coberto pelo plano médico das patrocinadoras.
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Beneficidrios Diretos

Faixa Etdria NS | NS I Total
Até 58 anos 35% 66% 44%
59 anos ou mais 65% 34% 56%
TOTAL 100% 100% 100%

Beneficidrios Indiretos

Faixa Etaria NS I NS Il Total
Até 58 anos 80% 95% 91%
59 anos ou mais 20% 5% 9%

TOTAL 100% 100% 100%

Total de Beneficidrios

Faixa Etdaria NS | NS Il Total
Até 58 anos 56% 91% 78%
59 anos ou mais 44% 9% 22%
TOTAL 100% 100% 100%

Da andlise dos quadros anteriores, verifica-se que 22% do total de beneficidrios tém idade igual ou superior
a 59 anos. Caso sejam analisados isoladamente os dois tipos de beneficidrios existentes, verificamos que dentre os
beneficidrios diretos (grupo que efetivamente utiliza a rede de atendimento do NUCLEOS SAUDE), do total, 56%
encontram-se com idade igual ou superior a 59 anos, demonstrando com isso uma concentracdo de beneficidrios nas
faixas onde o volume de utilizacdo é consideravelmente mais elevado, ratificando, portanto, a crescente tendéncia no
aumento da sinistralidade do plano que, por conseqiéncia, eleva os gastos com a assisténcia médica.

Beneficidrios Diretos Beneficidrios Indiretos

Total de Beneficidrios

. até 58 anos

59 ou mais
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5. Comparativo Nucleos e Segmento de autogestdo

Os dados a seguir apresentam uma avaliogdo da massa assistida pelo Programa Assistencial do Nucleos,
comparando-a com o segmento de autogestdo, através do levantamento realizado pela Agéncia Nacional de Sadde
Suplementar — ANS.

Distribuicdo de Beneficidrios por Faixa Etdria

Faixa ANS Nucleos Variacao
00 - 09 13,84% 7,22% -47,82%
10-19 13,98% 8,69% -37,83%
20-29 20,88% 18,65% -10,69%
30 -39 18,33% 14,07% -23,25%
40 - 49 15,07% 11,63% -22,80%
50 - 59 9,34% 21,13% 126,23%
60 - 69 4,54% 10,25% 125,79%
70-79 2,76% 4,16% 50,38%
80 - 100 1,25% 4,20% 2 36,59%
Total 100% 100%

Fonte: Sistema de Informagdes de Beneficiarios - ANS/MS

Segmento de autogestdo

Faixa ANS Nucleos Variacao
00 - 59 91,45% 81,39% -10,99%
60 - 00 8,55 18,61% 117,58%

Podemos observar nos quadros anteriores que em relagdo ao sistema os indicadores apresentados néo séo
nada favordveis ao plano de sadde administrado pelo NUCLEQS. Além disso, nossos beneficidrios concentram-se
nas faixas etérias mais elevadas, situacdo que, caso permaneca inalterada, exigird futuramente a reviséo de alguns
conceitos a fim de garantir a continuidade do programa de assisténcia & satde.







GESTAO FINANCEIRA
E DE INVESTIMENTOS

1. Breve histérico do mercado financeiro em 2007

As palavras-chave para o ano de 2007 foram volatilidade e economia americana. O ano comegou com os
investidores globais preocupados com a inflagéo americana e a possibilidade do aumento da taxa de juros nesse
pais.

No final do primeiro trimestre — com a divulgacéo de indicadores econdmicos que demonstravam que, mesmo
com a reducdo da taxa de crescimento dos Estados Unidos, a economia mundial ndo perderia seu dinamismo — as
preocupagdes foram substituidas por um periodo de maior otimismo, estendendo-se até julho.

No segundo semestre, o cendrio econdmico tornou-se bastante voldtil em funcéo das incertezas em relacdo
ao crédito imobilidrio de alto risco norte-americano (subprime), aumentando o temor de que essa crise atingisse
outros segmentos do sistema financeiro, afetando o desempenho da economia americana e mundial. Esse cendrio
contaminou os mercados, provocando a reducdo na liquidez dos mesmos.

No Brasil, a forte queda da inflagéo, a resposta relativamente timida da atividade econdmica ao processo de
afrouxamento monetdrio em 2006 e a valorizagéo do cémbio criaram um ambiente favordvel para que o Banco
Central promovesse cortes na taxa de juros além do que era esperado no primeiro semestre de 2007. Com isso, a
taxa de juros bdsica da economia brasileira fechou o ano em seu mais baixo patamar, 11,25% ao ano.

Nos grdficos a seguir, pode-se observar o comportamento dos principais indicadores inflaciondrios e financeiros
comparados com o ano anterior.

Principais Indices Inflacionérios

4,46
IPCA
3,14

7,75

IGP-M
3,85

5,16

INPC

I 2006 2007
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Principais Indices Financeiros

51,51
IBrX-50

43,69
IBOVESPA

33,71

CDI

MINIMO 11,47

ATUARIAL - 8,98
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2. Composicao da carteira de investimentos
2.1. Carteira global de investimentos

Abaixo, apresentamos a carteira global dos investimentos comparada ao ano anterior.

Plano Consolidado

Descrigéio
Renda Fixa 562.011 78,49 492.434 82,11%
Letras Financeiras do Tesouro 3.609 0,50% 4.194 0,70%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 494.305 69,03% 405.213 67,57%
Debéntures ndo Conversiveis 64.096 8,95% 80.071 13,35%
Certificado a Termo de Energia Elétrica 0 0,00% 2.956 0,49%
Renda Variavel 114.161 15,94% 67.022 11,18%
Agdes 22 0,00% 22 0,00%
Quotas de Fundos de Investimentos 95.604 13,35% 49.183 8,20%
Quotas de Fundos em Participagées 18.535 2,59% 17.817 2,97%
Investimentos Imobilidrios 24.214 3,39% 25.636 4,27%
Empréstimos aos Participantes 15.494 2,16% 14.515 2,42%
Outros 53 0,01% 77 0,01%
Total do Programa de Investimentos 715.933 599.684
Total dos Recursos Garantidores 716.061 100,00% 599.716 100,00%
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2.2. Aderéncia a Politica de Investimentos e aos limites legais

A composigdo dos investimentos em 31 de dezembro de 2007, comparativamente aos limites da Politica de
Investimentos e ao mdximo legal permitido pela legislacdo em vigor, estd demonstrada no quadro abaixo.

Segmento

de Aplicacéo

Renda Fixa

Baixo Risco de Crédito

Médio e Alto Risco de Crédito
Renda Variavel

Acdes em Mercado

Fundos de Renda Variavel
QOutros Ativos

Iméveis

Desenvolvimento

Direitos em Alienagéo Inv. Imob.
Fundos Imobiliarios
Empréstimos

Empréstimos

Financiamentos Imobiliarios a Participantes

Alocacéo
Em 31/12/2007

77,88%
77,47%
0,41%
16,55%
13,96%
2,59%
0,00%
3,39%
2,92%
0,40%
0,07%
2,16%
2,16%
0,00%

Limites da Politica
de Investimentos (%)

Obijetivo * Limite Limite
Inferior  Superior
82,96% 50,00% 100,00%
- 50,00% 100,00%
- 0,00% 20,00%
10,31% 0,00% 25,00%
- 0,00% 50,00%
- 0,00% 20,00%
- 0,00% 3,00%
4,17% 0,00% 5,00%
- 0,00% 5,00%
- 0,00% 5,00%
- 0,00% 5,00%
2,56% 0,00% 5,00%
- 0,00% 5,00%
- 0,00% 0,00%

Plano Consolidado

Limite Legal Enquadramento
(Res. 3456)

Legal Politica
100,00% OK OK
100,00% OK OK
20,00% OK OK
50,00% OK OK
50,00% OK OK
20,00% oK oK
3,00% oK oK
11,00% OK OK
11,00% OK OK
11,00% OK OK
11,00% OK OK
15,00% OK OK
15,00% OK OK
10,00% OK OK

* Periodo de 2007 a 2011

Como mostra a tabela acima, os investimentos do Nucleos estdo em conformidade com o estabelecido na
Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo para o periodo de 2007 a 2011 e com os limites legais
estabelecidos pela legislagdo vigente.

O Unico desenquadramento verificado estd relacionado & participagéo no Fundo de Investimentos em Partici-
pagdes — CRT, onde o Nucleos detém 100% das quotas do fundo, quando a legislagdo em vigor estabelece o limite de
25%. Esta participagéo, no valor aproximado de R$ 14 milhées, foi adquirida em dezembro de 2003. Em 25 de outu-
bro de 2007, o Instituto realizou oferta piblica através leilao eletrdnico da CETIP — Cadmara de Custédia e Liquidagéo
para venda de 80 quotas do referido fundo, visando o seu enquadramento de acordo com os limites estabelecidos
na legislacdo vigente. Apesar de ampla divulgagd@o, ndo se apresentaram interessados. Em 6 de dezembro de 2007,
a Diretoria Executiva encaminhou correspondéncia & Secretaria de Previdéncia Complementar solicitando, em cardter
especial, a aprovagdo para o plano de enquadramento de forma a atender aos limites da legislacdo vigente.
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2.3. Por tipo de gestdo

No quadro abaixo, verifica-se a distribuicGo dos ativos de acordo com o tipo de gestéo:

Investimento Gestores Segmento Patrimonio %
(Dezembro 2007) Recursos Garantidores

Eurépio FIF NUC Banco do Brasil Renda Fixa 98.234.598 13,72%
Urénio FIF NUC ABN-AMRO Renda Fixa 92.351.506 12,90%
Monazita FIF NUC Bradesco Renda Fixa 210.577.019 29,41%
Zircénio FIF NUC Western Asset Renda Fixa 85.770.461 11,98%
ABN FIQ CP Neutron ABN-AMRO Renda Fixa 7.371.429 1,03%
CRT FIP Oliveira Trust Participagéo 14.490.296 2,02%
PCH FIP Santander Participagéo 4.044.247 0,56%
Titanio FIA Unibanco Renda Variavel 39.672.996 5,54%
Préton FIA Votorantim Renda Variavel 55.931.326 7,81%
Total Terceirizado 608.443.877 84,98%

Gestéao Interna

Carteira Prépria Nucleos Renda Fixa 67.705.656 9,46%
Carteira Propria Nucleos Renda Variavel 22.237 0,00%
Carteira Prépria Nucleos Iméveis 24.213.906 3,38%
Carteira Propria Nucleos Empréstimos 15.493.661 2,16%
Total Gestéo Interna 107.435.459 15,01%
Outros Realizaveis 53.493 0,01%

Como podemos observar, aproximadamente 85% do total de recursos administrados pelo Nucleos estéo sob gestao
de algumas das maiores instituicdes financeiras do mercado. Os investimentos de Renda Fixa e Varidvel sob
gestdo do Instituto referem-se a ativos que estdo em fase de amortizagdo ou liquidacdo, ndo havendo qualquer gestdo
ativa sobre essa carteira. Os recursos recebidos provenientes desses ativos sdo direcionados para os Fundos de
Investimentos com gest@o terceirizada. Cabe ressaltar que o patriménio do Fundo Monazita contempla todos os
titulos pUblicos federais marcados a vencimento, adquiridos no periodo de junho de 2004 a junho de 2005.



3. Rentabilidade dos Investimentos
3.1. Rentabilidade Global

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo percentual do Programa de Investimentos do Nucleos nos Gltimos dois

anos comparativamente & meta atuarial (INPC + 6% ao ano) e ao que excedeu a esta meta (prémio).

Evolugao do Programa de Investimentos do Nucleos

18%
16%
14% 12,75%
12%
10% 8,98%

8%

6%
0
4% 3,77%

2%

0%

17,26%

11,47%

5,79%

2006

[ Programa de Investimentos

[ Meta Atuarial

| Prémio

2007

No gréfico seguinte é possivel observar esta evolucdo em valores monetdrios.

Evolugéo do Programa de Investimentos do Nucleos

Em valor Monetdrio - R$ mil

120.000

100.000

72.997

80.000

60.000

40.000
24.966

20.000

0

106.416

2006

[ Rendimento Liquido
[ Minimo Atuarial

| Prémio

2007
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Comparativamente com outras Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) que administram
planos de Beneficio Definido (BD), o Nucleos auferiu rentabilidade superior & mediana dos planos BD, conforme

revela o grdfico abaixo.

17,26%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

. Nucleos - Plano BD

 EFPC - Plano BD

3.2. Segmento de Renda Fixa

O desempenho do segmento de Renda Fixa comparado ao seu benchmark (CDI — Certificado de Depésito
Interbancdrio) e & meta atuarial (INPC+6% ao ano) estd demonstrado no quadro abaixo:

14%
13,22%

13%
12%
11,47%
11%

10%

[ Renda Fixa - Nucleos

[ CDI - Benchmark

Meta Atuarial

A rentabilidade do segmento de Renda Fixa (13,22%) ficou acima de seu benchmark CDI (11,81%) e da meta
atuarial (11,47%).
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3.3. Segmento de Renda Variével

A rentabilidade deste segmento ficou abaixo do seu benchmark (IBrX-50), em fungao do resultado dos Fundos
de Investimentos em Participagéo (PCH FIP adquirido em outubro de 2004, com rentabilidade de 2,65% no ano e CRT
FIP adquirido em dezembro de 2003, com rentabilidade de 10,93% no ano). Em relagéo aos Fundos de Investimentos
em Acdes, a rentabilidade foi de 55,16%, acima do seu benchmark, 51,51%.

No gréfico abaixo podemos observar o desempenho do segmento, no ano, comparado ao seu benchmark e
& meta atuarial.

55,16%
60% 51,51%

50% | 45,37% -

40%

30%

20% 11,47%
-—

10%

0%

[ Renda Variavel - Nucleos
[ IBrX-50 médio - Benchmark
Fundos de Ag¢des - Nucleos

Meta Atuarial

3.4. Segmento de Investimentos Imobilidrios

A participag@o do Nucleos neste segmento representa 3,39% do total dos investimentos, tendo registrado no
ano uma rentabilidade de 11,68%, acima da meta atuarial, 11,47%, mas abaixo do seu benchmark (INPC + 6,5%
ao ano), 11,99%, conforme observado no gréfico abaixo.

Segmento de Iméveis

11,99%

12,0%
11,9%

11,8%

11,7%
11,6%

0,
11,5% 11,47%

11,4%

[ Benchmark (INPC + 6,5% aa)
11,3%
[l Iméveis - Nucleos

11,2% .
Meta Atuarial
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Em 31 de dezembro de 2007, a carteira imobilidria estava assim constituida:

Descrigéio Valores em Mil R$
Valor Contabil Valor a Receber Direitos a receber alienacao
Uso Préprio
Rua Rodrigo Silva, n°® 26 - 15° andar 944 - -
Locados as Patrocinadoras
Rua Mena Barreto, n® 161 6.605 39 -
Locados a terceiros
Rua General Polidoro, n® 316 5.788 53 -
Rua Real Grandeza, n° 301 4.327 38 -
Praia do Flamengo, n® 200 - 7° andar 2.949 81 -
Participagées em Shopping Centers
Shopping Light - - 1.140
Shopping Santana - - 1.749
Fundos Imobiliarios
C&D Estagéo Plaza Show - PR 500 - -
Total 21.113 211 2.889




No més de junho de 2007, foi fechada a venda da participagdo do Nucleos no Shopping Light pelo valor
total de R$ 1,790 milhao.

Todos os iméveis contidos na carteira foram adquiridos nas gestées passadas.
3.5. Segmento de Empréstimos

Para o segmento de empréstimos e financiamentos, o Instituto estabeleceu como benchmark a sua meta atuarial
acrescida de custos de 0,5% ao ano, isto &, INPC + 6,5% ao ano.

A rentabilidade acumulada em 2007 foi de 13,73%, acima do seu benchmark, que foi de 11,99%, como
mostra o gréfico abaixo.

Segmento de Empréstimos

14.0% 13,73%
,0%

13,5%
13,0%

12,5%
12 0% 11,99%
/ (]

11,47%
11,5% Al

11,0%
10,5%

10,0%

I Empréstimos - Nucleos
Benchmark (INPC + 6,5% aa)

Meta Atuarial

4. Andlise de Risco

O gerenciamento de risco de mercado tem como objetivo medir a méxima perda esperada de uma carteira de
investimento, sob condi¢cdes normais de mercado, com um grau de confianga especificado e para um dado horizonte
de tempo (VaR).

O sistema de gerenciamento de risco é o adotado pela consultoria financeira Risk Office, responsavel pelo
controle de risco do NUCLEOS.

No gréfico a seguir podemos observar evolucdo do VaR percentual em relagdo co patriménio do segmento
Renda Fixa do NUCLEOS no ano de 2007. O grdfico mostra que o risco assumido pela Entidade ficou, durante todo
o periodo, abaixo do limite estabelecido na Politica de Investimentos (2,00%).
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VaR do segmento de Renda Fixa
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Fonte: RiskOffice

Em relacdo ao segmento de renda variével, percebe-se no gréfico abaixo, que o VaR se manteve abaixo do
limite de 16% estabelecido pela Politica de Investimentos da Entidade. O aumento observado de julho a setembro é
justificado por uma maior volatilidade nas bolsas de valores de todo 0 mundo.

VaR do segmento de Renda Varidvel
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Fonte: RiskOffice
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5. Custos com Administragdo dos Investimentos

Os custos incorridos com cada uma das atividades relacionadas & administragéo dos recursos do Nucleos
estGo demonstrados na tabela abaixo:

Custos com a Administra¢éo dos Recursos em 2007

Custos com Custos Custos Custos Custos Custos no
Administracao de Recursos 1° Trimestre  2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre ano de 2007
Pessoas e Encargos 280.514 300.741 269.770 272.236 1.123.260
Despesas Administrativas 290.134 405.246 391.251 345.052 1.431.683
Agente Custodiante 55.209 60.094 61.499 67.894 244.695
Auditor Contabil 9.734 39.413 37.361 7.072 93.579
Assessoria Atuarial 20.419 21.368 21.368 38.463 101.618
Assessoria Financeira 6.731 6.814 6.814 6.868 27.228
Consultorias (Teleinformdatica & Bolsa) 16.010 11.284 13.123 13.255 53.672
Consultorias (Juridica) 181.211 206.091 138.276 178.572 704.150
Custos com Avaliagdo de Riscos 38.087 12.026 27.498 27.236 104.847
Gestdo / Administragéo dos Recursos Externos 153.751 169.477 285.173 197.489 805.890
TOTAL 1.051.800 1.232.553 1.252.133 1.154.137 4.690.623
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E DE RESULTADOS



Plano de Beneficio Previdencial — 31 de Dezembro 2007

Exercicio

Atual

Exercicio

Anterior

Passivo

Exercicio
Atual

Exercicio

Anterior

Ativo 967.635.474,39  724.069.445,87 Passivo 967.635.474,39 724.069.445,87
Disponivel 115.414,28 71.651,51 Contas a Pagar 1.084.071,44 1.634.443,44
Contas a

253.224.738,90  125.436.772,83  Valores em Litigio 9.406.139,08 303.971,98

Receber
Aplicacées 713.996.582,57 598.233.489,84 Compromissos c/Partic. e Assist. 898.814.209,74 618.716.018,74
Renda Fixa 560.074.422,64  490.984.051,02 Fundos 58.331.054,13 103.415.011,71

Renda Variavel 114.161.100,35

67.021.858,49

Equilibrio Técnico

Iméveis 24.213.905,79

25.636.077,87

Resultados Realizados

Empréstimos / Financiamentos 15.493.661.23

14.515.050,65

Superavit Técnico Acumulado

Outras 53.492,56

76.451,81

(-) Déficit Técnico Acumulado

Bens de Uso Préprio 298.738,64

327.531,69

Resultados a Realizar

* Fonte: Demonstragdes Contébeis aprovadas em 31/12/2007.

Demonstracéo de Resultados

Exercicio Atual

Descricao

Exercicio Anterior

(+) Contribuicdes 168.761.848,22

181.563.975,07

(-) Beneficios (24.569.009,86)

(62.509.602,85)

(+/-) Rendimentos das Aplicagdes 106.174.986,59

72.776.729,56

(=) Recursos Liquidos 250.367.824,95

191.831.101,78

(-) Despesas com Administracao (6.184.585,57)

(6.222.557,02)

(+/-) Formagéo (Utilizagao) de Valores em Litigio (9.169.005,96)

(586.549,91)

(+/-) Formagéo (Utilizagdo) dos Compromissos com
(280.098.191,00)
Participantes e Assistidos

14.792.034,26

(+/-) Formagéo (Utilizagéo) de Fundos para Riscos Futuros 45.083.957,58

(8.238.533,50)

(+/-) Incorporacéo (Dissolucéo) de Plano(s) -

(=) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 0,00

191.575.495,61

Comentdrios sobre a rentabilidade do Plano:

A rentabilidade do Plano foi equivalente a 17.26%, contra um minimo atuarial de 11,47% (INPC + 6% aa).

Comentdrios sobre o custeio administrativo do Plano:

As despesas administrativas séo apropriadas entre os programas, proporcionalmente ao compromentimento de suas respectivas
atividades, em relagéo ao custeio total, o custeio administrativo do programa previdencial totalizou R$2.403.790,48, representando

8,81% dos recursos coletados previdenciais correntes de R$27.286.381,81.
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Plano de Beneficio Assistencial — 31 de Dezembro 2007

Exercicio Exercicio .
) Passivo
Atual Anterior
Ativo 2.201.501,66 1.735.533,67 Passivo 2.201.501,66 1.735.533,67
Disponivel 19.808,33 11.738,08 Contas a Pagar 362.258,51 847.106,14
Contas a Receber 245.447,27 273.458,21 Valores em Litigio 77.148,66 -
Aplicagdes 1.936.246,06 1.450.337,38 Fundos 1.762.094,49 888.427,53
Renda Fixa 1.936.246,06 1.450.337,38

Demonstracéo de Resultados

Descricaio Exercicio Atual Exercicio Anterior
(+) Contribuigées 3.158.388,29 2.794.697,26
(-) Beneficios (1.917.882,06) (1.807.897,07)
(+/-) Rendimentos das Aplicagées 240.562,90 220.601,77
(=) Recursos Liquidos 1.481.069,13 1.207.401,96
(-) Despesas com Administragao (530.253,51) (590.480,92)
(+/-) Formagao (Utilizagéo) de Valores em Litigio (77.148,66) -

(+/-) Incorporagéo (Dissolugao) de Plano(s) - -

(+/-) Formacgéo (Utilizagéo) de Fundos para Riscos Futuros 873.666,96 616.921,04

Comentdrios sobre a rentabilidade do Plano:
A rentabilidade do Plano foi equivalente a 11,78%

Comentdrios sobre o custeio administrativo do Plano:
O custeio administrativo foi apurado de acordo com a proposta or¢gamentdria de 2007, aprovada pelo Conselho Deliberativo, totali-
zando R$ 530.253,51, no exercicio de 2007.

40 | Nucleos | Relatério Anual da Diretoria Executiva



DEMONSTRACOES CONTABEIS



Balango Patrimonial — 31 de Dezembro de 2007

Exercicio

Anterior

Passivo

R$ MIL
Exercicio

Anterior

Disponivel 135 83 Exigivel Operacional 1.447 2.481
Realizavel 969.403 725.394 Programa Previdencial 101 32
Programa Previdencial 252.052 124.159 Programa Assistencial 57 430
Programa Assistencial 204 240 Programa Administrativo 1.281 1.968
Programa Administrativo 1.214 1.311 Programa de Investimentos 8 51
Programa de Investimentos 715.933 599.684 Exigivel Contigencial 9.483 304
Renda Fixa 562.011 492.434 Programa Previdencial 9.406 1
Renda Variavel 114.161 67.022 Programa Assistencial 77 303
Investimentos Imobiliarios 24214 25.636 Exigivel Atuarial 898.814 618.716
Operacgdes com Participantes 15.494 14.515 Provisées Matemadticas 898.814 618.716
Outros Realizaveis 53 77 Beneficios Concedidos 210.453 171.388
Permanente 299 328 Beneficios a Conceder 757.514 522.247
Imobilizado 224 258 (-) Prov. Matemat. a Constituir (69.153) (74.919)
Diferido 75 70 Reservas e Fundos 60.093 104.304
Equilibrio Técnico 0 0

Resultados Realizados 0 0

(-) Déficit Técnico Acumulado 0 0

Fundos 60.093 104.304

Programa Previdencial 57.258 102.595

Programa Assistencial 1.762 889

Programa Administrativo 504 317

Programa de Investimentos 569 503

Total do Ativo 969.837 725.805 Total do Passivo 969.837 725.805

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstrages contdbeis.
* Fonte: Demonstragées Contabeis aprovadas em 31/12/2007.
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Demonstragéo de Resultados Consolidados — 31 de Dezembro de 2007
R$ MIL

Exercicio

Descrigéio

Atual Anterior

Programa Previdencial

(+) Recursos Coletados 168.762 181.564
(-) Recursos Utilizados (24.569) (62.509)
(+/-) Const. / Rever. de Contingéncia (9.438) (409)
(-) Custeio Administrativo (2.404) (2.822)
(+/-) Resultados dos Invest. Previdenciais 102.410 69.210
(+/-) Const. / Rever. de Prov. Atuariais (280.098) 14.792
(+/-) Form. / Reverséo de Fundos 45.337 (8.250)
(=) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 0 191.576
Programa Assistencial
(+) Recursos Coletados 3.158 2.795
(-) Recursos Utilizados (1.918) (1.808)
(-) Custeio Administrativo (530) (591)
(+/-) Resultados dos Invest. Assistenciais 241 221
(=) Constituicdes (Reversdes) de Fundos 951 617

Programa Administrativo

(+) Recursos Oriundos de Outros Programas 6.751 6.793
(+) Receitas 102 55
(-) Despesas (6.817) (6.868)
(+/-) Const. / Rever. de Contingéncias 269 (177)
(+/-) Resultados dos Investimentos Administrativos (118) 92
(=) Constituicdes (Reversées) de Fundos 187 (105)
Programa de Investimentos
(+/-) Renda Fixa 64.826 52.072
(+/-) Renda Variavel 37.186 15.503
(+/-) Investimentos Imobiliarios 2.035 3.993
(+/-) Operagées com Participantes 2.075 1.654
(+/-) Relacionadas com o disponivel (186) (225)
(+/-) Relacionadas com Tibutos 756 0
(+/-) Outros Investimentos (276) 0
(-) Custeio Administrativo (3.817) (3.380)
(+/-) Resultados Receb. / Trans. p/outros programas (102.533) (69.523)
(=) Constituicées (Reversdes) de Fundos 66 94

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées contdbeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado)
* Fonte: Demonstragées Contdbeis aprovadas em 31/12/2007.



NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL é uma entidade fechada de previdéncia complementar,
sem fins lucrativos, constituida em 22 de dezembro de 1978, de acordo com escritura lavrada em cartério, nos
termos da Lei 6.435, de 15 de julho de 1977, revogada pela Lei complementar n® 109/2001, de 29 de maio
de 2001, e Lei complementar n® 108, de 29 de maio de 2001 e obedece ds normas expedidas pelo Ministério
da Previdéncia e Assisténcia Social, através da Secretaria de Previdéncia Complementar e de resolugdes espe-
cificas do Conselho Monetdrio Nacional.

A Entidade tem como obijetivo principal garantir a seus participantes e respectivos beneficidrios a suplementacdo
dos beneficios concedidos pela Previdéncia Social.

Os recursos financeiros de que o NUCLEOS dispée para atender ao seu objetivo principal e para o
seu funcionamento operacional séo oriundos de contribuicdes de suas patrocinadoras INDUSTRIAS
NUCLEARES DO BRASIL S.A. —INB (instituidora), ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. — ELETRONUCLEAR - ETN,
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP e NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL,
de seus participantes, dos assistidos e dos rendimentos auferidos pelas aplicacbes desses recursos, que sdo
efetuadas de acordo com o disposto na Resolucdo 3.456, de 01 de junho de 2007, do Conselho Monetdrio
Nacional e suas alteracdes.

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis do NUCLEOS foram elaboradas em conformidade com as normas estabelecidas
pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar — CGPC, através da Resolucdo CGPC n® 05, de 30
de janeiro de 2002 e suas alteracées, e implementadas pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC)
para as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, de acordo com a legislacdo vigente.

NOTA 3 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
As principais prdticas contdbeis adotadas pela entidade estdo descritas a seguir:

a) Os recursos coletados, os recursos utilizados, as receitas e as despesas sdo registrados pelo regime de
competéncia;

b) Os saldos do fluxo financeiro séo derivados das variacdes ocorridas nos respectivos programas Previ-
dencial, Assistencial, Administrativo e de Investimentos;

c) O dtivo realizével Programa Previdencial registra os recursos a receber das patrocinadoras e dos par-
ticipantes. As contribuicdes contratadas e ndo contratadas das patrocinadoras séo atualizadas mone-
tariamente, até a data das demonstragdes financeiras, em conformidade com os pardmetros definidos
no Estatuto, no Plano Bésico de Beneficios e nas disposicdes contratuais;

d) A provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa foi constituida com base na Resolucgo CGPC n° 05,
de 30 de janeiro de 2002 e alteragdes, que contempla a constituicéo de proviséo escalonada e equi-
valente a 100% para atrasos superiores a 360 dias;

e) Os titulos e valores mobilidrios, exceto quanto &s aplicagcdes em fundos de investimentos e em acdes,
sdo registrados ao custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.
Os dgios e desdgios ocorridos na aquisicdo de titulos sdo corrigidos e apropriados mensalmente ao
resultado pro rata dia, pelo prazo decorrente da aquisicdo até o vencimento do titulo;

f)  Os fundos de investimentos de renda fixa e renda variével sao registrados ao custo de aquisicdo, de-
duzido das despesas diretas incorridas, e ajustado ao valor de mercado com base no valor da quota
no Ultimo dia ¢til do més;
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g) As acées adquiridas no mercado & vista séo registradas pelo custo de aquisi¢éo acrescido de despesas
diretas de corretagem e outras taxas incidentes, ajustadas ao valor de mercado com base na cotagéo
média das agdes no Ultimo dia do més que a agdo tenha sido negociada na Bolsa de Valores de Séo
Paulo (BOVESPA). A variagéo verificada na comparagéo entre os valores contdbeis e os de mercado é
reconhecida diretamente no resultado do exercicio. Os dividendos e juros sobre o capital préprio sdo
reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia;

h) Os investimentos imobilidrios sGo demonstrados ao custo de aquisicdo, reavaliado em periodo néo
superior a trés anos e depreciados (exceto terrenos) pelo método linear, pelas taxas estabelecidas em
funcdo do tempo de vida Util remanescente, com base nos laudos de reavaliagéo;

i) As operagdes com participantes referem-se a empréstimos concedidos aos participantes, amortizdveis
mensalmente, atualizados monetariamente pelo indice utilizado na determinacdo do “minimo atuarial”
(rentabilidade minima esperada para os ativos da entidade) que é o INPC acrescido de 6% ao ano, para
contratos celebrados a partir de janeiro de 2002, ou pelo indice atribuido as cadernetas de poupanca,
com renda mensal, para os contratos celebrados até dezembro de 2001;

i) As provisdes mateméticas correspondem & diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros assu-
midos pela entidade em relacdo a seus participantes, e o valor atual das contribuicdes futuras previstas
para cobertura daqueles compromissos, calculadas de forma recorrente (recalculada mensalmente com
dados atualizados), com base em informacdes relativas a maio de 2006, por e sob responsabilidade
da STEA - Servicos Técnicos de Estatistica e Atuéria Ltda., empresa de consultoria atuarial responsdvel
pelas avaliagdes atuariais do NUCLEOS;

k) As transferéncias inferprogramas do resultado liquido do Programa de Investimentos para os Progra-
mas Previdencial e Administrativo sé@o efetuadas proporcionalmente ao patriménio liquido de cada
programa, com base no més anterior.

No Programa Previdencial o item custeio administrativo reflete o valor das importancias transferidas para a
cobertura do respectivo custo com a operacionalizagdo de suas atividades, controladas através de centros de
custo no Programa Administrativo.

As transferéncias do Programa Assistencial para o Programa Administrativo, cuja finalidade é a cobertura das
despesas administrativas relacionadas com a atividade assistencial (NUCLEOS SAUDE), s@o efetuadas através
de contas préprias. As transferéncias do Programa de Investimentos para o Programa Assistencial séo efetuadas
de acordo com os resultados obtidos com os recursos provenientes do Programa Assistencial.

NOTA 4 - DISPONIVEL

Os saldos das disponibilidades, no total de R$ 135 (R$ 83 em dezembro de 2006), estéo livremente disponiveis
e ndo vinculados a linhas de crédito ou de financiamento.
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NOTA 5 - REALIZAVEL

5.1 — Programa Previdencial

31/12/2007

Patrocinadora

Descrigéio Participantes Outros Total 31/12/2006

ETN Nuclep  Subtotal

Contribuicées do Més 1.065 2.250 599 3.914 25 1 3.940 1.936
Néo Contratadas 0 0 0 0
Anterior a 31/08/88 6.686 6.686 6.686 10.691
(-) Proviséo para
(6.686) (6.686) (6.686) (10.691)
Liquidagéo Duvidosa
Posterior a 31/08/88 13.349 13.349 13.349 21.345
(-) Provisé@o para
(13.349) (13.349) (13.349) (21.345)
Liquidagéo Duvidosa
Contratadas 124.294 V] 122.986 247.280 247.280 120.496
Contrato a Vencer 124.294 122.986 247.280 247.280 120.496
Contrato 123.247 122.986 246.233 246.233 119.186
Valores a Receber 1.047 1.047 1.047 1.310
Contrato Vencido 0 0 0 0
Contribuicdes em Atraso 33.626 33.626 33.626 47.785
(-) Proviséo para
(33.626) (33.626) (33.626) (47.785)
Liquidagdo Duvidosa
Divida Assistencial 97.078 97.078 97.078 137.956
(-) Provisé@o para
(97.078) (97.078) (97.078) (137.956)
Liquidagéo Duvidosa
Outros Readlizaveis 832 832 1.727
Total 125.359 2.250 123.585 251.194 25 833 252.052 124.159

5.1.1 - Contribuicbes do més

Referem-se aos valores relativos ao més de competéncia, cujos repasses ocorrem até o 2° dia Util
apds o pagamento da respectiva folha de salérios de cada patrocinadora.
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5.1.2 - Contribuicées em atraso ndo contratadas

Referem-se as parcelas devidas pela patrocinadora NUCLEP, composta pelas parcelas das dividas
relativas aos seguintes periodos:

a) periodo anterior a 31 de agosto de 1988 — O valor a receber em 31 de dezembro de 2007
é equivalente a R$ 6.686 (R$ 10.691 em dezembro de 2006);

b) periodo de janeiro de 1995 a dezembro de 1996 — Refere-se ao montante do recdlculo do
salério de participagéo, cujo valor em 31 de dezembro de 2007 corresponde a R$ 1.501 (R$
2.400 em dezembro de 2006);

¢) periodo de junho de 1995 a dezembro de 2000 — O valor corresponde as contribuigdes da
patrocinadora, que em 31 de dezembro de 2007 séo equivalentes a R$ 11.848 (R$ 18.945
em dezembro de 2006).

5.1.3 - Contribuigbes em atraso contratadas

Registra o montante da divida contratada com as patrocinadoras INB e NUCLEP, referentes a
contratos firmados em 31 de maio de 2006 e 31 de dezembro de 1994, respectivamente, como
segue:

INB — Em maio de 2006, conforme termo de homologacéo em juizo e carta DF 129/2006, o
total da divida da patrocinadora INB foi renegociado, tendo sua provisé@o para perda revertida
e refletindo no resultado daquele exercicio, o registro contébil ocorreu apés a homologacdo em
juizo, que ocorreu em novembro de 2006. O montante da divida na data da repactuagéo foi
de R$ 119.568.

O valor da divida contratada em 31 de dezembro de 2007 equivale a R$ 123.247.
NUCLEP

a) periodo compreendido entre fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, divida previdencidria
atualizada monetariamente pela TR mais 2% de multa ao més, cujo montante em 31 de
dezembro de 2007 equivale a R$ 33.626 (R$ 47.785 em dezembro de 2006);

b) periodo compreendido entre fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, divida assistencial, com
todas as parcelas vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais 2% de multa
ao més, cujo montante em 31 de dezembro de 2007 corresponde a R$ 97.078 (R$ 137.956
em dezembro de 2006).

5.2 - Negociacéo da Divida

Por deciséo judicial lavrada por sentenca da juiza titular da 30° Vara Civel da Justica Estadual da
Comarca da Capital do Rio de Janeiro em 06/07/2007, a patrocinadora Nuclep foi condenada ao
pagamento de sua divida, no montante de R$ 220.070. Em conseqiéncia da referida deciséo judi-
cial, a Nuclep, através da correspondéncia P-035/2007, de 12/07/2007, se dispds a celebrar um
acordo com o Instituto para o equacionamento da referida divida, em termos que sejam aceitdveis
para ambas as partes.

Em face da manifestacdo para celebragdo do referido acordo de equacionamento, o Conselho De-
liberativo, em reunido ocorrida em 18/07/2007, fundamentado por pareceres juridicos e do atudrio
responsdvel pelo plano de beneficios, resolveu transferir para o més de dezembro de 2007 o aumento
das contribuigdes dos participantes ativos, assistidos, autopatrocinados e das patrocinadoras, que
estava previsto para vigorar a partir do més de julho de 2007.

Em novembro de 2007, conforme termo de homologacdo em juizo e comunicado PR 065/2007, o
equacionamento parcial da divida da patrocinadora NUCLEP foi acordado, tendo sua proviséo para
perda revertida e refletindo no resultado daquele exercicio, o registro contdbil ocorreu apés a ho-
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mologacdo em juizo, que ocorreu em 21 de novembro de 2007. O montante da divida repactuada
parcialmente foi de R$ 121.111, com a primeira parcela a vencer em novembro de 2009.

5.3 - Outros realizdveis

Correspondem aos valores a receber do Programa Previdencial, relativos aos adiantamentos conce-
didos a participantes por conta de suplementagéo, reembolsdveis pelo INSS cujo montante em 31 de
dezembro de 2007 corresponde a R$ 832 (R$ 1.727 em dezembro de 2006).

5.4 - ProvisGo para direitos a receber de liquida¢Go duvidosa

Foram provisionados, com base na legislagéo vigente, 100% das parcelas com atraso superior a 360
dias, conforme indicado abaixo:

Em milhares de reais

31/12/2007

Periodos/contratados —_—  31/12/2006
NUCLEP

Até 31/08/1988 6.686 6.686 10.691
Posterior a 31/08/1988 13.349 13.349 21.345
Contratados em atraso Previdencial 33.626 33.626 47.785
Contratados em atraso Assistencial 97.078 97.078 137.956
150.739 150.739 217.777

NOTA 6 - COBRANCA JUDICIAL

Em 16/12/2002, o Instituto ajuizou acdes de cobranca no montante de R$ 147.493 relativas s contribuicdes
em atraso, ndo contratadas, referentes a periodos anteriores e posteriores a 31 de agosto de 1988, bem como
aos contratos de confissdo de divida previdencial e assistencial, cujas parcelas estédo em atraso, junto as 30°
(NUCLEP) e 38 (INB) Varas Civeis do Rio de Janeiro.

Com relagd@o & patrocinadora INB foi celebrado acordo do valor total da divida nos autos do processo de
cobranca, homologado em juizo em 19/10/2006, cujos repasses sdo realizados mensalmente pela patroci-
nadora (vide nota 5.1.3).

Em 26/11/2007 foi homologado acordo para pagamento parcial da divida da patrocinadora NUCLEP, quanto
ao montante de R$ 120.110.860,84, referente & parte incontroversa e reconhecida pela empresa, ficando pen-
dente de julgamento, pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, o restante da divida que j& havia sido
reconhecido através de sentenca de primeira insténcia, conforme informado no comunicado PR 065/2007 de 22
de novembro de 2007.

NOTA 7 - PROGRAMA ASSISTENCIAL

Sao registrados no Programa Assistencial os valores relativos as contribuicdes dos participantes associados ao
plano médico auto-sustentado — NUCLEOS SAUDE |, no montante de R$ 73 (R$ 114 em dezembro de 2006),
bem como valores a receber do Programa Assistencial, NUCLEOS SAUDE I, no montante de R$ 131 (R$ 126
em dezembro de 2006).

NOTA 8 - PROGRAMA ADMINISTRATIVO

Valores a receber, correspondentes as despesas futuras, que consolidam os adiantamentos a empregados,
a fornecedores e ao saldo do almoxarifado, assim como a outros realizdveis, que representam os valores a
receber dos empregados, relativos a vales-transporte, vales-refeicdo, assisténcia médica, convénios e débitos
de patrocinadoras - valores a ressarcir.
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NOTA 9 - PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Em milhares de reais

Renda fixa
Titulos de responsabilidade do Governo Federal 3.609 4.194
Aplicagbes em instituicdes financeiras 494.305 405.213
Titulos de empresas 64.096 83.027
562.010 492.434
Renda variavel
Mercado de agées 22 22
Fundos de investimentos 95.604 49.183
Fundos de investimentos em participagées 18.535 17.817
114.161 67.022
Investimentos imobilidrios
Edificagées 20.825 21.124
Participagées 3.944
Direitos em alienag@o de investimento imobiliario 2.889
Fundos de investimentos 500 568
24214 25.636
Operacdes com participantes
Empréstimos 15.494 14.515
Outros realizaveis 54 77
715.933 599.684

9.1 - Titulos de renda fixa

9.1.1 - Precificagdo de Ativos

Conforme estabelecido pelo Banco Central do Brasil e pela Resolugdio MPS/CGPC n° 04, de 30
de janeiro de 2002 e alteracdes, pela Resolucgo MPS/CGPC n® 08, de 19 de junho de 2002, e
Resolugdo MPS/CGPC n° 22, de 25 de setembro de 2006, os titulos de renda fixa foram clas-
sificados como:

Titulos mantidos até o vencimento

Refere-se a titulos e valores mobilidrios para os quais haja intengé@o e capacidade financeira da
entidade de manté-los até os seus vencimentos, e que sGo avaliados pelos custos de aquisicao,
acrescidos dos rendimentos auferidos até 31 de dezembro de 2007, em contrapartida com o
resultado do exercicio.

No quadro a seguir, estdo demonstrados os titulos, por modalidade e por categoria de avaliagéo,
sendo o valor de mercado apurado com base nos precos unitérios de negociacdo divulgados
pela ANDIMA.

50 | Nucleos | Relatério Anual da Diretoria Executiva



Em milhares de reais

Valor Contabil Valor de Mercado

Titulos publicos

Letras Financeiras do Tesouro 3.609 3.609
Notas do Tesouro Nacional tipo B 131.029 138.830
Notas do Tesouro Nacional tipo C 58.651 60.733

193.289 203.172

Titulos privados
Debéntures néo conversiveis 64.096 64.185

257.385 267.357

Como podemos observar na tabela acima, caso os titulos da categoria mantidos até o vencimento
fossem negociados a mercado na data base de 31/12/2007, o Instituto registraria um ganho

de R$ 9.972.
Titulos para negociacao

Como titulos para negociagéo, foram classificados todos os demais que integram a carteira de
Titulos de Renda Fixa, que séo registrados pelo custo de aquisicdo, deduzidos das despesas diretas
incorridas e ajustados ao valor de mercado com base na variacdo média didria.

9.1.2 - Proviséo para perda de créditos de liquidagdo duvidosa

Em 31 de agosto de 2006, de acordo com a ata da 422° reunié@o da Diretoria Executiva, foi
constituida uma proviséo para perda de créditos de liquidacdo duvidosa no valor de R$ 7.477,
referente & posico de 6.991 debéntures da empresa Téxtil Renaux, correspondente a 100% do
ativo.

Em setembro de 2006, frente a dificuldades financeiras da Téxtil Renaux, o agente fiducidrio
solicitou a liberacdo da “conta reserva” na qual coube ao Nucleos a parcela de R$ 774, relativa
& amortizagdo e aos juros desta debénture, reduzindo as perdas no investimento. O valor da
provisdo em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 8.762.

9.1.3 - Titulos de renda variével
Mercado a vista

As acdes negociadas em bolsa de valores séo registradas pelo custo de aquisicdo, acrescidas de
despesas diretas de corretagem e outras taxas e ajustadas ao valor de mercado, com base na co-
tagGo média das agdes no Ultimo dia de negociacdo na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA).

A variacdo verificada na comparacdo entre o custo contdbil e o valor de mercado é apropriada
diretamente ao resultado do exercicio.

Fundos de investimentos

Representados por recursos aplicados em fundos de acées (vide nota 3 —1), R$ 95.604 (R$ 49.183
em dezembro de 2006).

Ovtros investimentos de renda varidvel

Representam as aplicagdes efetuadas em fundos de investimentos em participacées, cujo critério
de atualizacdo é a valorizagéo pela quota do Gltimo dia Util do més, R$ 18.535 (R$ 17.817 em
dezembro de 2006).
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9.2 - Custédia dos Titulos

Os titulos de renda fixa e de renda varidvel que constam da carteira do NUCLEOS estdo custodiados
no HSBC.

9.3 - Investimentos Imobilidrios

Estéo registrados pelo valor reavaliado, revisto a cada trés anos, como determina a Resolugéo CMN
n°® 3.121, de 25 de setembro de 2003 e suas alteragdes e Resolucdo CGPC n° 5, de 30 de janeiro
de 2002 e alteragdes, deduzidos da depreciacgéo (exceto terrenos) que é calculada pelo método li-
near, conforme as taxas estabelecidas em fun¢éo do tempo de vida Util remanescente, com base nos
laudos de reavaliagdo.

A Oltima reavaliagéo da carteira imobilidria do NUCLEOS foi efetuada em dezembro de 2005 e ori-
ginou um resultado positivo de R$ 5.301; e a préxima deverd ocorrer até dezembro de 2008.

9.3.1 - Participacées — Shoppings Centers
Shopping Light

O NUCLEQS é detentor de 15% de participagéo no empreendimento, cujo custo de aquisicdo
foi R$ 8.532 em 1998. No exercicio de 2002, o investimento foi reavaliado em R$ 2.250 e, no
exercicio de 2005, foi reavaliado em R$ 1.825, acumulando uma perda nominal, entre a data
de aquisicdo e a data da Gltima reavaliagéo, de R$ 6.707.

Em 8 de marco de 2007 o Conselho Deliberativo aprovou a proposta recebida para a venda da
participacdo do NUCLEOS no empreendimento Shopping Light (15%) por R$ 1.790, mediante
o recebimento de um sinal de R$ 675 quando da assinatura da escritura piblica, seis parcelas
de R$ 170 e uma de R$ 95, venciveis anualmente no mesmo dia dos avos subseqientes, reajus-
taveis pela variagdo do INPC + 6% aa. Nessa operacdo, o NUCLEOS ird inicialmente exercer o
seu direito de preferéncia na aquisicdo de 25% adicionais de participagéo por R$ 3.000 a serem
pagos em 60 parcelas acrescidas de juros de 0,5% ao més e atualizadas pelo INPC, e que serdo
repassadas no mesmo momento e nas mesmas condigdes para a empresa que estd adquirindo
a participagdo de 15%, sendo esta também responsdvel pelo pagamento das parcelas.

Em 14 de junho de 2007, conforme escritura de compra e venda do 7° tabelionato de notas da
cidade de Sao Paulo, o NUCLEQOS vendeu integralmente sua participagéo de 15% no empreen-
dimento, nas condigdes acima mencionadas.

Direitos em alienacdo de investimento imobilidrio

Em 31 de dezembro de 2007, os valores referentes a direitos em alienagéo de investimento imo-
bilidrio sdo assim compostos: R$ 1.140 — Shopping Light e R$ 1.749 — Shopping Santana.

9.3.2 - Amortizagéo e depreciagdo

A amortizagéo (shopping centers) foi de 1,99%. A depreciagdo (demais iméveis) média foi 3,78%,
variando de 3,65% a 4,00%, percentuais dentro dos padrées de mercado.
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Movimentacédo de carteira - 2007

Em milhares de reais

Iméveis 31/12/2006 Variacées 2007* 31/12/2007

Uso préprio 972 (28) 944
Locados a patrocinadora 6.709 (105) 6.604
Locados a terceiros 13.237 (172) 13.065
Participagées 1.789 (1.789)
Fundo imobiliario 569 (69) 500
23.276 (2.163) 21.113
Aluguéis a receber 205 (7) 212
Direitos de alienagéo 2.155 734 2.889
25.636 (1.422) 24214

* As variagdes correspondem & depreciacdo e amortizagdo dos iméveis, & variagdo negativa do fundo e as

parcelas a receber referentes & venda da participagdo no Shopping Santana.

9.3.3 - Fundos de investimentos imobilidrios
Fundo imobilidrio C&D Estacéio Plaza Show

O montante investido originalmente no fundo foi de R$ 6.228, em 1997. No exercicio 2001,
por ocasido de reavaliacdo do empreendimento, o seu valor foi reduzido para R$ 859. O valor
registrado em 31 de dezembro de 2007 ¢é de R$ 500 (R$ 569 em dezembro de 2006), acumu-
lando, desde a data de aquisicdo, uma perda de R$ 5.728.

Em 26 de abril de 2002, o Instituto ingressou com acdo na Justica Federal no intuito de desfazer
o negdcio, com o conseqUente ressarcimento do valor originalmente aplicado, devidamente atua-
lizado. O processo encontra-se ainda em fase inicial, tendo em vista que a acdo foi protocolizada
na Comarca do Rio de Janeiro e houve uma deciséo declinando a competéncia para a Comarca
de Curitiba. O Instituto ingressou ainda recurso e o cumprimento da decisdo estd suspenso até
julgamento do agravo. Até a presente data os autos do recurso se encontram com a relatora,
Desembargadora Federal Julieta Lunz, no Tribunal Regional Federal da 29 regido.

9.4 - Operagbes com participantes

Apresentam o montante dos empréstimos simples concedidos aos participantes, amortizdveis men-
salmente, com cldusula de atualizagdo monetéria pelo indice utilizado na determinagéo do “minimo
atuarial” (rentabilidade minima dos ativos do Instituto), INPC acrescido de 6% ao ano, para os con-
tratos assinados a partir de janeiro de 2002, conforme determina os dispositivos da Resolucdo n°.
3.456, de 01 de junho de 2007, do Conselho Monetdrio Nacional e suas alteragdes, e, com cldusula
de atualizacdo monetéria pelo indice atribuido ds cadernetas de poupanca, com renda mensal, para
os contratos assinados até dezembro de 2001.

De acordo com o artigo n® 37 do Regulamento anexo & Resolucdo citada, os limites para o segmento
Empréstimo e Financiamento a Participantes sdo de 15% pela Resolucdo CMN n° 3.456/2007 e suas
alteracdes, em relacdo ao total dos recursos aplicados. Em dezembro de 2007 o referido percentual
corresponde a 2,16% (2,42% em dezembro de 2006).
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9.5 - Outros realizdveis

Correspondem aos valores relativos ao laudo técnico de revisdo de bases de célculos de imposto de
renda, referente ao Regime Especial de Tributagcao — RET, que estd sendo utilizado para compensagéo
dos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal, mais R$ 20 em depésito em instituicdo sob
intervencdo, cujo saldo total em 31 de dezembro de 2007 é R$ 53 (R$ 77 em dezembro de 2006).

NOTA 10 - PERMANENTE

Contempla os bens utilizados no desempenho da atividade social do NUCLEOS, compreendido pelos bens do
imobilizado, apresentando-se devidamente depreciados pelo método linear a taxas em fungéo da vida Util-
econdmica, fixadas por espécie de bens, de acordo com a Resolugéo CGPC n° 05, de 30 de janeiro de 2002
e alteracées. O diferido refere-se a gastos com aquisi¢éo e desenvolvimento de sistemas de processamento de
dados e sdo amortizados & taxa de 20% ao ano.

Em milhares de reais

Depreciacéio/ ,
31/12/2006 Entradas Saidas 31/12/2007

amortizacdo

Permanente:
Imobilizado
Moveis e utensilios 71 9) 60
Maquinas e equipamentos 187 (33) 10 164
258 (42) 10 224
Diferido 70 (39) 44 75
328 (81) 54 299

NOTA 11 - EXIGIVEL CONTINGENCIAL
11.1 - Contingéncias Passivas

No encerramento do exercicio de 2007, foram registradas provisdes em relagdo a processos cuja
expectativa de perda foi considerada possivel ou provavel pelos advogados dos escritérios que
patrocinam as agdes em que é parte o do Instituto.

No Programa Previdencial registrou-se R$ 9.841, decorrentes de causas relativas & acdo contra a
NUCLEP para pagamento integral das contribuicdes extraordindrias para equacionamento de sua
divida e outras relacionadas & reviséo de beneficios de suplementacdo corrigidos monetariamente
pela TR até 30/09/2007. Em uma dessas agdes foi efetuado depésito judicial no montante de
R$ 435, e no Programa Administrativo registrou-se R$ 85 tendo sido feito o depésito judicial do
montante relativo a processos de natureza trabalhista (R$ 303 em dezembro de 2006).

No Programa de Investimentos foram atualizadas as provisdes e respectivos depésitos judiciais,
j& registrados nos exercicios de 2003 e 2004, no valor de R$ 2.346 relacionados aos processos
inerentes & Medida Cautelar n°. 348 - 5% Vara de Fazenda Publica do Municipio do Rio de Janeiro,
onde o NUCLEQS pleiteava sua imunidade tributdria para o IPTU dos iméveis constantes da sua
carteira. Com a decis@o do Supremo Tribunal Federal que néo reconheceu a imunidade tributéria
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, entre as quais o Instituto se inclui, é provével
gue os referidos depésitos sejam apropriados pelo municipio.
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11.2 - Contingéncias Ativas

O Instituto possui duas contingéncias ativas, ndo provisionadas, relativas a agdes contra ex-dirigentes,
contra a UniGo e o BACEN.

11.2.1 - Agbes contra ex-dirigentes

Com a determinacdo do Conselho Deliberativo pela contratagéo de uma empresa especializa-
da para realizagdo de auditoria nas operacdes de investimentos em titulos pdblicos federais e
debéntures, titulos esses, adquiridos pela Diretoria Executiva anterior, na gestéo de agosto de
2003 a agosto de 2005, constatou-se, pelos resultados apresentados, uma perda estimada em
até R$ 25.696 (R$ 22.728 em titulos piblicos e R$ 2.968 em debéntures).

Visando recuperar os prejuizos causados, o NUCLEOS, inicialmente, ajuizou medida cautelar
inominada (processo N°. 2005. 51. 01. 024956-0) com o objetivo de: a) obter a indisponibilidade
de bens dos réus; b) proceder & constituicdo antecipada de provas, e ¢) impedir a intervencéo
pela Secretaria de Previdéncia Complementar no Instituto. Essa cautelar visou também garantir
o objeto da conseqUente acdo indenizatéria contra os ex-dirigentes e a ex-gerente financeira
(processo n°. 2006.51.01.001.018-0), que tramitou perante a 22 Vara Federal do Rio de Janeiro
e foi aforada para a 13° Vara Civel da Justica Estadual (processo n® 2006.001.141853-9). A
par dessas agdes, o NUCLEOS propés acdo indenizatéria perante a 45 Vara Civel da Justiga
Estadual em face dos mesmos réus, tendo em vista a aquisicdo das debéntures da empresa
Téxtil Renaux (processo n® 2006.001.141611-7).

Dando prosseguimento as acdes em face dos ex-dirigentes do NUCLEQS, este apresentou noticia
crime & Procuradoria da RepUblica no Rio de Janeiro a qual requisitou & Superintendéncia da
Policia Federal a instauracdo de inquérito policial que tomou o n® 924 na DELEFIN/PF - Dele-
gacia de Repressdo a Crimes Financeiros.

11.2.2 - Agbes contra a Unidgo e o BACEN

No exercicio de 2005 o Instituto obteve éxito na a¢do contra a Unido e o Banco Central, num
processo cujo objeto foi a correcdo monetdria plena dos cruzados novos (Plano Verdo), fransitado em
julgado (sem direito a interposi¢do de recurso). Em 04/07/2007 o NUCLEOS iniciou execucdo do
processo, apresentando os cdlculos de liquidacdo de sentenca, que montam R$ 4.767.996,77.

NOTA 12 - EXIGIVEL ATUARIAL

O exigivel atuarial demonstra o total do patriménio constituido pelos planos de beneficios em fungéo
dos compromissos atuais e futuros com seus participantes.

Em milhares de reais

31/12/2007 31/12/2006

Provisées matematicas 898.814 618.716
Beneficios concedidos 210.454 171.388
Beneficios do plano 210.454 171.388
Beneficios a conceder 757.513 522.247
Beneficios do plano com a geragéo atual 810.046 640.751
Outras contribuigées da geragdo atual (52.533) (118.504)
Provisbes matemdticas a constituir (69.153) (74.919)
Servico passado (69.153) (74.919)
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12.1 - Provisbes Matemdticas

Correspondem & diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros estabelecidos no Regula-
mento do Plano de Beneficios administrado pelo NUCLEOS e o valor atual das contribuicdes futuras
previstas para cobertura daqueles compromissos.

12.1.1 - Beneficios Concedidos

Registra a diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros do Plano em relag@o aos
atuais assistidos e o valor atual das contribuicées futuras destes participantes.

12.1.2 - Beneficios a Conceder

Registra a diferenga entre o valor atual dos compromissos futuros do Plano para com os parti-
cipantes ativos e o valor atual das contribuicdes futuras destes participantes.

12.1.3 - Provisbes Matemdticas a Constituir

Destinadas & cobertura de compromissos previdencidrios apurados na data de implantacéo do
plano, estas provisdes refletem a anormalidade da distribuigé@o etdrio-salarial, caracterizada
pela alta freqiéncia de grupos envelhecidos existentes & época da criagdo do NUCLEQOS, com
o respectivo custo atribuido exclusivamente ds empresas patrocinadoras, pelo retardamento na
criacdo do plano e a consequente falta de contribuicéo relativa aos servicos anteriores.

Assim, a ProvisGo Matemdtica a Constituir representa a segregacdo dos compromissos de res-
ponsabilidade exclusiva das empresas patrocinadoras para cobertura dos encargos relativos
aos tempos de servicos anteriores da geracdo atual, cujo término da amortizago estd previsto
para novembro de 2020.

12.2 - Premissas e Hipdteses Atuariais
Tadbua de mortalidade

Na avaliagéo processada em 2005 foi definida a utilizagdo da tdbua conhecida como AT-2000, tendo
em vista sua melhor aderéncia a realidade da populagéo de participantes, bem como suas expectativas
de vida serem superiores dquelas determinadas pela tdbua AT-83, consideradas minimas, de acordo
com regulamentagdo da Secretaria de Previdéncia Complementar (Resolucgo CGPC 18/2006).

O impacto causado pela mudanca de tdbua sobre as provisdes mateméticas foi aplicado grada-
tivamente ao longo de cinco anos, distribuindo linearmente o impacto sobre as provisdes. Assim
sendo, para os participantes ativos, seguindo a programagédo estabelecida em 2005, foi utilizada a
GAM-71 agravada com 1/5 da diferenga entre a AT-2000 e a GAM-71. Em 2006, o agravamento
foi de 2/5 e em 2007 3/5 daquela diferenca. Para 2008, o agravamento serd de 4/5 daquela di-
ferenga, fazendo com que as expectativas de vida sejam equivalentes ds previstas na tdbua AT-83,
caso fosse esta utilizada de forma plena. Para os participantes assistidos, continua sendo utilizada
a AT-2000 de forma plena.

O valor previsto para acréscimo das provisdes matemdticas de beneficios a conceder para 2008,
em fun¢@o da adocdo desta premissa, estd estimado em R$ 9.700 mil.

Crescimento real de saldrios

A avaliagéo realizada em 2005 levou em consideragdo uma nova premissa de crescimento real
anual de saldrio, fundamentada por estudos estatisticos de regresséo. Porém, para ndo impactar
ainda mais os compromissos do Plano, esta nova politica estd sendo implantada gradativamente
em trés anos: 55% em 2006, 22,5% em 2007 e 22,5% na reavaliacdo de 2008.

O valor previsto para acréscimo das provisdes matemdticas de beneficios a conceder para 2008,
em funcdo da adogéo desta premissa, estd estimado em R$ 29.100 mil.
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NOTA 13 - RESERVAS E FUNDOS
13.1 - Equilibrio Técnico

Em 31 de dezembro de 2007, o instituto apurou conforme apresentado abaixo:

Em milhares de reais

31/12/2007 31/12/2006

Até o exercicio anterior (191.576)

Resultados realizados:

No exercicio atual 191.576

Superavit/ (déficit) técnico

O resultado realizado no exercicio pode ser assim apresentado:

Em milhares de reais

31/12/2007 31/12/2006

Resultado positivo do programa previdencial 134.755 119.055
Resultado positivo do Programa de Investimentos 102.410 69.210
Custeio administrativo (2.404) (2.822)
Saldo disponivel para constituigao 234.761 185.443
Constitui¢Go de contingéncias (409)
ConstituigGo de provisées atuariais (280.098) 14.792
Formagdo de fundos previdenciais 45.337 (8.250)
Superavit técnico do exercicio 191.576

Conforme apresentado nos quadros anteriores, a reverséo do referido déficit foi motivada principal-
mente: a) pelo aumento do resultado do Programa Previdencial, refletindo a reverséo da proviséo
para perda relativa & homologagé@o em juizo de contribuicdes previdencidrias em atraso com a
patrocinadora NUCLEP (vide nota 5.1); b) pelo crescimento da rentabilidade dos ativos; c) reverséo
do fundo administrativo.

13.2 - Fundos

Os fundos constituidos apresentavam os seguintes saldos:

Em milhares de reais

31/12/2007 31/12/2006

Fundo Previdencial 57.258 102.595
Fundo Assistencial 1.762 889
Fundo Administrativo 504 317
Fundo de Investimentos 569 503

60.093 104.304
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13.2.1 - Fundo Previdencial

O Fundo Previdencial tem o objetivo de cobrir eventuais oscilacées de riscos que venham a

ocorrer futuramente no Plano de Beneficios. E atualizado monetariamente pela variacdo do
INPC acrescido de 6% ao ano.

No exercicio findo em dezembro de 2007, comparativamente a 2006, o fundo sofreu uma
redugéo de 44.19% devido & utilizacdo de parte dele para equacionamento de déficit.

13.2.2 - Fundo Assistencial

O Fundo Assistencial é constituido com base no excedente superavitdrio verificado na apuracéo
do resultado do Programa Assistencial, com a finalidade de suprimento de eventuais necessi-
dades de cobertura para a manuteng@o dos servicos assistenciais.

13.2.3 - Fundo Administrativo

O Fundo Administrativo é constituido pelo excedente verificado na apuracéo do resultado do
Programa Administrativo, com a finalidade de suprir eventuais necessidades de cobertura para
a manutengdo dos servicos administrativos.

13.2.4 - Fundo de Investimentos

O Fundo de Investimentos é constituido pelos valores cobrados a fitulo da taxa de risco nas
prestacdes e pela taxa de renovacdo, como fundo de cobertura para quitagdo de empréstimos,
com a finalidade de cobrir a quitagdo por morte e na concesséo de empréstimos aos partici-
pantes e pensionistas.

NOTA 14 - TRANSFERENCIAS INTERPROGRAMAS
O NUCLEOS opera os Programas Previdencial, Assistencial, Administrativo e de Investimentos.

As transferéncias interprogramas foram efetuadas nas contas de resultado para registrar as cobrancas e os

repasses de recursos entre os citados programas, de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolucdo
CGPC n°. 05, de 30 de janeiro de 2002 e alteragdes.



NOTA 15 - CUSTEIO ADMINISTRATIVO

De acordo com o plano de custeio anual estabelecido na avaliacdo atuarial, o custeio administrativo serd co-
berto pelo percentual de 15% das contribuicdes das patrocinadoras e dos participantes e assistidos, percentual
maximo previsto pela legislacdo atual (Resolugio MPAS 01/78). A Secretaria de Previdéncia Complementar
— SPC estd desenvolvendo estudos para revisdo deste percentual a fim de tornd-lo mais adequado & realidade
do sistema.

As despesas administrativas sGo apropriadas entre os programas, na proporcdo do comprometimento de suas
respectivas atividades em relag@o ao custeio total, de acordo com os seguintes percentuais: Programa Previ-
dencial 38,64% (45,50% em dezembro de 2006) e Programa de Investimentos 61,36% (54,50% em dezembro
de 2006).

O custeio administrativo do Programa Previdencial totalizou R$ 2.404 (R$ 2.822 em dezembro de 2006),
representando 8,81% (12,37% em dezembro de 2006) dos recursos coletados previdenciais correntes.

A administracdo do Programa de Investimentos totalizou R$ 3.817 (R$ 3.380 em dezembro de 2006), repre-
sentando 13,99% (14,82% em dezembro de 2006) dos recursos coletados previdenciais correntes.

Vale salientar que o custeio inerente ao Programa de Investimentos é totalmente absorvido pelo respectivo
programa. E o limite citado (15%) refere-se apenas & atividade do Programa Previdencial, fato que indica o
enquadramento do Instituto em relagdo a resolugéo.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Diretores do
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social

1. Examinamos os balangos patrimoniais do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, em 31 de dezembro
de 2007 e de 2006 e as respectivas demonstragdes do resultado e do fluxo financeiro correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa
responsabilidade € expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contibeis. A determinagio da
composi¢do do exigivel atuarial foi conduzida sob a responsabilidade do consultor atuarial externo a
entidade, e a nossa opinido, no que se refere & adequagdo dos calculos atuariais, estd baseada

exclusivamente no parecer desse consultor.

2. Nossos exames foram conduzidos em conformidade com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e os sistemas contabeis e de controles internos do instituto; (b) a constatagio, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados e (c) a
avaliagdo das préticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administragdo da
entidade, bem como da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Conforme mencionado na nota 12, na avaliagio atuarial efetuada no exercicio de 2005, consoante as
normas estabelecidas pela Resolugdo CGPC n°® 11/2002 e pela Lei Complementar n® 109/2001, deu-se
continuidade ao processo de transigdo da tabua de mortalidade GAM-71, utilizada até 2004, para a tabua
AT-2000. Entretanto, para os exercicios de 2006 e de 2007, nas avaliagdes atuariais elaboradas com base
nos dados cadastrais de maio de 2006 e de 2007, respectivamente, foi efetuada uma implementagdo gradual
destes efeitos para o célculo dos compromissos com os participantes ativos, sendo que a complementagio
dos efeitos ira ocorrer nos exercicios de 2008 e de 2009, respectivamente. Considerando-se a mesma base
de dados cadastrais a adogdo integral da tdbua biométrica AT-2000 que deveria ter sido efetuada em 2005,
foi implantada em 2006 e em 2007, pelos montantes de R$ 4.116 mil e R$ 23.200 mil, respectivamente, e
ainda sera complementada em 2008 e 2009 por um montante que nio podemos quantificar, mas que é
estimado em aproximadamente R$ 20.000 mil.

4. Com a finalidade de adequar as premissas atuariais de crescimento real de salario, de forma a representar
com precisio os compromissos do NUCLEOS com seus participantes ativos, com base em estudos
estatisticos de regressdo, decidiu-se implementar um aumento gradual nesta premissa em 3 anos,
utilizando-se nos célculos atuariais do exercicio de 2006, 55% do valor estimado pela regressdo para o
crescimento real anual de saldrios; 22,5% ao valor adotado em 2007 e 22,5% ao valor adotado em 2008.
Considerando-se a mesma base de dados cadastrais existentes em maio de 2007, a adogdo do crescimento
real anual de saldrio restante, segundo o estudo estatistico de regressio, representaria um acréscimo de
R$ 66.244 mil em 2006, que foram registrados em 2007, e de R$ 29.100 mil em 2007, que serdo
registrados em 2008, na Provisdo Matemética de Beneficios a Conceder. Esses montantes que deveriam ter
sido registrados em 2006, ainda serio complementados em 2009, por montante que ndo podemos
quantificar, mas que sdo estimados em aproximadamente R$ 30.000 mil.
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5. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos assuntos mencionados nos paragrafos 3 e 4, as
demonstragdes contabeis referidas no primeiro paragrafo apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, em 31 de
dezembro de 2007 ¢ de 2006, o resultado de suas operagdes e o fluxo financeiro, referentes ao exercicio
findo nessa mesma data, de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil.

6. Conforme descrito na nota 5.4, o instituto registrou provisio de liquidagio duvidosa de
R$ 150.739 mil (R$ 217.777 mil em 2006) sobre recebiveis de seus patrocinadores, sendo que em 31 de
dezembro de 2007, apds a homologagao em juizo do termo de confissio de divida com a INB, o saldo da
provisdo inclui somente a NUCLEP.

7. Conforme mencionado na nota 11.2.1, a atual diretoria ajuizou ago judicial contra os administradores da
gestdo de janeiro de 2003 a agosto de 2005, visando recuperar prejuizos causados a0 NUCLEOS na
aquisigdo de investimentos em titulos piblicos federais e debéntures, em montante estimado em R$ 25.696
mil, segundo apurado em trabalho realizado por empresa especializada.

Rio de Janeiro, 11 de janeiro de 2008.

Auditasse Auditores Independentes S/S
CRC -RJn® 237

28-6
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Rio de Janeiro, 11 marco de 2008.

STEA: - DT/282/2008/123

Ilmo. Sr.
Dr. Luiz Claudio Levy Cardoso
M.D. Presidente Interino do NUCLEOS

Ref.:- Parecer Atuarial sobre o Balanco de 31/12/2007 do Plano Basico de Beneficio.

Prezado Senhor,

O Balanco do Plano Bésico de Beneficios, CNPB N° 19.790.022-74, administrado pelo
NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, em 31/12/2007, apresentou perfeito equi-

librio entre os bens e as obrigacoes referentes as massas participantes vinculadas ao Plano.

2:- Nas Provisées Matemdticas de Beneficios Concedidos, foram considerados os valores atu-

ais dos seguintes fluxos, em R$ mil:

2.1:- Encargos dos Beneficios Concedidos

2.2:- Contribuicoes Patronais sobre os Beneficios Concedidos
2.3:- Outras Contribuicdes sobre a Geracdo Atual

2.4:- Outras Contribuictes sobre as Geracoes Futuras

R$
R$
RS
R$

210.453
(0,00)
(0,00)
(0,00)

3:- Nas Provisées Matemdticas de Beneficios a Conceder, avaliadas em R$ 757.514 mil pelo
método recorrente a partir da Reavaliagdo Atuarial Completa de MAI/2007, foram admitidos os

valores atuais relacionados abaixo:

3.1:- Encargos dos Beneficios a Conceder:

3.1.1:- Geragdo Atual
3.1.2:- Geragdes Futuras

3.2:- Contribuicoes:

3.2.1:- Geragao Atual

3.2.2:- Beneficios Futuros da Geracao Atual
3.2.3:- Geragoes Futuras

3.2.4:- Beneficios Futuros das Geragdes Futuras

R$
R$

R$
R$
R$
R$

810.046
0,00

(52.532)
(0,00)
(0,00)
(0,00)

4:- Na Reserva a Amortizar, avaliada em R$ 69.153 mil, foram admitidos os valores atuais re-

lacionados abaixo, em R$ mil:

4.1:- Pelas Contribuicoes Especiais Vigentes:

4.2:- Por ajustes das Contribuicdes Especiais Vigentes

R$
R$

STEA - SERVIGOS TECNICOS DE ESTATISTICA E ATUARIA, LTDA

Av Rio Branco, 185 - Grupo 412 - CEP 20.040-007 - RIO DE JANEIRO -RJ
PABX (021) 2533-2167 - Tel.: (021) 2240-2808 - Fax (021) 2262-0639 - E-mail:- stea@stea.com.br
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FLS: 2
5:- Para maior garantia dos compromissos, foram registrados os fundos:
4.1:- Programa Previdencial R$ 57.258
4.2:- Programa Assistencial RS 1.762
4.3:- Programa Administrativo R$ 504
4.4:- Programa de Investimentos RS 569

6:- Os valores das provisdes matemadticas foram avaliados com base nos levantamentos de
31/05/2007, a partir das seguintes hipéteses atuariais:

6.1:- Plano de Custeio:

PERCENTUAL DE CONTRIBUICAO® ATUAL
Ativos

pg' 1,500%

lo. Pa* 0,700%

20. Pa’ 5,600%
Patrocinador

Percentual Geral Normal 0,943%

Percentual Geral Extra 10,087%
Aposentado* 8,000%
Pensionista 0,000%

6.1.1:- Por exigéncias do Art. 18 e do Art. 21, da Lei Complementar 109/2001, tornou-se
imperativa a institui¢ao de novo plano de custeio para equacionamento do déficit do Plano.

6.1.2:- A Reavaliacao Atuarial de MAIO/2007 apontou um déficit, no valor de
R$ 180.467.414,63, o qual atingiu o patamar de 21,46% do valor das respectivas provisoes matema-
ticas. Se por um lado observamos uma boa performance financeira, por outro lado, o saldrio médio
aumentou de R$ 4.103,15 para R$ 4.376,37, um crescimento de 6,66% de 2006 para 2007, e foi
implantada a migracdo da Tabua GAM-71 para a Tabua AT-2000 (60%).

6.1.3:- O Plano de Custeio adotado na avaliacdo de 2006, com vigéncia a partir de ju-
1ho/2007, representava um acréscimo médio de 156% sobre as contribuigoes em vigor, e, conforme
previsto naquela avaliacao, a taxa adicional seria suspensa e o plano de custeio revisto, na hipotese
de que a patrocinadora NUCLEP viesse a firmar, com o NUCLEOS, acordo de equacionamento
parcial de sua divida, a exemplo do realizado com a INB, o que de fato ocorreu em NOV/2007.

6.1.4:- O Plano de Custeio adotado na avaliagao atuarial de MAIO/2007, atualizada para
DEZ/2007, manteve as contribuicoes em vigor, isto é, suspendeu a taxa adicional extraordindria
para equacionamento do déficit prevista para vigorar a partir de JUL/2007, em razao da renegocia-
cdo da divida mencionada no item 6.1.3, conjugada com a reversao de parte do FUNDO
PREVIDENCIAL em DEZ/2007, restabelecendo assim o equilibrio técnico, em 31/12/2007.

6.2:- Taxa real de juros anuais: 6,00%. @Q

) Incluida a parcela administrativa,

! Aplicavel ao salario de participacio;

* Aplicdvel ao excesso do saldrio de participagdo sobre a metade do Teto Previdenciario;
* Aplicdvel ao excesso do saldrio de participagdo sobre o Teto Previdenciario;

* Aplicivel sobre o valor do beneficio.
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6.2.1:- Rentabilidade real anual minima a ser obtida pela aplicacao dos recursos do Pla-
no. Os célculos atuariais que deram origem as provisoes matematicas contemplam volatilidade zero
e nivel de liquidez para honrar os pagamentos de beneficios.

6.3:- Projecao de crescimento real de salério:- 0.
6.3.1 - INB e NUCLEOS: 1,61%; ELETRONUCLEAR: 2,12% ¢ NUCLEP: 1,67%;

6.3.2 - Esta premissa expressa a expectativa de crescimento real anual dos salarios dos
participantes ativos. Entende-se por crescimento real os aumentos salariais decorrentes de promo-
¢ao, produtividade, anuénios, qiiingiiénios, etc.

6.4:- Projecdo de crescimento real do maior salario de beneficios do INSS — NULA.
6.5:- Projecdo de crescimento real do beneficio do plano — NULA.

6.6:- Fator de determinagdo do valor real ao longo do tempo - Expressa o ganho atuarial ao
longo do tempo decorrente da perda de massa salarial, de beneficios da entidade e de beneficios do
INSS, por forca da politica de reajuste anual sob um ambiente de inflagdo mensal.

6.6.1:- Dos Salarios: 1,0000.
6.6.2:- Dos Beneficios da entidade: 0,976228.
6.6.3:- Dos Beneficios do INSS: 1,0000.
6.7:- Geracoes futuras de novos entrados: NULA
6.7.1:- Na avaliacdo atuarial das provisdes matematicas, nao foram consideradas as futu-
ras admissées de novos empregados.Os novos entrados posteriores a maio/2007 serdo contempla-
dos nas avaliacoes seguintes, quando sera constatada a efetiva ocorréncia.

6.8:- Rotatividade: NULA.

6.8.1:- INB, ELETRONUCLEAR E NUCLEP = 1% até 47 anos; NUCLEOS = 5%;
Acima de 48 anos nula para todas as patrocinadoras.

6.9:- Tabua de mortalidade de vélidos: PARTICIPANTES ATIVOS: GAM-71, com migragao
para AT-2000 a 60% e PARTICIPANTES ASSISTIDOS: AT-2000.

6.9.1:- Tabela que expressa, por idade, a probabilidade de um individuo viélido falecer
antes de atingir a proxima idade.

6.10:- Tabua de mortalidade de invélidos: AT-49 agravada em 100%.

6.10.1:- Tabela que expressa, por idade, a probabilidade de um individuo invilido fale-
cer antes de atingir a proxima idade.

6.11:- Tabua de entrada em invalidez: ALVARO VINDAS.

6.11.1:- Tabela que expressa, por idade, a probabilidade de um individuo valido tornar-
se invilido antes de atingir a préxima idade. )

o
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6.12:- Hip6tese sobre a composicao familiar de pensionistas:
6.12.1: Encargo Médio de Herdeiros.

6.12.1.1: Esta hipotese expressa a probabilidade do participante estar casado e o es-
pectro atuarial dos beneficidrios: quantidade, idade e sexo.

7:- Na avaliacdo atuarial de 2005, a Tabua GAM-71 adotada até 2004 foi substituida pela
Tabua GAM-71 com migracdo para AT-2000 em 5 anos (20%), o que obedeceu ao padrao minimo
estabelecido pela legislagdo pertinente na época (Resolugio CGPC 11, de 21/08/02, revogada pela
Resolugdo CGPC 18, de 28/03/06).

7.1:- Nesta avaliacao foi adotada a Tabua AT-2000, para os participantes assistidos, e a
tdbua GAM-71 com migragdo para AT-2000 (60%), para os participantes ativos, o que ainda nao
atende plenamente a imposicdo estabelecida no item 2 do Anexo da Resolucio CGPC 18, de
28/03/06, para adocdo da tdbua AT-83. De acordo com o item 2.3 do referido Anexo € permitida a
implementagdo gradual ao disposto no item 2, até 31 de dezembro de 2008.

8:- Os resultados da presente avaliagio atuarial foram obtidos com base na posicio cadas-
tral de DEZ/2007 da massa de beneficios concedidos, e de MAIO/2007, da massa de beneficios a
conceder. Ambos os cadastros foram considerados satisfatérios quanto a consisténcia dos dados.

Sendo o que, no momento, se nos oferece, renovamos a V.Sa. protestos de estima e consi-
deracio.

N &/
@&Z/// Lol N pana |

TereZinha Maria de Sa Vilela b Rosangela Cristina Souza da Costa
MIBA 1492 MIBA 890

(61/(11?‘7 350‘{/1/\/\/

Serv. Téc. dé[Estatistica e Atuaria STEA Ltda.
CIBA N901
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Emitido na 33°. Reunido do Conselho Fiscal
Realizada em 14 de margo de 2008

O Conselho Fiscal de acordo com o previsto no capitulo X, artigo 52 do Estatuto do Nucleos —
Instituto de Seguridade Social, reunido nesta data em sua sede situada na Rua Rodrigo Silva,
n°® 26 — 15° andar, na cidade do Rio de Janeiro, procedeu a andlise do Balango Patrimonial, das
Demonstragbes de Resultado, da Composi¢do do Passivo Atuarial, das Notas Explicativas,
bem como dos Pareceres dos Auditores Independentes Auditasse - Auditores Independentes
S/S e do Atuario STEA - Servigos Técnicos de Estatistica e Atuaria Ltda., referente ao
exercicio findo em 31/12/2007.

Baseado na documentagdo que nos foi encaminhada e nas andlises procedidas por Auditasse
Auditores Independentes S/S, o Conselho Fiscal é de opinido que as pegas examinadas
traduzem de modo adequado a situagédo contabil e financeira do NUCLEOS.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2008.

e : -
W ili meof?a—\ Gilberto da Silva Campos
residente Membro Titular

M

Ly
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Sylvio Patapio Moreira

Membro Suplente

Rua Rodrigo Silva, 26 — 15° andar — Centro — CEP: 20011-040 — Rio de Janeiro — TELEFAX: (21) 3970-3682
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BUREAU VERITAS
Cortification

MANIFESTAGAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do NUCLEOS - Instituto de Seguridade
Social, em sua 135.2 Reunido Ordinaria, realizada em 26 de margo de 2008,
consoante o previsto no Capitulo VIII, art. 35, do Estatuto do NUCLEQOS,
examinou e aprovou, por unanimidade, o Balango Patrimonial, as Demonstragdes
de Resultado, o Fluxo Financeiro, a composicao do Passivo atuarial, e as Notas
Explicativas, do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Baseado nas analises procedidas pela empresa de atuaria STEA -
Servigcos Técnicos de Estatistica e Atuaria Ltda, pela Auditasse Auditores
Independentes S/S, do parecer do Conselho Fiscal e as explicagdes/justificativas
prestadas peio Diretor Financeiro e o Assessor da Diretoria Executiva do
NUCLEOS, foi verificado que as Demonstracdes Contabeis, compostas pelo
Balango Patrimonial, Demonstragdes de Resultados, Demonstragdes do Fluxo
Financeiro, Composicdo do Passivo Atuarial e nas Notas Explicativas
representam, adequadamente, a posigdo patrimonial e financeira do NUCLEOS
em 31 de dezembro de 2007.

Norman Victor Walter Hime

Presidente do Conselho Q
&uu/OA,lMu B“’J ¢ O)LL @“4’“’ _

Marja Aparecida da Silva Paulo Roberto Ribeiro Barbosa
Conselheiro Titular Conselheiro Titular

‘-\ : Ty & - —
Tost s HeroViella aulo Sergio Poggian”
e Me ilella Paulo Sergio Poggian

Conselheiro Titular Conselheiro Titular

- Soares
"Conselheiro Titular

Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° andar CEP: 20011-040 Centro — Rio de Janeiro — RJ - Tel: (21) 3970-3682 — E-mail: nucleos@nucleos.com.br
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