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ADMINISTRACAQO

Constituido em 22/12/78 e com inicio de suas operagdes em 01/09/79, o Nucleos é

uma entidade fechada de previdéncia complementar e tem como patrocinadores,

além do préprio Instituto, as seguintes empresas: Industrias Nucleares do Brasil

S.A. - INB; Eletrobras Termonuclear S.A. — Eletronuclear e Nuclebras Equipamentos

Pesados S.A. — Nuclep.

EFETIVOS

Norman Victor Walter Hime
Presidente — Eletronuclear

Paulo Roberto Ribeiro Barbosa
INB

Maria Aparecida da Silva
Nuclep

José de Mello Vilella
Eleito pelos Participantes — INB

Mario Jorge de Lima Soares
Eleito pelos Participantes — Nucleos (aposentado)

Paulo Sergio Poggian
Eleito pelos Participantes - Nuclep

EFETIVOS

Judson Wilian Monteiro de Souza
Presidente - Eleito pelos Participantes - INB

Jorge Francisco Virginio de Souza
Nuclep

Gilberto da Silva Campos
INB

Ricardo Matta Sampaio
Eleito pelos Participantes -Nuclep

Luiz Claudio Levy Cardoso
Presidente e Diretor de Beneficios

Mario Jorge de Lima Soares
Coordenador - Representante do Conselho
Deliberativo

Norman Victor Walter Hime
Representante do Conselho Deliberativo

Paulo Sergio Poggian
Representante do Conselho Deliberativo

Edson Teixeira Ribeiro
Membro indicado pelo Conselho Deliberativo - INB
(aposentado)

SUPLENTES

Armindo D’Ascencdo Silva
Eletronuclear

Nelson Ramos Nogueira Filho
INB

Julio Cezar Arruda de Carvalho
Nuclep

Roberto Dias Saraiva
Eleito pelos Participantes - INB

Maria Cristina Gomes
Eleita pelos Participantes — INB (aposentada)

Carlos Fernandes
Eleito pelos Participantes - Eletronuclear

SUPLENTES

Paulo Romar Carril
Eleito pelos Participantes - INB

Everaldo Guedes Reis
Nuclep

Fernando Cesar Braz Teixeira
INB

Sylvio Patapio Moreira
Eleito pelos Participantes - Nuclep

José Raphael Oliveira da Silva
Diretor Financeiro

Martinho Duarte Filho

Vice-coordenador - Membro indicado
pelo Conselho Deliberativo - Eletronuclear
(aposentado)

Nelson Nogueira Filho
Representante do Conselho Deliberativo

Carlos Fernandes
Membro indicado pelo Conselho Deliberativo -
Eletronuclear

Ricardo Antunes Corréa
Membro indicado pelo Conselho Deliberativo -
Nuclep

Observacéo: os diretores do Nucleos participam como membros efetivos do Comité Consultivo de Investimentos.
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EXECUTIVA

Para o Nucleos, para o Brasil e para os mercados de todo o mundo, o ano de 2008
foi dividido em trés fases bastante distintas. No inicio e até o més de maio ocorreu
um periodo de tranquilidade — e até prosperidade. Com este cenério favoravel,
associado a uma gestdo transparente e altamente criteriosa, o Instituto chegou a

importante marca de R$ 1 bilh&o.

Contudo, de maio a julho, sinais evidentes de que as maiores economias do mundo,
"arrastadas” pelo agravamento da crise financeira norte-americana, poderiam so-
frer grandes perdas, geraram um cenério de total indefinicdo, como este Relatdrio
Anual descreve em detalhes mais adiante. Em outubro, finalmente, contrariando as
previsdes dos analistas internacionais, mesmo daqueles mais pessimistas, a crise

chegou ao seu éapice, tomando proporc¢des globais.

Alemanha, Franca, Inglaterra, Japado — ninguém ficou imune ao contdgio. Nem os
paises de maior crescimento, chamados de Brics, Brasil, Russia, india e China. Por
aqui, confirmando o que os analistas definiram como “um modelo de deslocamen-
to”, o contégio talvez ndo tenha sido tdo forte, mas provocou uma série de efeitos
negativos a economia: queda vertiginosa das acdes na Bolsa de Valores de Séo
Paulo e queda do valor do real frente ao ddlar e ao euro; demissdes nas maio-
res empresas do Pais; restricdo ao crédito; sinais inequivocos de desaceleracdo do

crescimento do Produto Interno Bruto — PIB.

Este cenério exigiu um esforco redobrado de toda a equipe do Nucleos: Diretoria
Executiva, Conselhos Deliberativo e Fiscal e Comité Consultivo de Investimentos.
Reunides extraordinérias foram realizadas desde o més de agosto com o objetivo de
tomar todas as medidas necessérias para que o Instituto cumprisse sua missao pri-
mordial, que é garantir os recursos necessarios a aposentadoria de seus participan-
tes. O momento era — e ainda é — complexo e delicado, e por isso vem sendo acom-

panhado sistematicamente, com total atencdo, por todas as instancias do Nucleos.

Apesar de toda a instabilidade e das grandes oscilagdes que marcaram o exercicio
de 2008, que revezou muitos altos e baixos, o Instituto conseguiu fechar o ano com
um resultado acima da média das entidades fechadas de previdéncia complemen-
tar. Isso, principalmente, gragas a experiéncia adquirida nos Ultimos anos e a sere-

nidade que hoje caracterizam a equipe do Nucleos.
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FATOS MARCANTES DE 20038

Participantes escolheram seus novos
representantes

Pleito foi realizado em novembro com expressiva votacao
via internet

De setembro a novembro de 2008, o Nucleos promoveu a eleicdo para os dois no-
vos membros representantes dos participantes e assistidos do seu Conselho Fiscal.
O pleito recebeu uma expressiva votagao via internet: 75% dos votos foram reali-
zados por meio eletrénico. Com respectivamente 610 e 670 votos, as chapas 1 e 2

sairam-se vitoriosas, com os novos conselheiros do Instituto:
chapa 1 - titular: Elizabeth Taveira Ramos; suplente: Aluizio Borges

chapa 2 - titular: Luiz Henrique Finkel; suplente: Jodo Calixto Neto

Levy é confirmado na Presidéncia

Nomeacéo foi definida em abril pelo Conselho Deliberativo
do Instituto

Em sua 1682 reunido extraordinéria, realizada no dia 2 de abril de 2008, o Conselho
Deliberativo do Nucleos, de acordo com o seu estatuto social e a legislagdo em
vigor, decidiu confirmar o nome de Luiz Claudio Levy Cardoso como presidente do
Instituto. Levy, que ja respondia interinamente pelo cargo, é funcionério de carreira
da IndUstrias Nucleares do Brasil S.A. — INB, com vasta experiéncia nas areas finan-
ceira e de previdéncia complementar, e foi membro durante trés anos do Comité

Consultivo de Investimentos do Nucleos.
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Nucleos foi eleito para compor Conselho Fiscal

Ao lado do Instituto estdo membros da Eletros, Serpros,
S&o Francisco e Steio

Nos dias 14 e 15 de abril de 2008 foram realizadas as eleicdes da Diretoria Integra-
da do Sistema e dos membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal da
Abrapp — Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar. O Nucleos foi eleito para compor o Conselho Fiscal no triénio 2008/2010.
Ao lado do Instituto estdo a Eletros (Eletrobras), Serpros (Serpro), Sdo Francisco

(Codevasf) e Steio (Stea).

Nucleos recebe certificado

Documento representa o compromisso de respeito aos
principios éticos e as melhores praticas do mercado
financeiro

No inicio do més de julho, o Nucleos recebeu o Certificado de Adeséo aos Cédigos
de Etica e Operacional do Mercado da Associacdo Nacional das Instituicdes do
Mercado Financeiro — Andima. A ades&do do Instituto a este relevante documento
representa o seu compromisso de respeito aos principios éticos e as melhores pra-

ticas do mercado definidos pelo convénio firmado entre a Andima e Abrapp.

Criado em 1991, reformulado em 1999 e atualizado em 2006, o cdédigo é conside-
rado também mais uma iniciativa visando a autorregulacdo do mercado brasileiro,
de forma a orientar as instituicdes — incluindo as entidades fechadas de previdéncia

complementar — sobre os padrdes éticos e operacionais aplicaveis as suas rotinas.
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Norma ISO 9001 foi mantida

Relatério da BVC destaca novamente agcées bem-sucedidas
com foco na qualidade e melhoria continua

O Nucleos manteve, pelo segundo ano consecutivo, a certificacdo na Norma I1SO
9001:2000, conferida pela empresa Bureau Veritas Certification — BVC, lider mun-
dial em certificacdo de Qualidade. Com o escopo “Gestdo de Plano de Beneficios
de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar”, o Instituto novamente se
destacou pela qualidade e objetividade da sua documentacgao interna, pela correta
gestdo de todos os seus processos, por sua organizacdo e, principalmente, pelo
grande comprometimento de todos os seus colaboradores. De acordo com o rela-
tério da BVC, o Nucleos é uma entidade bem-sucedida em relacdo as suas agcdes

com foco na qualidade e na melhoria continua.

Marca foi resultado da combinacao da gestao técnica
do Nucleos e um momento econémico favoravel

Como resultado de um momento favoravel da economia brasileira e global no pe-
riodo que antecedeu a crise financeira mundial, associado a gestdo profissional,
transparente e baseada em rigidos critérios tanto para a alocagédo de seus recursos
quanto para a selecdo de seus investimentos, o Nucleos ultrapassou no més de
maio de 2008 a marca de R$ 1 bilhdo de patrimdnio. Naquela data, segundo dados
estatisticos da Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), menos de 60 outras
(de um total de 318) entidades fechadas de previdéncia complementar haviam ul-
trapassado tal marca. Em 2005 o Instituto ocupava a 77% posicdo no ranking divul-
gado pela SPC e, em abril de 2008, subiu para a 56°.

Em menos de trés anos, o patriménio do Nucleos, que a época estava em torno
de R$ 500 milhdes, dobrou. A rentabilidade também deu um salto consideravel: de
56% (em 2004) para 150% (em 2007) do minimo atuarial. A marca de R$ 1 bilh&o foi
reflexo de acdes importantes como a retirada (expurgo) de investimentos que his-
toricamente traziam prejuizos ao Instituto, a mudanca no perfil da carteira de inves-

timentos e a celebracdo de acordos de divida com dois de seus patrocinadores.
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Mudanca teve como objetivo reduzir perdas
acumuladas nos ultimos anos

Em 2006, o Nucleos deu inicio a diversas acdes no sentido de mudar o perfil da
carteira de investimentos no segmento de imdveis, abrangendo participagbes em
shopping centers, imobiliarias e fundos de investimentos imobiliarios. A iniciativa
visava eliminar investimentos que historicamente trouxeram prejuizos ao Instituto e
foi concluida em 2008. Ao longo dos trés uUltimos anos, o Nucleos promoveu a ven-
da de suas participagdes no Shopping Santana (em 2006), no Shopping Light (em
2007) e no Fundo Imobilidrio C&D Plaza Show (em 2008).

As operac¢des foram realizadas com sucesso: a alienagdo das participacdes nestes
empreendimentos apurou ganhos patrimoniais de mais de R$ 4 milhdes — embora,
se confrontados com os valores de aquisicdo atualizados, tenham gerado perdas
significativas para o Instituto. Na realidade, todo o esforco do Nucleos para venda
desses ativos foi no sentido de estancar definitivamente uma fonte de prejuizos que

corroeu o seu patriménio durante anos.

Vendas e compras alteram perfil da carteira
gerando perspectivas de melhor desempenho

Dando continuidade a alteracdo do perfil da carteira de investimentos imobiliarios,
visando dar a esta carteira melhores perspectivas de retorno, o Nucleos vendeu,
em agosto de 2008, os imdveis da Rua Real Grandeza e General Polidoro pelo valor
total de R$ 13.200 mil, gerando um resultado positivo de R$ 1.822 mil, e adquiriu
em setembro de 2008 o 5° pavimento do Rio Office Park — Rua Victor Civita 66 Bloco
| — Barra da Tijuca pelo valor de R$ 4.628 mil.

| FATOS MARCANTES DE 2008



Plano de Contribuicao Variavel

Estd prevista a continuidade dos estudos para implantacédo de um plano de
beneficios a ser oferecido exclusivamente aos novos participantes que aderirem ao

Nucleos.

Projeto de Gestao Eletronica de Documentos

O projeto de Gestdo Eletronica de Documentos (GED) tem como objetivo reorga-
nizar os documentos que compdem os dossiés dos participantes. O projeto con-
templa ainda a producao de arquivos eletrénicos o que facilitard o acesso a docu-

mentacao.

Atendimento aos Participantes

No ano de 2009, o Instituto tem como uma de suas metas aperfeicoar a area de
atendimento aos participantes. Atualmente, os contatos telefonicos sdo direcio-
nados para o telefone 3970-3682, ramais 160 e 163, além do 0800-0241997, onde
estdo disponiveis dois atendentes. Os e-mails também foram direcionados para o
endereco atendimento@nucleos.com.br. Com a centralizacdo do atendimento, a
equipe do Nucleos espera melhorar o controle de envio das respostas, bem como

reduzir o tempo de espera.

Atualizacao do Parque Tecnolégico

Com o objetivo de atender as normas de seguranca e as melhores préaticas de mer-
cado, a diretoria do Nucleos programa para 2009 a atualizacdo do seu parque tec-
nolégico. O projeto contemplard o atendimento as demandas atuais e o avanco

tecnoldgico.
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INFORMACOES RELATIVAS AS
ALTERACOES DO REGULAMENTO
E DO ESTATUTO

No ano de 2008, o corpo técnico do Nucleos deu prosseguimento aos processos
de alteracdo do estatuto e do regulamento do Plano Bésico de Beneficios — PBB.

Iniciou igualmente os tramites para atualizacdo do convénio de adesao.

O objetivo precipuo destas a¢des é o atendimento a legislacdo que rege as entida-
des fechadas de previdéncia privada, principalmente a Resolugdo CGPC n° 19, de
25 de setembro de 2006, a Instrugdo SPC n° 15, de 18 de janeiro de 2007, a Reso-
lucdo CGPC n® 13, de 1° de outubro de 2004, e a Resolucdo CGPC n° 27, de 29 de
setembro de 2008.

Busca-se, ainda, uma adaptagdo da nomenclatura dos textos atuais aos termos da
legislacdo em vigor, bem como a observancia das reestruturacdes societérias pelas

quais passaram os patrocinadores do Nucleos.

Certamente, ao atender a legislagao, o Instituto estd adotando todas as providén-

cias para proteger os interesses dos seus participantes e assistidos.

A integra do regulamento e do estatuto estd disponivel na web do Nucleos -

www.nucleos.com.br

INFORMACOES RELATIVAS AS ALTERACOES DO REGULAMENTO E DO ESTATUTO
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O objetivo primordial do Nucleos é administrar e executar o Plano Bésico de Bene-

ficios a fim de promover o bem-estar social dos seus participantes e assistidos.

Desenvolvida como plano de gestdo dos investimentos dos seus ativos no periodo
de 01/01/2009 a 31/12/2013, de acordo com a legislacdo aplicavel as entidades
fechadas de previdéncia complementar, a Politica de Investimentos, apresentada
resumidamente neste documento, foi aprovada na 138 reunido ordinéria do Con-
selho Deliberativo, realizada em 16/10/2008, e disponibilizada no site do Nucleos
em 13/11/2008.

Taxa Minima Atuarial

PERIODO DE REFERENCIA INDEXADOR TAXA DE JUROS

01/2009 a 12/2009 INPC 6,00%

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Conforme disposto no regulamento da Resolugdo CMN n° 3.456, a entidade fe-
chada de previdéncia complementar deve designar um administrador estatutario
tecnicamente qualificado, responsével pela gestédo, alocacéo, supervisdo e acom-
panhamento de seus recursos, incluindo as respectivas informacdes sobre a apli-
cagdo, sem prejuizo da responsabilidade solidaria dos demais administradores do

Instituto.

ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO
Nome: José Raphael Oliveira da Silva
CPF: 911.801.987-00
Cargo: Diretor Financeiro
Telefone para contato: (21) 3970-3682 ramal 103
E-mail para contato: raphael@nucleos.com.br
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Gestao dos Recursos

GESTAO DOS RECURSOS

Tipo/Forma: mista

Periodicidade da Avaliagdo: 18 meses

Quantidade de Gestores: 5

Critérios de Avaliacdo: em relacdo aos objetivos do segmento

CRITERIO PARA CONTRATACAO

Histérico da empresa e dos controladores Rentabilidade histérica auferida
Capacitagado técnica Riscos incorridos

Praticas de marcagdo a mercado Custos

Estrutura de suporte e de controle Total de recursos administrados

Metodologia de Macroalocacao
A metodologia empregada estima o risco atuarial e financeiro através da simulagdo

estocastica do ativo e do passivo do plano de beneficios da entidade.

A tabela abaixo apresenta os valores esperados para os segmentos macroecond-
micos utilizados no estudo. Os valores correspondem a taxa real de rentabilidade

esperada (taxa real em relagdo ao INPC).

CENARIO ECONOMICO*
TAXA REAL (% A.A) EM RELACAO AO INPC

2009 4,84 8,54 14,50 10,36 9,26 0,49 0,12
2013 4,24 577 9,47 7,54 6,47 0,25 0,25
Legenda:

IFM - I'ndice de Fundos Multimercado calculado e divulgado pela Consultoria RiskOffice.
IFM-I = Indice de Fundos Multimercados Institucionais calculado e divulgado pela Consultoria RiskOffice.

*Obs: Os valores adotados pelo Nucleos sdo provenientes das informacées publicadas pelo Cenario
Focus. Os valores apresentados para o IBOVESPA (a partir de 2009) foram definidos com base em prémio
sobre o ativo livre de risco (neste caso Selic). Os Cenérios para IFM e IFM-I foram calculados com base nas
séries histdricas de retorno médio sobre a Selic.

Limites de Alocacdao dos Recursos

A tabela a seguir apresenta a alocacdo-objetivo do Nucleos, resultado do estudo
de macroalocacgdo para o final de 2009. Além disso, também podem ser observados

os limites de realocacéo permitidos pelo Instituto.

Conforme as oportunidades do mercado, o Nucleos deve realocar seus recursos de

acordo com os limites estabelecidos.

| INFORMACOES RELATIVAS A POLITICA DE INVESTIMENTOS 2009



Tabela: alocacao-objetivo para 2009-2013

_ ALOCAGAO| LIMITE LIMITE LIMITE LIMITE
SEGMENTO DE APLICACAO OBJETIVO |INFERIOR | SUPERIOR | INFERIOR | SUPERIOR

Renda Fixa 76,67% 60,00%  100,00% 50,00%  100,00%
Baixo risco de crédito* 76,67% 60,00% 100,00% 50,00% 100,00%
Médio e alto risco de crédito - 0,00% 10,00% 0,00% 20,00%
Renda Variavel** 17,83% 0,00% 30,00% 0,00% 50,00%
A¢des em Mercado 15,85% 0,00% 30,00% 0,00% 50,00%
Carteira de Participacdes - 0,00% 5,00% 0,00% 20,00%
Renda Varidvel — Outros Ativos 1,98% 0,00% 3,00% 0,00% 3,00%
Derivativos - 0,00% 35,00% 0,00% 35,00%
Iméveis 3,05% 0,00% 5,00% 0,00% 8,00%
Aluguéis e renda - 0,00% 5,00% 0,00% 8,00%
Fundos imobiliarios - 0,00% 5,00% 0,00% 8,00%
Outros investimentos imobiliarios = 0,00% 5,00% 0,00% 8,00%
Empréstimos e Financiamentos*** 2,45% 0,00% 10,00% 0,00% 15,00%
Empréstimos a participantes 2,45% 0,00% 10,00% 0,00% 15,00%
Financiamentos imobiliarios a

participantes - 0,00% 0,00% 0,00% 10,00%

*Inclui titulos pdblicos federais.
**Para Bolsa, deve-se trabalhar sempre com o rebalanceamento da posigéo.

Limites Maximos de Diversificacao

Periodo de Referéncia: 01/2009 a 12/02/2009
Em Pessoas Juridicas ou Conglomerados: 20% Em Patrocinadores e Ligadas: 10%

BAIXO RISCO_| MEDIO RISCO | ALTO RISCO

PESSOA JURIDICA NAO FINANCEIRA 10,00% 10,00% 10,00%
INSTITUICAO FINANCEIRA 20,00% 20,00% 20,00%
FIDC 20,00% 10,00% 10,00%

COMPANHIAS ABERTAS

Por Capital Votante: 20% Dos Recursos Garantidores: 10% Por Capital Total: 20%

SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO

Por Projeto: 25% Por Projeto + Inversdes dos Patrocinadores: 40%

IMOVEIS

Por imével: 4% PL do Fundo: 25%

Estratégia de Precificacdo de Ativos e no Carregamento de
Posicao em Investimentos e Desinvestimentos

A Resolucdo CMN n° 3.456 reforca a necessidade das Entidades Fechadas de Previ-
déncia Complementar - EFPCs monitorarem periodicamente o valor de mercado e
a liquidez dos ativos presentes em sua carteira de investimentos. Esse acompanha-
mento deve considerar ndo sé as informacdes relevantes do mercado, como tam-
bém as caracteristicas dos emissores dos titulos e valores mobilidrios. Desta forma,

a precificacdo dos ativos e a decisdo de compra e de venda por parte do Nucleos
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serdo baseadas em expectativas macroeconémicas e em aspectos particulares de
cada emissor. A adocdo desse procedimento visa reduzir risco sistémico, de merca-

do, de crédito, de liquidez e outros riscos associados.

No caso de gestdo externa, cabe aos gestores determinar a estratégia 6tima para
compra e venda de papéis, sempre visando atingir as metas de rentabilidade esti-
puladas e evitando infringir os limites de risco tolerados nos mandatos especificos.
Cabe ao Nucleos, por sua vez, acompanhar as operacdes da gestdo externa, por

meio:

¢ do recebimento das carteiras da custddia centralizada;
* da assessoria no gerenciamento de risco de mercado da carteira; e

® do acompanhamento da Politica de Investimentos.

No caso de novos titulos com gestdo passiva, visando a cobertura de fluxo finan-
ceiro previdenciario, a estratégia primordial é carregar o titulo até o vencimento.
Porém, haverd possibilidade de desinvestimento antecipado desde que baseado
em estudos de cenério, evolucdo, perspectiva de rentabilidade, mapa de cotacao,
dando-se, ainda, ciéncia imediata aos membros do Comité Consultivo de Investi-

mentos.

O Nucleos incentiva o uso de plataformas eletronicas de negociagdo por parte de
seus gestores, de forma a obter o méaximo de transparéncia nas negociag¢bes de
seus ativos financeiros. A aquisicdo de titulos publicos e privados deve ocorrer pre-

ferencialmente através do mercado primério ou do mercado secundario eletronico.

Gestao e Controle de Riscos

O Instituto monitora e controla os riscos de mercado, riscos de liquidez, riscos de
crédito, riscos legais e riscos operacionais, através da prestacdo de servico de em-

presas de consultoria e/ou sistemas de controles internos.

RISCO DESCRICAO

de Mercado Decorre de movimentos adversos do valor dos bens relacionados no ativo e das
obrigagdes constantes do passivo de uma organizagao.

Perda econémica potencial que uma organizacdo pode sofrer se a contraparte
devedora n3o liquidar sua obrigacdo financeira no prazo estipulado em contrato.
Grau de dificuldade para a obtencédo de meios de pagamento pela venda de um

de Contraparte

de Liquidez
4 bem e pela perda de valor que ocorrer.
Possibilidade de questionamento juridico da execug¢do dos contratos, processos
Logzl judiciais ou sentencas contrérias ou adversas aquelas esperadas pela Instituicéo e

que possam causar perdas ou perturbagdes significativas que afetem negativamente
0S processos operacionais.

Possibilidade de perda decorrente da falta de consisténcia e adequagdo dos sistemas
Operacional de informacdo, processamento e operagdes, falhas nos controles internos, fraudes ou
qualquer tipo de evento n&o previsto.
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1. Patrocinadores

O Nucleos - Instituto de Seguridade Social é uma entidade fechada de previdén-
cia complementar sem fins lucrativos, amparada pelas Leis Complementares 108 e
109, que foram promulgadas em 29/05/01. Atualmente, relne os patrocinadores:
Eletrobrds Termonuclear S.A. — Eletronuclear, Industrias Nucleares do Brasil S.A. —
INB, Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. — Nuclep e o prdprio, que oferecem o
Plano Basico de Beneficios a seus empregados, sendo considerada a solidariedade

de custos entre todas as empresas.

2. Participantes Ativos

Apresentamos a seguir a distribuicdo dos participantes ativos, consolidada em 31
de dezembro de 2008, com as frequéncias por patrocinador, bem como a variacédo

percentual em relacdo ao ano anterior.

2008

Eletronuclear 1.288 1.306 1,40%
INB 846 838 (0,95)%
Nuclep 537 514 (4,28)%
Nucleos 49 49 0,00%

Observacdo: do total de 2.707 participantes em 2008, 39 sdo autopatrocinados (ex-funciondrios
que optaram por manter o vinculo com o Nucleos, assumindo, além do pagamento de sua prépria
contribui¢do, aquela que seria de responsabilidade do patrocinador).

Distribuicao de Participantes por Patrocinador

Eletronuclear
48,25%
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3. Adesao por Plano

Para ilustrar o nivel de adesdo dos funcionéarios dos patrocinadores ao Plano de

Beneficios, temos a seguinte tabela e grafico em 31/12/08:

PATROCINADOR PARTICIPANTES | EMPREGADOS ADESAO

Eletronuclear 1.293 1.568 82%
INB 830 936 89%
Nuclep 508 662 77%
Nucleos 100%

Observacdo: na coluna “Participantes” foram desconsiderados os 39 autopatrocinados (ex-funcionarios
que optaram por manter o vinculo com o Nucleos, assumindo, além do pagamento de sua prépria
contribuicdo, aquela que seria de responsabilidade da patrocinadora).

Percentual de Adesao ao Plano

Eletronuclear 82%
INB 89%
Nuclep 77%'|
Nucleos 100%

4. Participantes Assistidos

Em 31/12/08, o Nucleos assegurou o pagamento de 945 suplementacdes de bene-

ficios, o que corresponde a um aumento de 5% em relagdo ao ano anterior.

TIPO DE BENEFICIO 2007 2008 VARIACAO

Tempo de Contribuicéo 4%
Especial 90 106 18%
Idade 32 32 0%
Invalidez 76 82 8%
Auxilio-Doenca 101 95 (6)%
Penséo 173 181 5%
Beneficio Proporcional Diferido - BPD 1 100%

-mm
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Distribuiciao de Assistidos por Tipo de Beneficio

8,68%

Invalidez 10,05%
Auxilio-
Doenca

47,41%
Tempo de
Contribuicdo

11,22%
Especial

BPD
5. Recursos Coletados
As receitas previdenciais estdo representadas pelo volume anual total e médio
mensal das contribuicdes vertidas para o plano, por participantes e patrocinadores,

conforme se pode observar nos quadros a seguir e no gréfico “Receita Média de

Contribuicédo”.

Receita de Contribuicao - Total no Ano

ORIGEM DA CONTRIBUI AO

Normal Normal Normal Patrocmador

Particip. Particip. Participante
Patrocinador Ativo Assistido | Autopatrocinado m Total
INB

1.993.015 550.958 62.865 432.697 4.628.434 7.667.970
Eletronuclear 4.586.410 414.120 31.706 981.778 10.501.793 16.515.807
Nuclep 1.480.981 116.603 22.463 285.411 3.052.956 4.958.414
Nucleos 85.866 16.638 43773 18.346 196.240 360.862
TOTAL 8.146.272  1.098.319 160.808 1.718.231 18.379.423 29.503.052

Receita de Contribuicao - Média Mensal

ORIGEM DA CONTRIBUI(;AO

Normal Normal Normal Patrocmador

Particip. Particip. Participante
Patrocinador Ativo Assistido | Autopatrocinado m Total
INB

166.085 45.913 5.239 36.058 385.703 638.997
Eletronuclear 382.201 34.510 2.642 81.815 875.149 1.376.317
Nuclep 123.415 9.717 1.872 23.784 254.413 413.201
Nucleos 7.155 1.386 3.648 1.529 16.353 30.072
TOTAL 678.856 91.527 13.401 143.186 1.531.619 2.458.588

NUCLEOS > RELATORIO ANUAL 2008



Receita Média de Contribuicao

62,30%
3,72% Extraordinéria
Normal Participante Patrocinador

Assistido

0,55%
Normal Participante
Autopatrocinado

5,82%
Normal Patrocinador

6. Recursos Utilizados

As despesas previdenciais representam o dispéndio com o pagamento dos benefi-

cios. Veja os quadros e o gréafico "Despesa com Pagamento de Beneficios”.

Despesa com Pagamento de Beneficios — Total no Ano

PATROCINADOR
TIPO DE BENEFICIO | INB__| Eletronuclear | Nuclep | Nucleos | Total |

Tempo de Contribuigéo 6.038.424 4.948.090 1.104.478 213.925 12.304.917
Especial 1.592.563 551.400 346.907 59.995 2.550.865
Idade 414.910 194.699 49.568 5.258 664.434
Invalidez 653.617 434.362 237.074 - 1.325.053
Auxilio-Doenca 653.305 680.072 669.278 3.620  2.006.276
Pensdo 1.840.966 1.010.230 409.465 50.090 3.310.750
BPD - - - 15.467 15.467
Total [11.193.785]| __7.818.853| 2.816.770| _ 348.355] 22.177.763

Despesa com Pagamento de Beneficios - Média Mensal

PATROCINADOR
TIPO DE BENEFICIO [ INB_ | Eletronuclear | Nuclep | Nucleos | Total |

Tempo de Contribuiio 503.202 412,341 92,040 17.827  1.025410
Especial 132714 45.950 28.909 5000 212572
Idade 34.576 16.225 4131 438 55.370
Invalidez 54.468 36.197 19.756 - 101421
Auxilio-Doenga 54.442 56.673 55.773 302 167190
Penso 153.414 84.186 34.122 4174 27589
BPD . . . 1.289 1289
Total [ 932815 651.571[ 234.731] _29.030] 1.848.147
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Despesa Média com Pagamento de Beneficios

3,00% —

Idade ; S

11,50%
. Especial

5,97%

Invalidez \/"

55,48%
Tempo de
Contribuicdo

0,07%
BPD

7. Avaliacao Atuarial

A avaliagdo atuarial é o dimensionamento do volume de recursos necessérios (con-
tribuicbes) para o financiamento do compromisso (provisdes) firmado entre a enti-

dade (Nucleos) e o participante através do regulamento.

A avaliagao atuarial propriamente dita consiste em calcular, de acordo com as pre-
missas atuariais e o método de financiamento estabelecido em nota técnica atua-
rial, o valor atual necessério para a garantia dos beneficios prometidos de acordo
com o regulamento do Plano de Beneficios. Esse valor, denominado de Proviséo
Matematica, pode ser referente aos beneficios ja concedidos (PMBC) ou a conceder
(PMBAC).

PMBC - Valor que a entidade deve ter no Ativo Liquido, calculado atuarialmente, a

fim de garantir os beneficios dos participantes que recebem beneficio.

PMBAC - Valor que a entidade deve ter no Ativo Liquido, calculado atuarialmente, a

fim de garantir o beneficio futuro dos participantes que contribuem para o plano.
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7.1 - Premissas utilizadas na Avaliacao Atuarial

As premissas atuariais utilizadas na avaliacdo estdo em consonéncia com os precei-
tos estabelecidos na Resolucdo n° 18 do CGPC, de 28/03/2006, e, comparativamen-

te a reavaliagdo realizada em 2007, estdo sintetizadas no quadro a seguir:

AVALIACAO ATUARIAL
PREMISSA ATUARIAL 2008 2007

AT-2000 para assistidos e

*AT-2000 para assistidos e AT-83 GAM-71 + 60% (AT-2000 -

1.1 Tédbua de Mortalidade Geral

para ativos GAM-71) para ativos
1.2,Tabua de Mortalidade de AT-49 AT-49
Invélidos
1.3 Tébua de Entrada em Invalidez A. Vindas A. Vindas

95% dos participantes

ativos possuem conjuge

na data do evento (mulher

4 anos mais jovem que o
homem); pensionistas:
composi¢do familiar informada;
aposentados: caso o

estado civil seja casado ou
companheiro, admite-se um
conjuge, sendo a mulher 4 anos
mais jovem que o homem.

1.4 Hipdtese sobre composicéo

familiar Experiéncia STEA

2. Rotatividade

Até 47 anos
INB, Eletronuclear e Nuclep: 1%
Apds 47 anos, igual a zero

Até 47 anos
INB, Eletronuclear e Nuclep: 1%
Apds 47 anos, igual a zero

INB e Nucleos = 1,61% a.a.;
Eletronuclear = 2,12% a.a. e

O,
2,01% ao ano, conforme Nuclep = 1,67% a.a. Apds 58

3. Crescimento Anual Real de

alarios informado pelos patrocinadores
s P P anos, 1% a.a. para todos os
patrocinadores
7. Taxa Anual de Juros 6% 6%

8. Taxa de Custeio Administrativo 15% 15%

* Foi adotada para os participantes ativos a tabua AT-83, seguindo a Resolucdo CGPC 18/06, que
estabelece como minimas as probabilidades aplicadas pela tabua AT-83.
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A avaliagao atuarial anual de 2008 foi realizada pela assessoria atuarial externa res-
ponsavel pelos célculos atuariais do Plano de Beneficios administrado pelo Nu-
cleos, Towers Perrin, de acordo com a metodologia determinada em nota técnica
atuarial e premissas listadas anteriormente. Os dados cadastrais dos participantes
foram fornecidos pelo Nucleos, na data base de 31 de julho de 2008, e comparados
aos parametros minimos e maximos aceitaveis na data da avaliacdo, sendo conside-

rados suficientes e completos.

A taxa de custeio apurada na avaliacdo atuarial para o exercicio de 2009 para os
patrocinadores é equivalente a 8,25% da folha de salarios dos participantes, sendo
3,92% correspondente ao custo normal e 4,33% para a cobertura da Provisdo Mate-

matica a Constituir — Servico Passado.

A contribuicdo dos participantes ativos continua sendo calculada da mesma forma
definida no artigo 68 do regulamento do Plano Bésico de Beneficios. A contribuicéo
dos assistidos, paga somente por aqueles que recebem abono, continua sendo 8%

do valor do beneficio.

Relativamente aos resultados obtidos na data-base de 31 de dezembro de 2008,
considerando o Patriménio Liquido de Exigiveis e Fundos de R$ 999.138.600,18 e o
Exigivel Atuarial de R$ 1.048.508.545,69, constatou-se insuficiéncia patrimonial no

valor de R$ 49.369.945,51, devido a conjuntura econémica mundial.

De acordo com o artigo 28 da Resolugdo CGPC n° 26/2008, ndo ha necessidade de
equacionamento imediato do déficit se o mesmo for conjuntural, de valor inferior
a 10% do exigivel atuarial, e o fluxo financeiro suficiente para a cobertura dos com-

promissos do exercicio seguinte ao da ocorréncia do déficit.

O déficit apurado em 31 de dezembro de 2008, correspondente a 4,7% do exigivel
atuarial, é essencialmente conjuntural, tendo em vista que as oscilagdes desfavora-
veis do patriménio do Nucleos sdo decorrentes da forte crise econdmica que aba-
lou o mercado financeiro no segundo semestre de 2008. O Nucleos tem um fluxo
financeiro positivo, pois as receitas de contribuicdo projetadas para o proximo exer-
cicio sdo superiores a folha de beneficios esperada para o mesmo periodo. Assim
sendo, foi recomendado pela assessoria atuarial externa — Towers Perrin — que seja
aguardada a apuracgdo dos resultados do final do exercicio de 2009 para se tomar
qualquer medida quanto ao equacionamento do déficit. A integra do parecer atua-

rial, elaborado pela Towers Perrin, encontra-se disponivel neste Relatério Anual.
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1. Programa Assistencial

Criado em 1997, o Programa Assistencial do Nucleos, o Nucleos Satude, teve como
objetivo assegurar a cobertura médico-hospitalar aos seus participantes, assistidos
e respectivos dependentes e agregados, combinando qualidade a um preco relati-
vamente baixo. A época, todas as condicbes permitiam a manutencio plena desta
combinacdo. Mas, como se sabe, nos Ultimos anos o programa enfrentou uma série
de obstaculos de ordem financeira e, principalmente, legal, que culminaram na su-

pressdo das suas atividades em maio de 2008.

E também do conhecimento de todos que, desde o surgimento da Lei 9.656, de
1998, o modelo assistencial criado pelo Nucleos, materializado através dos planos
Nucleos Saude | e ll, esbarrou em sucessivos fatores restritivos, tanto em termos de
comercializagdo quanto no oferecimento de novas coberturas. Tudo isso contribuiu
para restringir o acesso de novos beneficidrios ao plano, fazendo com que este ca-

minhasse para um processo de “asfixia”.

Soma-se a este cenério negativo, as novas resolu¢des da Agéncia Nacional de Sau-
de (ANS) e, ainda, o avanc¢o natural das tecnologias empregadas em exames e ci-
rurgias, que tornaram os custos dos procedimentos, em alguns casos, proibitivos.
Com todas estas mudancas conjunturais desfavoraveis, o custo com a assisténcia a
salde dos nossos beneficiarios passou a sofrer sucessivos aumentos, inserindo-nos

em um quadro cada vez mais dramético.

Durante todo o ano de 2007 e o inicio de 2008, o Nucleos tentou incessantemente
encontrar uma solucdo para a dificil e delicada situacdo do Programa Assistencial.
Tal iniciativa tinha a finalidade de tornar os planos Nucleos Sadde | e Il economi-
camente vidveis, para que pudessem, sem restricdes, ser adquiridos por todos os
participantes. Mas, a forma com que o 6rgéo regulador passou a avaliar o mercado

de saude suplementar pés fim a todas as nossas expectativas.

Como principais mudancgas, a ANS passou a exigir do nosso pequeno e restrito seg-
mento de autogestdo obrigagdes que até entdo sé existiam no mercado aberto de
planos de saude, representado pelas grandes seguradoras e operadoras de planos
de satude. N&do bastassem estas exigéncias, existia ainda o risco de o plano de be-
neficios de aposentadoria do Instituto ser prejudicado pelo Nucleos Satude devido
ao fato de este ser um subproduto da prépria entidade: na hipdtese de haver uma
decisdo judicial que obrigasse o Nucleos Salde a pagar ou manter um determinado
servico, caso o plano nao tivesse recursos suficientes para atender a decisdo judi-
cial, a responsabilidade seria atribuida ao Instituto, revertendo os recursos destina-

dos ao pagamento da aposentadoria para a cobertura das referidas despesas.
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Frente a este cenario, e inexistindo uma alternativa que possibilitasse a manuten-
¢do desse produto, o Nucleos deu inicio ao processo de extingdo do Programa

Assistencial, findando sua atividade em maio de 2008.

Apresentado o histérico do Programa Assistencial, passaremos a exposicdo dos

resultados obtidos no ultimo exercicio.

2. Analise Financeira

Nas tabelas a seguir é apresentado o saldo das contas do Programa Assistencial,

bem como o montante acumulado pelo fundo assistencial, segregados entre os

planos Nucleos Saude | e Il.

DEMONSTRAQAO FINANCEIRA
EXERCICIO - 2008

DESCRICAO N. Saide | (R$) | N. Saade Il (R$) Total (R$)

Recursos Coletados 826.024,47 427.932,28 1.253.956,75

(+) Mensalidades 744.505,54 379.616,09 1.124.121,63
(+) Programa de Investimentos 53.024,75 48.316,19 101.340,94
(+) Recuperacédo de Despesas Judiciais 28.494,18 28.494,18
()  Despesas Assistenciais (médicas) 1.213.454,53 382.487,23 1.595.941,76
()  Despesas Administrativas 484.522,22 350.860,92 835.383,14
() Antecipagdo de Despesas 4.380,57 4.380,57

Resultado Operacional (871.952,28) (305.415,87) (1.177.368,15)

3. Custeio Administrativo

Embora as atividades relacionadas ao atendimento médico-assistencial dos bene-
ficidrios dos planos | e Il tenham se extinguido em maio de 2008, a estrutura admi-
nistrativa teve de ser mantida de modo que o Nucleos pudesse dar continuidade as
atividades de natureza operacional, como anélise de contas médicas e pagamento
de prestadores de servico que até a data de encerramento dos planos ndo tinham
apresentado as cobrancas relativas aos servicos prestados aos nossos beneficiarios.
Além disso, era preciso atender as exigéncias apresentadas pelo érgdo regulador

até que fosse dada baixa no registro dos produtos.
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A seguir apresentaremos a composicdo dos gastos administrativos segregados en-

tre os planos | e Il

COMPOSICAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
EXERCICIO - 2008
DESCRICAO MEDIA MENSAL (R$) TOTAL (R$)

Programa Administrativo 69.615,26 835.383,14
Remuneracdes 12.095,40 145.144,79
Encargos Sociais 6.587,88 79.054,59

Treinamento e Aperfeicoamento - -

Servico Terceirizado 15.934,96 m

Servico de Informética 7.349,91 88.198,95
Encadernacdo e Reprodugédo 524,42 6.292,98
Consultoria Técnica 1.466,67 17.600,00
Assessoria Juridica 6.593,97 79.127,59

Despesas Exercicios Anteriores 10.470,89 125.650,71

Como podemos observar, a maior parte dos gastos de natureza administrativa foi

decorrente da utilizacdo da estrutura operacional do Instituto, pagos através da
conta de rateio, além de despesas realizadas nos exercicios anteriores e ndo con-

tabilizadas.

4. Fundo Assistencial

Com o término do Nucleos Saude | e ll, a Unica fonte de custeio dos planos passou
a ser a rentabilidade obtida através das aplicacdes financeiras dos recursos acumu-
lados pelo fundo assistencial. Diante da necessidade de se manter a estrutura ope-
racional necessaria ao processo de extincdo do Programa Assistencial, os recursos
acumulados pelo fundo assistencial que no término do exercicio de 2007 perfazia
o montante aproximado de R$ 1,8 milhdes, ao longo dos Ultimos anos foram sendo
utilizados para arcar com as despesas geradas ao longo do exercicio de 2008, so-

bretudo nos meses que sucederam ao fim do plano.
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Atualmente, o Programa Assistencial possui recursos na ordem de R$ 0,585 milh&es
aproximadamente, divididos entre os planos Nucleos Saude | e Il, conforme quadro

a seguir:

Fluxo financeiro dos fundos assistenciais

Reservas e fundos (Dez. de 2007) 1.239.672,91 522.421,58 1.762.094,49
Resultado Operacional 2008 (871.952,28) (305.415,87) (1.177.368,15)

Quanto aos recursos remanescentes, cumpre-nos reiterar que, conforme comunica-
do anteriormente, estes serdo destinados a cobertura dos atendimentos médicos
ainda ndo informados ao Nucleos na data de encerramento dos dois planos. Além
dos pagamentos das despesas médicas, eles servirdo de base para custear outras
despesas até que se encerre o prazo de prescri¢do, ou seja, aproximadamente cin-
co anos. Decorrido este prazo, o saldo remanescente serd devolvido a todos os

beneficiarios inscritos nos planos na data do seu fechamento.
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1. Breve Histoérico do Mercado Financeiro em 2008

“Um ano para ser esquecido pelos mercados financeiros brasileiro e mundial”. “Um
ano que, nos primeiros cinco meses, parecia promissor, mas que foi encerrado em

meio a uma das mais agudas crises da Histéria”.

Seja qual for a definicdo ou o resumo do que ocorreu durante os 12 meses do ano,
o fato € que 2008 foi marcado por um evidente, complexo e preocupante aumen-
to da instabilidade no cenério econémico mundial — reflexo do agravamento da
crise no setor financeiro internacional, gerada, pelo menos inicialmente, por pro-
blemas de inadimpléncia nos créditos imobilidrios subprime nos Estados Unidos.
Seus desdobramentos tiveram sérias consequéncias para o segmento financeiro
norte-americano e do resto do mundo: a crise afetou seriamente o desempenho
das economias e provocou a desaceleracdo da atividade econdmica global, em
virtude da reducao no nivel de liquidez mundial e do aumento das incertezas sobre

a sua intensidade e duracao.

No Brasil, o comportamento do mercado de acdes, medido pelo seu principal in-
dicador, o Indice Bovespa, também pode ser dividido em dois periodos distintos:
o primeiro, que vai de janeiro a maio, foi marcado por contrastes para o mercado
brasileiro de bolsa, com o Ibovespa apresentando uma trajetéria bastante volatil.
Em abril e maio de 2008, o Pais recebeu o Grau de Investimento (“Investment Gra-
de”) de duas importantes agéncias internacionais de risco (“rating”), que o colocou
em posicao privilegiada em termos de atracdo de recursos estrangeiros para inves-
timento, confirmando a confianca externa em relacdo ao compromisso brasileiro de
honrar suas dividas. Com isso, o lbovespa bateu seu recorde histérico por dez vezes
no periodo, sendo nove vezes somente ao longo do més de maio, atingindo seu
ponto maximo no dia 20, quando registrou 73.516 pontos, acumulando uma valori-
zagdo de 15,1% até entdo. N&o obstante, a crise do mercado imobilidrio subprime
nos Estados Unidos e suas possiveis consequéncias no segmento financeiro norte-

americano e mundial ainda preocupavam os investidores.

No segundo periodo, verificou-se a intensificacdo da crise do setor financeiro inter-
nacional, que afetou fortemente instituicdes financeiras em varias partes do mundo
e levou a quebra do Lehman Brothers, a problemas no grupo AIG e em diversas,
poderosas e importantes corporagdes ligadas ao mercado bancério dos Estados
Unidos, como Morgan Stanley, Washington Mutual, Goldman Sacks, Merrill Lynch e

Wachovia.

Esse quadro teve efeitos bastante negativos sobre o desempenho das economias

globais e o nivel de liquidez mundial, gerando temor em relacdo a solidez do sis-
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tema bancéario mundial e ao risco de que a crise financeira levasse a uma recessdo
global, com reflexos negativos nas economias dos paises emergentes. Assim, as
bolsas — no Brasil e em todo o mundo — apresentaram fortes quedas ao longo do
segundo semestre. Nem mesmo a agdo conjunta dos bancos centrais de varios
paises anunciando cortes em suas taxas de juros ou a ado¢do por parte das auto-
ridades européias e norte-americana de uma série de medidas para amenizar os
desdobramentos da crise financeira foram suficientes para animar os mercados de

acdes no mundo.

Em dezembro, observou-se uma melhoria da percepgao do Risco Brasil que, aliada
aos baixos precos atingidos pelos papéis negociados em bolsa, resultou em ligeira
reagdo do mercado de a¢des do Pais, diminuindo a queda, no ano, do seu principal

indicador.

Nos gréficos abaixo, pode-se observar o comportamento dos principais indicado-

res inflacionérios e financeiros comparados com o ano anterior.

Principais Indices Inflacionarios

- -0
IPCA D 445
(GP-M - 581
) 7,75
INPC - 648
5,15
2007 ¥ 2008

Verifica-se que os principais indices inflacionarios foram superiores aos observados
em 2007, atuando como fatores de volatilidade nos indicadores de referéncia na
renda fixa (titulos publicos e de créditos privados) e na renda variavel (indice Boves-

pa, indice Brasil, indice Brasil 50).
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Principais indices Financeiros
RENDA FIXA

— 103

IMA-B 14,04

e 123

CDI 11,81

L 12,57

11,47

MINIMO ATUARIAL

2007 ¥ 2008

Em relacdo aos principais indices financeiros no segmento de renda fixa, chama a
atencgdo o fato de as principais referéncias para este segmento terem apresentado
rentabilidade inferior ao minimo atuarial, INPC + 6% ao ano. Cabe esclarecer que o
IMA-B, indicador divulgado pela Andima (Associagdo Nacional das Instituicdes do
Mercado Financeiro), mede a evolugéo do valor de mercado de carteiras compostas
por titulos publicos ao IPCA (NTN-B) e CDI (Certificado de Depésito Interbancario),
parametro amplamente utilizado para avaliagdo do segmento de renda fixa.

Principais indices Financeiros

RENDA VARIAVEL
IBrX-50 — 9151
3,20 —
IBOVESPA _ 1 43,69
4122 | —
MINIMO | U, 12,87
ATUARIAL 11,47

2007 ¥ 2008

No que diz respeito aos principais indices financeiros no segmento de renda varia-
vel, seus comportamentos refletiram todo o pessimismo em relacdo ao cenario eco-
némico global e influenciaram, negativa e intensamente, a rentabilidade vinculada

as aplicacdes neste segmento.
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2. Composicao da Carteira de Investimentos
2.1. Carteira Global de Investimentos

A seguir apresentamos a Carteira Global dos Investimentos comparada ao ano an-

terior.

.
DESCRICAO R$ MIL (%) R$ MIL (%)
Renda Fixa 603.676 81,72% 562.011 78,49%
Letras Financeiras do Tesouro 2.842 0,38% 3.609 0,50%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 516.802 69,97% 494,305 69,03%
Debéntures ndo Conversiveis 80.762 10,93% 64.096 8,95%
Certificado de Deposito Bancério 3.251 0,44% 0 0,00%
Contas a Receber 20 0,00% 0 0,00%
Renda Variavel 97.864 13,25% 114.161 15,94%
Agdes 64 0,01% 22 0,00%
Quotas de Fundos de Investimentos 78.261 10,60% 95.604 13,35%
Quotas de Fundos em Participacdes 19.539 2,65% 18.535 2,59%
Investimentos Imobiliarios 20.180 2,74% 24.214 3,39%
Empréstimos aos Participantes 16.830 2,28% 15.494 2,16%
Outros 53 0,01% 53 0,01%

Total do Programa de Investimentos 738.604 - 715.933 -

Total dos Recursos Garantidores 738.645 100,00%| 716.0 100,00%

Plano Consolidado
2.2. Aderéncia a Politica de Investimentos e aos Limites Legais

A composigao dos investimentos em 31 de dezembro de 2008, comparativamente
aos limites da Politica de Investimentos e ao méaximo legal permitido pela legisla-

¢cdo em vigor, estd demonstrada no quadro abaixo.

LIMITES DA POLITICA DE LIMITE _
- (o)
Alochcc INVESTIMENTOS(%) LIMITE | ENQUADRAMENTO
_ EM LIMITE LIMITE (RES. )
SEGMENTO DE APLICAGAO | 31/12/2008 | OBJETIVO (*) | INFERIOR | SUPERIOR| 3456) | LEGAL |POLITICA

-az-an
Baixo Risco de Crédito 78 74% 71 12% 50 00% 100 00% 100 00% OK

Médio e Alto RISCO de Crédito 2,98% - 0,00% 20,00%  20,00%
mm
Fundos de Renda Variavel 10 60% - O 00% 30 00% 50 00% OK

Fundos de Participagdes 2,65% - 0,00% 20,00%  20,00% OK OK
Outros Ativos 0,00% - 0,00% 3,00% 3,00% OK
-m-m
Desenvolwmento 2 36% - 0 00% 5 00% 11 ,00% OK

Dlreltos em Alienag3o Inv. Imob. 0,38% - 0,00% 500%  11,00% OK
m-m
Empréstimos 2 ,28% - O 00% 5 00% 15 00% OK
Financiamentos Imobiliarios a 0,00% - 0,00% 0,00% 10,00% OK OK
Participantes

(*) - Periodo de 2008 a 2012
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Como mostra a tabela anterior, os investimentos do Nucleos estdo em conformi-
dade com o estabelecido na Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho
Deliberativo para o periodo de 2008 a 2012 e com os limites legais estabelecidos

pela legislacdo vigente.

O Unico desenquadramento verificado esta relacionado a participacdo no Fundo
de Investimentos em Participagdes — CRT, onde o Nucleos detém 100% das quotas
do fundo, quando a legislagdo em vigor estabelece o limite de 25%. Esta participa-
c&o, no valor aproximado de R$ 15 milhdes, foi adquirida em dezembro de 2003.
Vale ressaltar, no entanto, que o Nucleos iniciou um processo para se reenquadrar
nos limites legais, através da correspondéncia PR 227/2007 encaminhada para a
Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC). Em 30 de setembro de 2008, o Ins-
tituto realizou a segunda oferta publica anual através de leildo eletrénico da Cetip
(Camara de Custddia e Liquidacdo) com o objetivo de vender 80 cotas do fundo
em questdo. Apesar da ampla divulgacdo, ndo houve interessados. As tratativas
emanadas pelo Nucleos para se adequar ao enquadramento em questao, tem sido
informadas a SPC.

2.3. Por Tipo de Gestao

No quadro abaixo, verifica-se a distribuicdo dos ativos de acordo com o tipo de

gestao:
PATRIMONIO % RECURSOS

Eurépio FIF NUC Banco do Brasil Renda Fixa 1.858.106 0,25%
Urénio FIF NUC Banco Real Renda Fixa 75.832.117 10,27%
Monazita FIF NUC Votorantim Renda Fixa 394.504.306 53,41%
Zirconio FIF NUC SulAmérica Renda Fixa 36.673.482 4,96%
ABN FIQ CP Neutron Banco Real Renda Fixa 7.934.087 1,07%
CRT FIP Oliveira Trust Participacao 15.335.160 2,08%
PCH FIP Santander Participagdo 4.203.538 0,57%
Titanio FIA Credit Suisse Renda Variavel 4.591.775 0,62%
Préton FIA Votorantim Renda Variavel 73.669.587 9,97%

GESTAO INTERNA

Carteira Prépria Nucleos Renda Fixa 86.854.104 11,76%
Carteira Prépria Nucleos Renda Variavel 63.981 0,01%
Carteira Prépria Nucleos Imdveis 20.179.756 2,73%
Carteira Prépria Nucleos ~ Empréstimos 16.830.378 2,28%
OUTROS REALIZAVEIS 53.943 0,01%
CONTAS A RECEBER 20.000 0,00%
Total de recursos 738.604.320

Total de recursos

. 738.645.035 100,00%
garantidores
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Como mostra o quadro, aproximadamente 83% do total de recursos administrados
pelo Nucleos estdo sob gestdo de algumas das maiores instituicdes financeiras do
mercado. Os investimentos de renda fixa e varidvel sob gestdo do Instituto referem-
se a ativos que estdo em fase de amortizagao ou liquidagéo, ndo havendo qualquer
gestdo ativa sobre esta carteira. Os recursos recebidos provenientes destes ativos
sdo direcionados para os Fundos de Investimentos com gestao terceirizada. Cabe
ressaltar que o patriménio do Fundo Monazita contempla todos os titulos publicos
federais marcados a vencimento, de forma a atender aos pagamentos futuros dos

beneficios contratados.

3. Rentabilidade dos Investimentos
3.1. Rentabilidade Global

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo percentual do Programa de Investimentos
do Nucleos nos ultimos dois anos, comparativamente a meta atuarial (INPC + 6% ao

ano) e ao que excedeu a esta meta (prémio).

Evolucao do Programa de Investimentos do Nucleos

2007 2008

17,26%
15— 12,87%
11,47%

10—
5,79%

3,27%

oL
- 9,60%

¥ Programa de Investimentos Meta Atuarial Ml Prémio

No gréfico seguinte é possivel observar esta evolugdo em valores monetarios.
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Evolucdo do Programa de Investimentos do Nucleos
Em valor Monetario

2007 2008

120.000 [— 106.416 100.529
100.000 3

80.000 70.122

60.000
36.293

. 19.458
-

40.000

20.000

0

-20.000 —

-40.000 |—

-60.000 |—

-80.000 |—

-81.071

-100.000 ‘“—

M Rendimento Liquido Meta Atuarial ] Prémio

Comparativamente com outras entidades fechadas de previdéncia complementar
(EFPC) que administram planos de Beneficio Definido (BD), o Nucleos auferiu renta-

bilidade inferior a mediana dos planos BD, conforme revela o gréfico abaixo.

Programa de Investimentos

Posicao Consolidada

14,00% [~

) 12,87%
12,00%
10,00%
8,00% |~

6,00% [~

4,00% | 3,49% 3,27%

2,00% | | | ‘

W Meta Atuarial Mediana EFPC - Plano BD

M Nucleos - Plano BD
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3.2. Segmento de Renda Fixa

O desempenho do segmento de renda fixa comparado ao seu benchmark compos-
to (55% IMA-B + 45%CDI) e a meta atuarial (INPC+6% ao ano) estd demonstrado no

quadro abaixo:

Segmento de Renda Fixa

12,87%
13,00% — b

12,80% —
12,60% —
12,40% —
1220% |- 12,04%
12,00% — B
11,69%
11,80% —
11,60% —
11,40% —

11,20% —

11,00%

M Meta Atuarial Renda Fixa - Nucleos " Benchmark composto

A rentabilidade do segmento de renda fixa (12,04%) ficou acima de seu benchmark
(11,69%) e inferior & meta atuarial (12,87%).
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3.3. Segmento de Renda Variavel
O gréfico abaixo revela o desempenho do segmento no ano, comparado ao seu
benchmark (IBrX-50 + 2% a.a.) e a meta atuarial.
Segmento de Renda Variavel
2000% = 12,87%

10,00% [—

-10,00% —

-20,00%  |—

-30,00% |—

-40,00% | — (34,94%)
(42,78%) (42,84%)

-50,00% L_

¥ Meta Atuarial Renda Variavel - Nucleos

M Fundos de Acées Exclusivos | IBrX - 50 + 2% ao ano

A rentabilidade deste segmento (negativa em 34,94%) ficou acima do seu
benchmark (negativa em 42,84%) e abaixo da meta atuarial. A rentabilidade dos fun-
dos exclusivos em ac¢des (negativa em 42,78%) apresentou retorno superior ao seu

benchmark.
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3.4. Segmento de Investimentos Imobilidrios

A participagao do Nucleos neste segmento representa 2,74% do total dos recursos
garantidores, tendo registrado no ano uma rentabilidade de 49,46%, acima da meta
atuarial, 12,87%, e do seu benchmark (INPC + 6,5% ao ano), 13,40%, conforme ilus-

trado no gréfico abaixo.

Segmento de Iméveis
49,46%

50,00% [
45,00% [—
40,00% [—
35,00% [—
30,00% [—
25,00% [—
20,00% [—

15,00% f— 1 3,40‘73 12,87%

. I

M Imédveis - Nucleos Benchmark (INPC + 6,5% aa) ™ Meta Atuarial

10,00% —

5,00% |—

0

O resultado auferido foi devido as reavaliagdes da carteira realizadas em fevereiro
e junho, a venda da participacdo do fundo imobiliario C&D Plaza, em marco, e a

venda de imdveis presentes na carteira de aluguéis, ocorrida no més de agosto.

Em 31 de dezembro de 2008, a carteira imobilidria estava assim constituida:

_ VALOR . VIGENCIA
DESCRICAO CONTABIL | LOCATARIO [ CONTRATO | ALUGUEL
ALUGUEL

Rua Mena Barreto, 161 7.576.638,10 INB 29/02/2013 64.000,00
Praia do Flamengo, 200 / 7° andar 5.165.411,28 FINEP 31/12/2008 69.187,15
Rua Rodrigo Silva, 26 / 15° andar 1.424.787,42 Nucleos

Rua Victor Civita, 66 BI-1 / 5° andar 4.662.931,72 CBF 30/09/2013 38.213,34
Direitos a receber - Shopping Light 1.138.788,25

ToTAL wosesseTr| | | 11400e

| GESTAO FINANCEIRA E DE INVESTIMENTOS



3.5. Segmento de Empréstimos

Para o segmento de empréstimos e financiamentos, o Instituto estabeleceu como

benchmark a sua meta atuarial, isto é, INPC + 6,0% ao ano.

A rentabilidade acumulada em 2008 foi de 15,80%, acima do seu benchmark, que

foi de 12,87%, como mostra o proximo gréfico.

Segmento de Empréstimos
16,00%

14,00%

) 15,80%
12,00% [~
12,87%
10,00%
8,00% [—
6,00%

4,00% |—

2,00%

# Empréstimos - Nucleos Meta Atuarial e Benchmark

4. Analise de Risco

O risco de mercado é provocado pelas mudancas nos precos dos instrumentos
financeiros. Tais mudancas se devem a alteragdes nas taxas de juros, nas taxas de
cambio, nos precos das agbes e das commodities. O gerenciamento de risco de
mercado tem como objetivo medir a méxima perda esperada de uma carteira de
investimento, sob condi¢cdes normais de mercado, com um grau de confianca espe-

cificado e para um dado horizonte de tempo.

O sistema de gerenciamento de risco adotado até novembro de 2008 foi o da con-
sultoria financeira Risk Office. A partir de dezembro de 2008, o acompanhamento

foi realizado pela consultoria Towers Perrin.

O gréfico a seguir mostra a evolugado do VaR, percentual em relagdo ao patriménio

do segmento renda fixa do Nucleos. O periodo analisado abrange o ano de 2008
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e mostra que o risco assumido pelo Instituto ficou a maior parte do ano abaixo
do limite estabelecido na Politica de Investimentos (2,00%). Apenas nos meses de
outubro e novembro de 2008 é que o limite foi ultrapassado em decorréncia, prin-
cipalmente, da grande volatilidade do mercado, ocasionada pela crise financeira
mundial. Este foi um desenquadramento passivo — ocorrido em fungédo das con-
dicdes de mercado, e ndo da gestdo dos recursos — e, em dezembro de 2008, o
nivel de risco retornou para um valor abaixo do limite determinado na Politica de

Investimentos.

VaR do segmento de Renda Fixa
7,00 7
6,00
5,00 A
4,00
3,00 A
200 |  tmm e e e

1,00 ﬁ

0,00

Jan/08 Fev/08 Mar/08 Abr/08 Mai/08 Jun/08 Jul/08 Ago/08 Set/08 Out/08 Nov/08 Dez/08

=== Nucleos --- Limite

Fontes: RiskOffice e Towers Perrin

Em relacdo ao segmento de renda varidvel, percebe-se no gréfico abaixo que, na
maior parte do ano, os resultados ficaram abaixo do limite de 16,00% estabelecido
pela Politica de Investimentos do Nucleos. Nos meses de outubro e novembro, o
limite é extrapolado, principalmente em funcéo da alta volatilidade do mercado. Da
mesma forma que ocorreu na renda fixa, este desenquadramento foi passivo e, em

dezembro, o risco ficou dentro do determinado na Politica de Investimentos.

VaR do segmento de Renda Variavel

25,00 -~

20,00

15,00 -

10,00 ~

5,00 -

0,00

T T T T T T T T T T T 1
Jan/08 Fev/08 Mar/08 Abr/08 Mai/08 Jun/08 Jul/08 Ago/08 Set/08 Out/08 Nov/08 Dez/08

e== Nucleos --- Limite

Fontes: RiskOffice e Towers Perrin
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5. Custos com Administracao dos Investimentos

Os custos incorridos com cada uma das atividades relacionadas a administracdo

dos recursos do Nucleos estdo demonstrados na tabela abaixo:

ADMINISTRACAO DOS RECURSOS

Custos com administracdo Custos Custos Custos Custos Custos
de recursos 1°Trimestre | 2°Trimestre | 3°Trimestre | 4°Trimestre no ano

Pesssoal e encargos 486.323
Despesas administrativas 190.892
Agente custodiante 66.765
Auditor contabil 4.989
Assessoria financeira 14.249
Consultorias (Teleinformatica &

Bolsa) ( 4.188
Consultorias (Juridica) 30.486
Corretagem

Custos com avaliacdo de riscos 36.567
e 41.686
Outros custos -
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513.660
619.038
40.004
53.069
12.164

24.743
32.699

39.639
45.531

290.557

545.705
296.183
115.057
57.783
4.529

14.735
57.997

28.024
47.103

349.784

613.369
148.977
65.135
24120
12.164

14.947
7.494

16.343
76.569

255.535

2.159.057
1.255.090
286.960
139.961
43.106

58.613
128.676

120.573
210.889

1.795.671

1.671.103| 1.516.899| 1.234.653|  6.198.596







DEMONSTRACOES
PATRIMONIAIS E DE RESULTADOS

Plano Previdencial

(em 31 de dezembro 2008 e 2007)

DEMONSTRA'QAO PATRIMONIAL E DE RESULTADOS
DE PLANO DE BENEFICIO DE NATUREZA PREVIDENCIAL (EM REAIS)

ATIVO 2008 2007 PASSIVO 2008 2007
ATIVO 1.012.328.554,39  967.635.474,39 PASSIVO 1.012.328.554,39  967.635.474,39
DISPONIVEL 65.946,46 115.414,28 CONTAS A PAGAR 1.183.432,81 1.084.071,44
CONTAS A RECEBER 274.182.195,18  253.224.738,90  VALORES EM LITIGIO 9.430.454,25 9.406.139,08

COMPROMISSOS C/

APLICACOES 737.845.271,75  713.996.582,57 PARTIC. E ASSIST 1.048.508.545,69  898.814.209,74
RENDA FIXA 602.917.604,94  560.074.422,64  FUNDOS 2.576.067,15 58.331.054,13
RENDA VARIAVEL 97.864.040,50  114.161.100,35  EQUILIBRIO TECNICO (49.369.945,51) -
IMOVEIS 20.179.755,72 24.213.905,79 EE,SALEILZTAA\SSSS (49.369.945,51) -
o 1683037803 1549366123 0 LRV TECNICO - :
OUTRAS 53.492,56 53.492,56 )(&)C%F;\;{JC&SECMCO (49.369.945,51)

. RESULTADOS A

BENS DE USO PROPRIO 235.141,00 298.738,64 REALIZAR - -
(+) CONTRIBUICOES 102.517.233,61 168.761.848,22
(-) BENEFICIOS (64.067.389,98)  (24.569.009,86)
(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES 19.490.302,97  106.174.986,59
(=) RECURSOS LiQUIDOS 57.940.146,60  250.367.824,95
(-) DESPESAS COM ADMINISTRACAO (7.127.355,88) (6.184.585,57)
(+/-) FORMACAO (UTILIZACAO) DE VALORES EM LITIGIO (6.243.387,26) (9.169.005,96)
(+/-) FORMACAO (UTILIZACAO) DOS COMPROMISSOS COM PARTICIPANTES E ASSISTIDOS (149.694.335,95) (280.098.191,00)
(+/-) FORMACAO (UTILIZACAO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS 55.754.986,98 45.083.957,58
(+/-) INCORPORACAO (DISSOLUCAQ) DE PLANO(S) = =
(=) SUPERAVIT (DEFICIT) TECNICO DO EXERCICIO (49.369.945,51) 0,00

Comentarios sobre o custeio administrativo do Plano:

Comentarios sobre a rentabilidade do Plano: As despesas administrativas sdo apropriadas entre os
A rentabilidade do Plano foi equivalente a 3,27%, contra um minimo  programas (previdencial, assistencial e de investimentos)
atuarial de 12,87% (INPC + 6% aa). O desempenho abaixo do proporcionalmente ao comprometimento de suas respectivas
minimo atuarial foi decorrente da crise mundial que impactou os atividades. Em relacdo ao custeio total, o custeio administrativo
mercados financeiro e de capitais, com quedas significativas nas do programa previdencial totalizou R$ 4.495.689,24,
bolsas de valores. correspondente a 15% das receitas de contribui¢do. O custeio

da administracdo dos investimentos totalizou R$ 4.115.964,10.
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Plano Assistencial

(em 31 de dezembro 2008 e 2007)

DEMONSTRA'C,'AO PATRIMONIAL E DE RESULTADOS
DE PLANO DE BENEFICIOS DE NATUREZA ASSISTENCIAL (EM REAIS)

DEMONSTRACAO PATRIMONIAL

ATIVO 794.608,08  2.201.501,66 PASSIVO 794.608,08 2.201.501,66
DISPONIVEL 6.164,05 19.808,33  CONTAS A PAGAR 165.607,83 362.258,51
CONTAS A RECEBER 49.846,33 245.447,27  VALORES EM LITIGIO 48.654,48 77.148,66
APLICACOES 738.597,70  1.936.246,06 FUNDOS 580.345,77 1.762.094,49

RENDA FIXA 738.597,70  1.936.246,06

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
DESCRICAO 2008 2007

(+) CONTRIBUICOES 1.189.084,36 3.158.388,29
(-) BENEFICIOS (1.665.285,06)  (1.917.882,06)
(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES (32.012,52) 240.562,90
(=) RECURSOS LIQUIDOS (508.213,22) 1.481.069,13
(-) DESPESAS COM ADMINISTRACAO (835.383,14) (530.253,51)
(+/-) FORMA(;AO (UTILIZACAO) DE VALORES EM LITIGIO 161.847,64 (77.148,66)
(+/-) INCORPORACAO (DISSOLUCAOQ) DE PLANO(S) - -
(=) FORMACAO (UTILIZA(;AO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS (1.181.748,72) 873.666,96
Comentarios sobre a rentabilidade do Plano: Comentarios sobre o custeio administrativo do Plano:

A rentabilidade do Plano foi de -3,30% em funcdo da crise mundial em O custeio administrativo foi apurado de acordo com a
2008 que impactou os mercados financeiro e de capitais, com quedas  proposta orcamentaria, aprovada pelo Conselho Deliberativo,
significativas nas bolsas de valores. totalizando R$ 835.383,14 , no exercicio de 2008.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS
E NOTAS EXPLICATIVAS

50

Balancos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(em milhares de reais)

Disponibilidades 72 135 [Exigivelioperacionall I [ FE
_-_- Programa previdencial 14101
Programa previdencial 5 273726  252.052 Programa assistencial 3 57
Programa assistencial 6 5 204 Programa administrativo 1.201 1.281
Programa administrativo 7 502 1.214 Programa de investimentos 31 8
Programa de investimentos: 8 1.349 _1.447
Renda fx cvsess sezon EENEIESRGERGE MG M N
Renda variavel 97.864  114.161 Programa previdencial 9.129 9.406
Investimentos imobiliarios 20.180 24.214 Programa assistencial 49 77
gaprteilaiézstsezom 16.830 15.494 Programa de investimentos 302 =
Outros realizéveis 53 53 9.480 9.483
1012816 969.403 [Bxigivelatuarial | A T

[ Petimanieite I () [ [ Provisbes matematicas:
Imobilizado 195 224 Beneficios concedidos 216432 210.453
Diferido 40 75 Beneficios a conceder 894.473  757.514
235 299 (C—()):;z;/:lsi?es matematicas a 62.397)  (69.153)
_1.048.508 898.814
Resevasefundos 12

Equilibrio técnico:
(-) Déficit técnico (49.370) -
Fundos:

Programa previdencial - 57.258
Programa assistencial 580 1.762
Programa administrativo 1.983 504
Programa de investimentos 593 569
3.156  60.093
Totaldoativo | [1013.123] 969.837 lTOTAL PASSIVO______ | [1.013.123 [969.837 ]

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contébeis.
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Demonstracoes de Resultados

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(em milhares de reais)

2008 2007

Recursos coletados 102.517 168.762
Recursos utilizados (64.067) (24.569)
Constituicdes de contingéncias (4.500) (9.438)
Custeio administrativo (4.496) (2.404)
Resultado dos investimentos previdenciais 13.612 102.410
Constituicdes de provisdes atuariais (149.694) (280.098)
Reversdes de fundos 57.258 45.337

Resultado técnico do exercicio | wesze| 000000

Recursos coletados 1.189 3.158
Recursos utilizados (1.665) (1.918)
Constituigdes de contingéncias 28 (77)
Custeio administrativo (846) (530)
Resultado dos investimentos assistenciais 112 241

Constituicoes/(Reversdes) de fundos m@
PROGRAMA ADMINISTRATVO

Recursos oriundos de outros programas 9.448 6.751
Receitas 86 102
Despesas (8.049) (6.817)
Constituicdes/(Reversdes) de contingéncias (6) 269
Resultado dos investimentos administrativos (118)

Constituicdes de fundos Y] B TY]
PROGRAMA DEINVESTIMENTOS

Renda fixa 62.556 64.826
Renda variavel (56.951) 37.186
Investimentos imobiliarios 10.592 2.035
Operagdes com participantes 2.484 2.075
Relacionadas com o disponivel (4) (186)
Relacionadas com tributos 781 756
Outros investimentos (276)
Constituicdes de contingéncias (1 604) -
Custeio administrativo 4.116) (3.817)
Resultados transferidos para outros programas (13.714) (102.533)

ConstituicBes de fundos 24l 66

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracées dos Fluxos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(em milhares de reais)

PROGRAMA PREVIDENCIAL
Entradas
Recursos coletados 102.517 168.762
Recursos a receber (21.857) (128.788)
Outros(as) realizaveis/exigibilidades 196 964
80.856 40.938
Saidas
Recursos utilizados (64.067) (24.569)
Constituicdes de contingéncias (4.778) (33)
(68.845) (24.602)
12.011 16.336
PROGRAMA ASSISTENCIAL
Entradas
Recursos coletados 1.189 3.158
Recursos a receber 70 41
Outros(as) realizaveis/exigibilidades 5 -
1.264 3.199
Saidas
Recursos utilizados (1.665) (1.918)
Utilizagdes a pagar (54) (307)
Outros(as) realizéveis/exigibilidades 125 (71)
(1.594) (2.296)
(330) 903
PROGRAMA ADMINISTRATVO
Entradas
Receitas 86 102
Receitas a receber 297 (40)
Outros(as) realizaveis/exigibilidades (127) (392)
256 (330)
Saidas
Despesas (8.049) (6.817)
Despesas a pagar 395 (183)
Despesas futuras 68 25
Permanente 64 29
Constituicdes de contingéncias (5) (34)
(7.527) (6.980)
(7.271) (7.310)
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
Renda fixa 20.934 (4.751)
Renda variavel (40.654) (9.953)
Investimentos imobilidrios 14.626 3.449
Operagdes com participantes 1.149 1.061
Relacionados com o disponivel (6) (186)
Relacionados com tributos 781 756
QOutros investimentos - (253)
Constituicdo de contingéncias (1.303) -

(4.473)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢ées contabeis.

NUCLEOS > RELATORIO ANUAL 2008



NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(em milhares de reais, exceto quando mencionado)

1. Contexto operacional

O Nucleos - Instituto de Seguridade Social é uma entidade fechada de previdén-
cia complementar, sem fins lucrativos, constituida em 22 de dezembro de 1978,
de acordo com escritura lavrada em cartdério, nos termos da Lei n® 6.435, de 15 de
julho de 1977, revogada pela Lei Complementar n® 109/2001, de 29 de maio de
2001, e Lei Complementar n° 108, de 29 de maio de 2001, e obedece as normas
expedidas pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, através da Secretaria
de Previdéncia Complementar e de Resolucdes especificas do Conselho Monetério

Nacional.

A Entidade tem como objetivo principal garantir aos seus participantes e respectivos

beneficidrios a suplementagado dos beneficios concedidos pela Previdéncia Social.

Os recursos financeiros de que o Nucleos dispde para atender ao seu objetivo prin-
cipal e para o seu funcionamento operacional sdo oriundos de contribui¢cdes de
seus patrocinadores, Industrias Nucleares do Brasil S.A. - INB (instituidor), Eletrobréas
Termonuclear S.A. - Eletronuclear, Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A. - Nuclep
e Nucleos - Instituto de Seguridade Social, de seus participantes, dos assistidos e
dos rendimentos auferidos pelas aplicagdes desses recursos, que sdo efetuadas de
acordo com o disposto na Resolug¢do n® 3.456, de 1° de junho de 2007, do Conselho

Monetério Nacional, e suas alteracdes.

2. Apresentacao das demonstragcoes contabeis

As demonstragdes contabeis do Nucleos foram elaboradas em conformidade com
as normas estabelecidas pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar
(CGPCQ) e divulgadas pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) para as
entidades fechadas de previdéncia complementar, em especial a Resolugdo CGPC
n°® 5, de 30 de janeiro de 2002, alterada pelas Resolucdes MPS/CGPC n°s 10 e 1, de
5 de julho de 2002 e de 24 de janeiro de 2003, respectivamente.
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3. Principais praticas contabeis

As principais praticas adotadas pela Entidade para elaboracdo das demonstragdes

contdbeis estdo descritas a seguir:

a. Resultado das operagées

Os recursos coletados, os recursos utilizados, as receitas e as despesas sdo reco-

nhecidos e registrados pelo regime contabil de competéncia.

b. Realizédvel - Programa previdencial

O ativo realizavel - programa previdencial registra os recursos a receber dos pa-
trocinadores e dos participantes. As contribuicdes contratadas e ndo contratadas
dos patrocinadores sdo atualizadas monetariamente, até a data das demonstracdes
contabeis, em conformidade com os parametros definidos no estatuto, no Plano

Basico de Beneficios e nas disposicdes contratuais.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida com base na Reso-
lucdo CGPC n° 5, de 30 de janeiro de 2002, e altera¢des subsequentes, que con-
templam a constituicdo de provisdo escalonada e equivalente a 100% para atrasos

superiores a 360 dias.
c. Realizavel - Programa de investimentos

Titulos e valores mobiliarios

Exceto pelas aplicagcdes em fundos de investimentos, certificados de depésitos ban-
carios e em agdes, os titulos e valores mobiliarios sdo registrados ao custo de aquisi-
¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco. Os dgios e deségios
ocorridos na aquisi¢do de titulos foram corrigidos e apropriados mensalmente ao re-

sultado pro rata dia, pelo prazo decorrente da aquisicdo até o vencimento do titulo.

Fundos de investimentos

Os fundos de investimentos de renda fixa e renda variavel sdo registrados ao custo
de aquisicdo, deduzidos das despesas diretas incorridas, e ajustados ao valor de
mercado com base no valor da quota do ultimo dia util do més, informada pelos

administradores dos fundos.
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Certificados de depésitos bancarios

Os certificados de depdsitos bancérios sdo registrados ao custo de aquisicdo, atua-
lizados as taxas pactuadas com os seus emissores, e ajustados ao valor de mercado,
no Gltimo dia Util de cada més, com base no modelo de precificacdo adotado pelo
Banco Itau S.A., responsavel pela custdédia e controladoria da carteira de investi-

mentos do Nucleos.

Acoes de mercado a vista

As acbes adquiridas no mercado a vista sdo registradas pelo custo de aquisigao,
acrescido de despesas diretas de corretagem e outras taxas incidentes, ajustado
pela cotagdo de fechamento do mercado do dltimo dia do més em que a acéo
tenha sido negociada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Fu-
turos (BM&FBOVESPA), conforme Resolugdo CGPC n° 25, de 30 de junho de 2008,
publicada no Diario Oficial da Unido em 8 de julho de 2008. A variagéo verificada na
comparagao entre os valores contabeis e os de mercado é reconhecida diretamente
no resultado. Os dividendos e juros sobre o capital proprio sdo reconhecidos no

resultado pelo regime de competéncia.

Investimentos imobiliarios

Séo registrados ao custo de aquisi¢do, reavaliado em periodo nao superior a trés
anos, e depreciados (exceto terrenos) pelo método linear, pelas taxas estabelecidas
em fun¢do do tempo de vida util remanescente, com base nos laudos de avaliacdo,

em cumprimento ao que estabelece a legislacdo vigente.

Os aluguéis sdo registrados em conta de receita do programa de investimentos.

Operacoes com participantes

Os empréstimos concedidos a participantes estao apresentados pelo valor do prin-
cipal, acrescido dos rendimentos até a data do balanco. A remuneracéo referente a
juros e corregdo monetaria esté registrada na rubrica de operagdes com participan-
tes, atendendo aos limites minimos que estabelecem a Resolucdo CMN n° 3.456,
de 1° de junho de 2007.
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d. Exigivel contingencial

O exigivel contingencial é contabilizado pelo montante de perda considerada pos-

sivel e provével, observada a sua natureza, e atualizado até a data do balanco.

e. Exigivel atuarial - Provis6es matematicas

As provisdes matematicas sdo calculadas pelo atuério externo, e correspondem a
diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros assumidos pela Entidade
em relacdo a seus participantes e o valor atual das contribuicdes futuras previstas

para cobertura daqueles compromissos.

f. Transferéncias interprogramas

As transferéncias interprogramas do resultado liquido do programa de investimen-
tos para os programas previdencial e assistencial sdo efetuadas proporcionalmente

ao patriménio liquido de cada programa.

No programa previdencial, o item “Custeio administrativo” reflete o valor das im-
porténcias transferidas para a cobertura do respectivo custo com a operaciona-
lizacdo de suas atividades, controladas através de centros de custo no programa

administrativo.

As transferéncias do programa assistencial e do programa de investimentos para o
programa administrativo, cuja finalidade é a cobertura das despesas administrativas
relacionadas com a atividade assistencial (Nucleos Saude), e de administracdo dos
investimentos, sdo efetuadas através de contas préprias. As transferéncias do pro-
grama de investimentos para o programa assistencial sdo efetuadas de acordo com

os resultados obtidos com os recursos provenientes do programa assistencial.

g. Uso de estimativas

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da administracdo para determinagdo do valor adequado a ser
registrado nas demonstracdes contabeis. Itens significativos sujeitos a estas estima-
tivas e premissas incluem a provisdo para devedores duvidosos, o valor residual dos
investimentos imobilidrios, a provisdo para contingéncias e as provisdes matemati-
cas. A liquidacéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo

de sua determinacdo. A Entidade revisa as estimativas e premissas periodicamente.
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4. Disponivel

Os saldos das disponibilidades, no total de R$ 72 (R$ 135 em 31 de dezembro de
2007), estédo livremente disponiveis e ndo vinculados a linhas de crédito ou de fi-

nanciamento.

5. Programa Previdencial

Contribuicdes normais do més 907 745
Contribuicbes extraordinarias 1.632 1.336
Contribuicdes sobre 13° salario 2 1.859
Contribui¢es “contratadas” 270. 536 247.280
Outros realizéveis 832

_m

As contribui¢cdes advindas dos contratos com patrocinadores estdo detalhadas a

seguir:

2008 2007
| N8| Nudep | Total | |

Contribui¢gdes em atraso:
Anteriores a 31 de agosto de 1988 - 7.658 7.658 6.686
Posteriores a 31 de agosto de 1988 15.288 15.288 13.349

Total do Contribuisoes omatraso | | 22946 __22946| _ 20.035|

Contribuicdes “contratadas”:

Parcelas a vencer 131.721 138.815 270.536 247.280

Parcelas vencidas:
Contribuicdes previdenciarias - 43.329 43.329 33.626
Recursos assistenciais - 125.091 125.091 97.078
168.420 168.420 130.704

] 131.721 307.235 438.956 377.984

(-) Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa:

Contribui¢des em atraso - (22.946) (22.946) (20.035)
Contnbwgoe§ contratadas” - i (168.420) (168.420) (130.704)
Parcelas vencidas

(191.366) (191.366) (150.739)
131.721 138.815 270.536 247.280
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a. Contribuicées em atraso

Referem-se a contribuicdes néo recolhidas e ndo “contratadas”, pelo patrocinador

Nuclep, relativas aos periodos abaixo descritos:

e Anteriores a 31 de agosto de 1988 - O valor a receber em 31 de dezembro de
2008 é equivalente a R$ 7.658 (R$ 6.686 em 31 de dezembro de 2007);

e Janeiro de 1995 a dezembro de 1996 - Refere-se ao montante do recéalculo do
salario de participagdo, cujo valor em 31 de dezembro de 2008 corresponde a
R$ 1.719 (R$ 1.501 em 31 de dezembro de 2007); e

e Junho de 1995 a dezembro de 2000 - Valores correspondentes as contribuicdes
do patrocinador, que em 31 de dezembro de 2008 sdo equivalentes a R$ 13.569
(R$ 11.848 em 31 de dezembro de 2007).

b. Contribuicées “contratadas” a vencer

Registram o montante da divida “contratada” com os patrocinadores INB e
Nuclep, referente a contratos firmados em maio de 2006 e novembro de 2007, res-

pectivamente, como se segue:

Patrocinador INB

Em maio de 2006, conforme termo de homologagao em juizo, o total da divida do
patrocinador INB foi renegociado, tendo sua provisdo para perda revertida e refleti-
da no resultado daquele exercicio. O registro contébil ocorreu apds a homologacéo
em juizo, que ocorreu em novembro de 2006. O montante da divida na data da as-
sinatura do contrato era de R$ 119.568, que devidamente atualizado pela variacdo
do Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) + juros de 6% ao ano e consi-
derando as amortizacées no periodo, monta a R$ 131.721 em 31 de dezembro de
2008 (R$ 123.247 em 31 de dezembro de 2007).

Patrocinador Nuclep

Por decisao judicial lavrada por sentenca da Juiza Titular da 30* Vara Civel da Jus-
tica Estadual da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, em 6 de julho de 2007, o
patrocinador Nuclep foi condenado, em 1% Insténcia, ao pagamento de sua divida,
no montante de R$ 220.070, valor base em novembro de 2006, que atualizado para
novembro de 2007, era de R$ 265.204.

Em 21 de novembro de 2007, conforme termo de homologacdo em juizo, houve
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o equacionamento parcial da divida do patrocinador Nuclep. Em consequéncia,
parte da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi revertida e refletida no
resultado daquele exercicio. O valor equacionado na data-base de 31 de outubro
de 2007 era de R$ 120.111, que atualizado pela variagcdo do INPC + juros de 6% ao
ano, monta a R$ 138.815 em 31 de dezembro de 2008. A primeira parcela vencera
em novembro de 2009, em razado da caréncia de dois anos prevista no termo firma-

do entre as partes.

O restante da divida, no montante de R$ 145.093, ficou a ser solucionado apds deci-
sdo definitiva em juizo, estando este valor totalmente provisionado e atualizado para

dezembro de 2008, no total de R$ 191.366, como demonstrado no quadro abaixo:

2008 2007

Contribui¢des néo recolhidas até 31 de agosto de 1988 7.658 6.686
Contribui¢es ndo recolhidas posterior a 31 de agosto de 1988 15.288 13.349
Contribuicdes contratadas - Previdencial 43.329 33.626
Contribui¢des contratadas - Assistencial 125.091 97.078

c. Contribui¢cbées “contratadas” vencidas

Registram o montante da divida “contratada” com o patrocinador Nuclep, referen-

te a contrato firmado em 31 de dezembro de 1994, como se segue:

e Periodo compreendido entre fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, divida pre-
videnciaria atualizada monetariamente pela TR mais 2% de multa ao més, cujo
montante, em 31 de dezembro de 2008, equivale a R$ 43.329 (R$ 33.626 em 31
de dezembro de 2007); e

e Periodo compreendido entre fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, divida as-
sistencial, com todas as parcelas vencidas, e sendo atualizadas monetariamente
pela TR mais 2% de multa ao més, cujo montante, em 31 de dezembro de 2008,
equivale a R$ 125.091 (R$ 97.078 em 31 de dezembro de 2007).

d. Outros realizaveis

Correspondem aos valores a receber do programa previdencial, relativos aos adian-
tamentos concedidos a participantes por conta de suplementacéo, reembolsaveis
pelo INSS, cujo montante, em 31 de dezembro de 2008, equivale a R$ 649 (R$ 832
em 31 de dezembro de 2007).

| DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS



e. Cobranca judicial

Em 16 de dezembro de 2002, a Entidade ajuizou a¢bes de cobranga do montante de
R$ 147.493, relativas as contribuicdes em atraso, ndo “contratadas”, bem como aos
contratos de confissdo de divida previdencial e assistencial, conforme demonstrado
no quadro apresentado no inicio da Nota Explicativa n° 5, cujas parcelas estdo em

atraso, junto as 307 (Nuclep) e 38 (INB) Varas Civeis do Rio de Janeiro.

Com relacdo ao patrocinador INB, foi celebrado acordo do valor total da divida nos
autos do processo de cobrancga, homologado em juizo em 19 de outubro de 2006,

cujos repasses sado realizados mensalmente pelo patrocinador.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 5b, em 21 de novembro de 2007 foi
homologado acordo para pagamento parcial da divida do patrocinador Nuclep,
no montante de R$ 120.111, referente a parte incontroversa e reconhecida pelo
patrocinador, ficando pendente de julgamento, pelo Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro, o restante da divida que j& havia sido reconhecido através de

sentenca de primeira instancia.

6. Programa Assistencial

Sao registrados no programa assistencial os valores correspondentes as contas a
receber relativas aos planos médicos (Nucleos Saude | e Il), que foram extintos em
maio de 2008.

7. Programa Administrativo

Registra os valores a receber correspondente as despesas futuras de adiantamentos
a empregados, a fornecedores e ao saldo do almoxarifado, bem como a outros reali-
zaveis que representam os valores a receber dos empregados relativos a vales-trans-

porte, vales-refeicdo, assisténcia médica, convénios e débitos de patrocinadores.
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8. Programa de Investimentos

2008 % 2007 %

Titulos de responsabilidade do Governo Federal:

Letras Financeiras do Tesouro 2.841 0,4 3.610 0,5
Aplicagdes em instituicdes financeiras:
Certificado de depdsito bancério 3.250 0,4 - -
Quotas de fundos de renda fixa 516.803 70,0  494.305 69,0
520.053 70,4  494.305 69,0
Titulos de empresas:
Debéntures ndo conversiveis 80.762 10,9 64.096 9.0
603.656 81,7 562.011 78,5
Mercado a vista - Acdes 64 22
Quotas de fundos de investimento em acdes 78.261 10,6 95.604 13,4
Quotas de fundos de investimento em participacoes 19.539 2,6 18.535 2,6
97.864 13,3 114.161 15,9
Investimentos imobiliarios:
Edificacoes 19.041 2,6 20.825 2,9
Direitos em alienagao de investimentos imobiliarios 1.139 0,2 2.889 0,4
Fundos de investimentos imobiliarios = 0,0 500 0,1
2,7 24.214

Operacoes com participantes:

Emprestlmos

Total do programa de investimentos

a. Titulos de renda fixa

Conforme estabelecido pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pela Resolucédo
MPS/CGPC n° 4, de 30 de janeiro de 2002, e suas alteracdes posteriores, os titulos

de renda fixa foram classificados como:

Titulos mantidos até o vencimento

Referem-se a titulos e valores mobilidrios para os quais haja intencdo e capacidade
financeira da Entidade de manté-los até os seus vencimentos, e que séo avaliados
pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até 31 de dezembro

de 2008, em contrapartida ao resultado.

No quadro a seguir, estdo demonstrados os titulos por modalidade e por categoria
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de avaliagdo, sendo o valor de mercado apurado com base nos precos unitarios
de negociacdo divulgados pela ANDIMA - Associagdo Nacional das Instituicdes do

Mercado Financeiro.

VALOR CONTABIL VALOR DE MERCADO
Titulos publicos:

Letras Financeiras do Tesouro 2.841 2.841
Notas do Tesouro Nacional - Tipo B (¥) 330.249 331.681
Notas do Tesouro Nacional - Tipo C (*) 64.075 64.592

397.165 399.114

Debéntures ndo conversiveis 80.762 80.157

Total | 47797 479271

(*) Referem-se a titulos que compdem a carteira dos fundos exclusivos.

Titulos para negociacgao

Como titulos para negociacédo, foram classificados todos os demais que integram
a carteira de titulos de renda fixa, que sdo registrados pelo custo de aquisicao,
deduzido das despesas diretas incorridas e ajustados ao valor de mercado. As dife-
rencas entre o valor contabil e o valor de mercado sdo registradas diretamente no

resultado do periodo.

VALOR CONTABIL VALOR DE MERCADO

Certificado de depdsito bancério 3.250 3.250
Fundos de investimentos em renda fixa 122.479 122.479

Total | 125729] 125729

Aplicacdes em instituicdes financeiras:

Provisdao para perdas

Em 31 de agosto de 2006 foi constituida uma provisdo para perdas no valor de R$
7.477, referente a posicdo de 6.991 debéntures da empresa Téxtil Renaux, corres-
pondente a 100% deste ativo. Esta provisdo em 31 de dezembro de 2008 monta a
R$ 11.030.

b. Titulos de renda variavel

Mercado a vista

Representado por agdes negociadas em bolsa de valores, ajustadas ao valor de
mercado, com base na cotacdo de fechamento das a¢cdes no Gltimo dia de negocia-
cao na BMF&BOVESPA.
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Quotas de fundos de investimento em acées

Representados por recursos aplicados em fundos de acdes, valorizados pela cota
do ultimo dia util do més, no montante de R$ 78.261 em 31 de dezembro de 2008
(R$ 95.604 em 31 de dezembro de 2007).

Quotas de fundos de investimentos em participagcoes

Representam aplicacdes efetuadas em fundos de investimentos em participagbes
(FIP CRT e FIP PCH), que vem sendo valorizadas pela quota do ultimo dia util do
més, e que montam a R$ 19.539 em 31 de dezembro de 2008 (R$ 18.535 em 31 de
dezembro de 2007).

Com relagdo ao FIP CRT, o Nucleos estd desenquadrado em relagdo ao artigo 22,
inciso I, da Resolugdo CMN n° 3.456, que estabelece o limite de 25% do patriménio
liquido de um mesmo fundo, enquanto o Nucleos detém 100% das cotas desse FIP
adquirida em 2003. A participacdo no FIP CRT monta a R$ 15.335 em 31 de dezem-
bro de 2008.

O Nucleos iniciou um processo para se enquadrar nos limites legais e em 25 de
outubro de 2007 e 30 de setembro de 2008, a Entidade realizou ofertas publicas,
através de leildes eletronicos da CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Deri-
vativos, com o objetivo de vender 80 cotas do fundo CRT FIP. Apesar de ampla di-
vulgacdo, nao houve interessados. Em 6 de dezembro de 2007, a Entidade encami-
nhou a Secretaria de Previdéncia Complementar a correspondéncia PR n° 227/2007,
solicitando, em carater especial, a aprovagao para um plano de enquadramento de
forma a atender aos limites da legislagédo vigente. Até o momento a SPC ainda nédo

se pronunciou.

c. Investimentos imobiliarios

Estdo registrados pelo valor reavaliado, revisto a cada trés anos, como determina a
Resolucdo CMN n° 3.456, de 1° de junho de 2007, e alteracdes, e Resolugado CGPC
n°® 5, de 30 de janeiro de 2002, e alteracgdes.

No exercicio de 2008, a Entidade promoveu a reavaliacdo da carteira de investimen-
tos imobiliarios, tendo apurado, conforme quadro abaixo, variacdo positiva de R$

4.720, registrada em conta de resultado:
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REGISTRO | RESULTADO DA VALORES
IMOVEL DATA-BASE | ~oNTABIL | REAVALIA Ao REAVALIADOS

Rua Real Grandeza, 301 01/2008 02/2008 4.945
Rua General Polidoro, 316 01/2008 02/2008 207 5.984
Rua Mena Barreto, 161 01/2008 02/2008 1.098 7.685
Praia do Flamengo, 200 - 7° 04/2008 06/2008 2.280 5.200
Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° 04/2008 06/2008 510 1.440

Todos os laudos foram elaborados, considerando o Nivel Il de precisdo e funda-
mentacao, pela empresa APSIS Consultoria Empresarial Ltda., e os procedimentos
técnicos empregados estdo de acordo com os critérios estabelecidos pelas Normas
de Avaliacdo NBR 14653-1:2001 e NBR 14653-2:2004 da ABNT - Associacéo Brasilei-

ra de Normas Técnicas.

Em 6 de agosto de 2008, a Entidade procedeu a venda dos imdveis das ruas
General Polidoro, 316 e Real Grandeza, 301, apurando um resultado contéabil liqui-
do de R$ 1.822.

Em 29 de setembro de 2008, a Entidade realizou a compra do imdvel localizado na
Rua Victor Civita, n® 66 Bloco 1 - Sala 502 - 5° Pavimento - Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro - RJ, no valor de R$ 4.587, que somados os custos de ITBI e escritura, monta
o total de R$ 4.682.

Direito em alienacado de investimento imobiliario

SHOPPING SANTANA

Em outubro de 2006, conforme escritura de compra e venda do 15° Tabelionato de
Notas da Cidade de Sdo Paulo, o Nucleos vendeu integralmente sua participagao
de 16,1699% no empreendimento pelo montante de R$ 6.655, tendo recebido R$
4.500 no ato. O saldo remanescente, de R$ 2.155, serd pago em trés parcelas anuais
de R$ 500 venciveis em 2007, 2008 e 2009, e uma parcela final no valor de R$ 655
vencivel em 2010, todas corrigidas pelo INPC (IBGE) até a data de seus vencimen-
tos. Em outubro de 2008 foi recebido o total de R$ 1.859, liquidando todo o valor

a receber.
SHOPPING LIGHT

Em junho de 2007, conforme escritura de compra e venda do 7° Tabelionato de
Notas da cidade de S&o Paulo, o Nucleos vendeu integralmente sua participagao
de 15% no Shopping Light, por R$ 1.790, mediante o recebimento de R$ 675 a vista

e o restante em seis parcelas de R$ 170 e uma de R$ 95, venciveis anualmente e
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reajustaveis pela variagdo do INPC + 0,5% ao més. Em 31 de dezembro de 2008, o

saldo a receber monta a R$ 1.139.
FUNDOS DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Em marco de 2008, a Entidade alienou sua participa¢do no Fundo Imobiliario C&D
Estacdo Plaza Show - Curitiba - PR, correspondente a 7.250 cotas, pelo valor bruto
de R$ 2.300, apurando um lucro contébil liquido de R$ 1.643, registrado em conta

de resultado.

d. Operagées com participantes

Apresentam o montante dos empréstimos simples concedidos aos participantes,
amortizaveis mensalmente, com cldusula de atualizacdo monetéria pelo indice uti-
lizado na determinacdo do “minimo atuarial” (rentabilidade minima dos ativos da
Entidade), INPC acrescido de 6% ao ano, para os contratos assinados a partir de ja-
neiro de 2002, conforme determina os dispositivos da Resolugdo n° 3.456, de 1° de
junho de 2007, do Conselho Monetéario Nacional e suas alteracdes, e com clausula
de atualizagdo monetéria pelo indice atribuido as cadernetas de poupanga, com

renda mensal, para os contratos assinados até dezembro de 2001.

De acordo com o artigo 37 do regulamento anexo a Resolugado CMN n° 3.456/2007
e suas alteragdes, os limites para o segmento empréstimo e financiamento a parti-
cipantes sao de 15% em relagdo ao total dos recursos aplicados. Em dezembro de
2008, o referido percentual corresponde a 2,28% (2,16% em dezembro de 2007).

e. Outros realizaveis

Correspondem aos valores relativos ao laudo técnico de revisdo de bases de cél-
culos de imposto de renda, referente ao Regime Especial de Tributacdo (RET), que
estd sendo utilizado para compensacao dos tributos administrados pela Secretaria
da Receita Federal, além de R$ 20 em depédsito em instituicido sob intervencéo, cujo
saldo total em 31 de dezembro de 2008 monta a R$ 53 (R$ 53 em 31 de dezembro
de 2007).
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9. Permanente

Contempla os bens utilizados no desempenho da atividade social do Nucleos, com-
preendido pelos bens do imobilizado, que sdo depreciados pelo método linear as
taxas que consideram a vida Util econdmica destes itens, fixadas por espécie de
bens, a saber: Méveis e utensilios - 10%; Mé&quinas e equipamentos - 10% e Apare-
lho de som e imagem - 15%, de acordo com a Resolucdo CGPC n° 5, de 30 de ja-
neiro de 2002 e alteracdes posteriores. O Diferido refere-se a gastos com aquisicdo
e desenvolvimento de sistemas de processamento de dados que sdo amortizados

3 taxa de 20% ao ano.

DEPRECIACAO/ :
ATIVO PERMANENTE 2007 AMORTIZACAO ENTRADAS [ SAIDAS 2008

Imobilizado:
Méveis e utensilios 60 (12) 4 - 52
Maquinas e equipamentos 164 (59) 29 2) 132

Aparelho de som e imagem

Total imobilizado .m-n_m-m

Diferido (26) <) 40

Emﬂ_ﬂ

10. Exigivel Contingencial
a. Contingéncias passivas

Foram registradas provisdes em relagdo aos processos cuja expectativa de perda foi
considerada possivel ou provavel pelos advogados dos escritérios que patrocinam
as acdes em que a Entidade é parte. Em 31 de dezembro de 2008, as provisdes para

contingéncias e seus respectivos depdsitos judiciais sdo como se segue:

2008 2007
Programa previdencia: | | |

Contingéncia 9.592 9.841
(-) Depésito judicial (463) (435)
9.129 9.406
Programa assistencial: [ |
Contingéncia 49 77
Programa administrative: [ |
Contingéncia 91 85
(-) Depésito judicial @1 (85)
Programa investimentos: [ |
Contingéncia 4.523 2.346
(-) Depésito judicial (4.221) (2.346)
302 _

Total | 9480 9483
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b. Contingéncias ativas

A Entidade possui duas contingéncias ativas, ndo registradas, relativas a agcdes con-

tra ex-dirigentes e contra a Unido e o BACEN.

Acoes contra ex-dirigentes

Atendendo a determinacdo do Conselho Deliberativo, a Administragdo contratou
empresa especializada para realizacdo de auditoria nas opera¢cdes de investimentos
em titulos publicos federais e debéntures, titulos esses adquiridos pela Diretoria
Executiva anterior, na gestdo de agosto de 2003 a agosto de 2005. Este trabalho
constatou a época uma perda estimada de R$ 25.696 (R$ 22.728 em titulos publicos
e R$ 2.968 em debéntures).

Objetivando obter ressarcimento pelos prejuizos causados, o Nucleos, inicialmen-
te, ajuizou medida cautelar inominada (processo n° 2005.51.01.024956-0) com o ob-
jetivo de: (i) obter a indisponibilidade dos bens dos réus; (ii) proceder a constitui¢do
antecipada de provas; e (iii) impedir a intervencao pela Secretaria de Previdéncia
Complementar da Entidade. Essa medida cautelar visou também a garantir o objeto
da acdo indenizatdria contra os ex-dirigentes e a ex-gerente financeira (processo n°
2006.51.01.001.018-0), que tramitou perante a 22° Vara Federal do Rio de Janeiro e
foi aforada para a 13* Vara Civel da Justica Estadual (processo n® 2006.001.141853-9).
A par dessas acdes, o Nucleos propds acdo indenizatéria junto a 45° Vara Civel da
Justica Estadual, contra os mesmos réus, pela aquisicdo das debéntures da empre-
sa Téxtil Renaux (processo n° 2006.001.141611-7).

Dando prosseguimento as ac¢des contra os ex-dirigentes, o Nucleos apresentou
noticia crime a Procuradoria da Republica no Rio de Janeiro, que, por sua vez, re-

quisitou a Superintendéncia da Policia Federal a instauracdo de inquérito policial.

Acdes contra a Uniao e o BACEN

No exercicio de 2005, a Entidade obteve éxito na acdo contra a Unido e o BACEN,
na qual pleiteia a reposicao de perdas inflacionarias ocasionadas pelo Plano Verao.
A decisdo é definitiva, ndo sendo passivel de reforma. Em 4 de julho de 2007, o
Nucleos iniciou execuc¢do do processo, apresentando os célculos de liquidacédo de
sentenca, que montam a R$ 4.768. Citado, o BACEN se opds a cobranca alegando
que o valor devido é R$ 4.523. Ainda ndo ha decisdo primaria dos embargos a exe-

cucao opostos.
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11. Exigivel Atuarial

O exigivel atuarial demonstra o total do patriménio constituido pelos planos de

beneficios em fungdo dos compromissos atuais e futuros com seus participantes.

2008 2007

Beneficios concedidos:

Beneficios do plano 216.432 210.453
Beneficios a conceder:

Beneficios do plano com a geracéo atual 1.018.416 810.046

Outras contribui¢des da geragdo atual (123.943) (52.532)

894.473 757.514

Servico passado (62.397) (69.153)

1.048.508 898.814

a. Provisbes matematicas

Correspondem a diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros estabele-
cidos no regulamento do Plano de Beneficios administrado pelo Nucleos e o valor

atual das contribuicdes futuras previstas para cobertura daqueles compromissos.

Beneficios concedidos

Registra a diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros do Plano em
relacdo aos atuais assistidos e o valor atual das contribuicdes futuras destes parti-

cipantes.

Beneficios a conceder

Registra a diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros do Plano para
com os participantes ativos e o valor atual das contribuicdes futuras destes partici-

pantes.

Provisoes matematicas a constituir

Destinadas a cobertura de compromissos previdenciérios apurados na data de im-
plantacdo do Plano, estas provisdes refletem a anormalidade da distribuicdo eté-
rio-salarial, caracterizada pela alta frequéncia de grupos envelhecidos existentes a
época da criacdo do Nucleos, com o respectivo custo atribuido exclusivamente aos
patrocinadores, pelo retardamento na criacdo do plano e a consequente falta de

contribuicdo relativa aos servicos anteriores.
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Assim, a provisdo matematica a constituir representa a segregacdo dos compro-
missos de responsabilidade exclusiva das empresas patrocinadoras, para cobertura
dos encargos relativos aos tempos de servicos anteriores da geracdo atual, cujo

término da amortizagdo esté previsto para novembro de 2020.

b. Premissas e hipoteses atuariais

Tabua de mortalidade

Na avaliacdo processada em 2005, foi definida a utilizacdo da tédbua conhecida
como AT-2000, tendo em vista sua melhor aderéncia a realidade da populacdo de
participantes, bem como suas expectativas de vida serem superiores aquelas deter-
minadas pela tdbua AT-83, consideradas minimas, de acordo com regulamentacgéo

da Secretaria de Previdéncia Complementar (Resolucdo CGPC n° 18/2006).

O impacto causado pela mudanga de tdbua sobre as provisdes matematicas esta
sendo aplicado gradativamente, dando continuidade a programacao estabelecida
no plano de custeio do Nucleos no ano de 2005, que consiste na migragao da tdbua
GAM-71 para AT-2000 tanto para ativos quanto para assistidos na avaliagdo atua-
rial de 2009. Assim sendo, para os participantes ativos, seguindo a programacéo
estabelecida em 2005, foi utilizada a GAM-71 agravada de 1/5 da diferenca entre a
AT-2000 e a GAM-71. Em 2006, o agravamento foi de 2/5 e, em 2007, de 3/5 da di-
ferenca. Em 2008 foi adotada a AT-83 para os participantes ativos. Estudos técnicos
fornecidos pelos atuarios independentes indicam que a utilizacdo da tabua AT-2000
para calculo das provisdes matematicas dos participantes ativos ja no exercicio de
2008 representaria um acréscimo das provisdes matematicas de, aproximadamente,
R$ 18 milhdes. Desta forma, o Nucleos cumpre o prazo para adaptacdo a referida
Resolucdo, ou seja, 31 de dezembro de 2008. Com a adogdo dessa tabua de mor-
talidade para os empregados ativos, em 2008, o Nucleos deu mais um passo para

atingir a tdbua AT-2000, ja adotada atualmente para os assistidos.

Crescimento real de salarios

A avaliagdo realizada em 2005 levou em consideragdo uma nova premissa de cres-
cimento real anual de salério, fundamentada por estudos estatisticos de regressao.
Porém, para ndo impactar ainda mais os compromissos do Plano, esta nova politica
foi implantada gradativamente: 55% em 2006 e 22,5% em 2007. Em 2008, conforme
determina a Resolucdo CGPC n° 18/2006, o Nucleos encaminhou carta para cada um

dos patrocinadores, solicitando pronunciamento a respeito das premissas atuariais.
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Os patrocinadores Eletronuclear, INB e Nuclep, com base na Resolu¢cdo CCE N°
09/96, julgam ser mais apropriado para os préximos exercicios adotar a taxa real
de crescimento salarial de 2,01% a.a. (capitalizagdo de 1% a titulo de anuénio e 1%
a titulo de ganhos e promocdes). Para o patrocinador Nucleos, por nao dispor de
massa critica para a realizacdo de teste estatistico para determinagdo desta hipé-
tese, foi considerado o mesmo percentual de 2,01% a.a. adotado para os demais
patrocinadores. Em 2008, portanto, diferentemente do que havia sido estipulado
em 2005, nao foi utilizado o percentual de 22,5%, tendo sido adotada uma premissa

de crescimento real de salério de 2,01% a.a.

12. Reservas e Fundos
a. Equilibrio técnico

Em 31 de dezembro, a Entidade apurou o seguinte resultado:

2008 2007

Até o exercicio anterior - -
No exercicio atual (49.370) -

O resultado realizado pode ser assim apresentado:

2008 2007

Resultado positivo do programa previdencial 38.450 144193
Resultado positivo do programa de investimentos 13.612 102.410
Custeio administrativo (4.496) (2.404)
Saldo disponivel para constituicao 47.566 244.199
Constituicdo de contingéncias (4.500) (9.438)
Constituicao de provisdes atuariais (149.694) (280.098)
Reversdo de fundos previdenciais 57.258 45.337

(26.936) (244.199)
b. Fundos

Os fundos constituidos apresentavam os seguintes saldos:

2008 2007

Fundo previdencial - 57.258
Fundo assistencial 580 1.762
Fundo administrativo 1.983 504
Fundo de investimentos 593 569
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Fundo previdencial

O fundo previdencial (Fundo de Oscilacdo de Riscos) tem o objetivo de cobrir even-
tuais oscilacdes de riscos que venham a ocorrer no Plano de Beneficios no futuro. E
atualizado pela variacdo do INPC acrescido de 6% ao ano. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2008, o Fundo de Oscilacdo de Riscos foi totalmente revertido no
valor de R$ 57.258 para o resultado do exercicio, para cobertura das perdas incorri-
das em seus investimentos, bem como para cobrir os efeitos do complemento das
provisdes matematicas por conta da alteragdo da tdbua de mortalidade menciona-

da na Nota Explicativa 11b.

Fundo assistencial

O fundo assistencial é constituido com base no excedente superavitério verificado na
apuracdo do resultado do programa assistencial, com a finalidade de suprimento de

eventuais necessidades de cobertura para a manutencao dos servigos assistenciais.

Fundo administrativo

O fundo administrativo é constituido pelo excedente verificado na apuragédo do
resultado do programa administrativo, com a finalidade de suprir eventuais neces-

sidades de cobertura para a manutengéo dos servicos administrativos.

Fundo de investimentos

O fundo de investimentos é constituido pelos valores cobrados a titulo da taxa de
risco nas prestacdes e pela taxa de renovacdo, como fundo de cobertura para quita-
cdo de empréstimos, com a finalidade de cobrir a quitagdo por morte, na concesséo

de empréstimos aos participantes e pensionistas.

13. Transferéncias Interprogramas

As transferéncias interprogramas foram efetuadas nas contas de resultado para re-
gistrar as cobrancas e repasses de recursos entre os programas previdencial, assis-
tencial, administrativo e de investimentos, de acordo com os critérios estabelecidos

pela Resolugdo CGPC n° 5, de 30 de janeiro de 2002, e alteracdes.
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14. Custeio Administrativo

De acordo com o plano de custeio anual estabelecido na avaliagdo atuarial, as des-
pesas administrativas do programa previdencial serdo cobertas pelo percentual de
15% das contribuicdes dos patrocinadores e dos participantes e assistidos, per-
centual maximo previsto na Resolugcdo MPAS n° 01/78. A Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) estéd desenvolvendo estudos para revisdo deste percentual,
a fim de torna-lo mais adequado a realidade do sistema. As despesas com os pro-
gramas assistencial e de investimentos sdo cobertas por receitas originadas nos

respectivos programas.

As despesas administrativas sdo apropriadas nos respectivos programas (previden-
cial, assistencial e de investimentos) de acordo com os critérios de rateio definidos
em funcdo do esforco de trabalho das areas envolvidas, que sdo estabelecidos no
orcamento anual e aprovados pelo Conselho Deliberativo, que considera os recur-

sos necessarios para execucdo das atividades.

O quadro abaixo, com a posicdo em 31 de dezembro, demonstra a alocagao das

despesas administrativas por programa:

| 2008

Previdencial 3.087 2.470
Assistencial 846 530
Investimentos 4116 3.817
DIRETORIA:
Luiz Claudio Levy Cardoso José Raphael Oliveira da Silva
Presidente / Diretor de Beneficios Diretor Financeiro
CPF: 776.079.377-49 CPF: 911.801.987-00
CONTADOR

Sérgio Martinho de Matos
CRC N°049.471/0-1-RJ
CPF: 597.074.027-68
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Parecer dos auditores independentes

Aoz

Administradores, Participantes ¢ Patrocinadoras do
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social

Rio de Janeiro - RJ

1. Examinamos o halango patrimonial do NUCLEDS - Instituto de Seguridade Social levantado
em 31 de dezembro de 2008 e as respectivas demonstracdes do resultado e dos fluxos
financeiros, corespondentes ao  exercicio  finde naquela data, elaborados sob g
responsabilidade de sua Administragio. Nossa responsabilidade € a de CXProssar Wma opiniio
sobre essas demonstragdes contdbeis.

1. Exceto quanio ao assunto mencionado no pardgrafo 3, nosso exame foi conduzido de acordo
com as normas de awditonia apliciveis no Brasil ¢ compreendeu: (2) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume de transagtes e os sistemas contsbil
¢ de controles internos da Entidade; (b) a constatacio, com base em testes, das evidéncias ¢
dos registros que suportam os valores e as informagdes financeiras divulgados: e (¢) a
avaliagio das priticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
Administragio da Entidade, bem como da apresentagio das demonstracies contdbeis tomadas
I COTUnED,

3. Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 11, na avaliagiio atuarial processada no
exercicio de 2005, consoante as normas estabelecidas pela Resoluciio CGPC n® 1172002 ¢
pela Lei Complementar n® 10972001, dew-se continuidade ao processo de transicio da tibua
de mortalidade GAM-T71, utilizada até 2004, para a tdbua AT-2000. Os efeitos causados pela
mudanga de tdbua estio sendo aplicados gradativamente desde o exercicio de 2005,
distribuindo o impacto sobre as provisdes matemdticas até o exercicio de 2009, No caso dos
participantes ativos, em 2008 ainda foi wiilizada a tdbua AT-83, havendo previsio de
utilizagdio da tibua AT-2000 a partir do exercicio de 2009, A Administragio estima, com base
em estudos téenicos fornecidos pelos seus atudrios independentes, que a utilizagio da tibua
AT-2000 para os panticipantes ativos ji no exercicio de 2008 representaria um acréscimo nas
provisies matemdticas de, aproximadamente, R$18milhdes. Além disso, a adociio gradativa
da tibua AT-2000 acarretou em um impacto sobre as provisdes matemdticas no resultado do
exercicio de 2008 que deveria ter sido reconhecido em 2005 e que ndo nos foi possivel
quantificar,
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4. Em nossa opinido, exceto pelo ndo reconhecimento do efeito da adogio da tdbua AT-2000

para 0s participantes ativos, estimado em R318milhdes |, que representaria um acréscimo nas
provisbes matemdticas, e pelos possiveis efeitos da adogiio gradativa da uibua AT-2000 no
resultado do exercicio de 2008, mencionados no parfigrafo 3, as demonstragbes contibeis
referidas no primeiro  pardgrafo representam, adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigio patrimonial e financeira do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social
em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operagdes ¢ seus fluxos de financeiros,
correspondentes ao exercicio findo naguela data, de acordo com as priticas contibeis

adotadas no Brasil,

5. Conforme descrito na Nota Explicativa n® 5, o Instituto registrou provisio para créditos de

liquidagfio duvidosa de R$191.366 mil sobre recebiveis de sua patrocinadora NUCLEP.

6. Conforme mencionado MNota Exphcativa n® 10b, em 2005 o Institmo ajuizon acio judicial

8

contra o5 admimistradores da gestio de janeiro de 2003 a agosto de 2005, visando a
recuperagio de prejuizos em investimentos em titnlos piblicos federais e debénmres no
montante estimado de R525.696 mil, conforme apurado em trabalhe realizado por empresa
especializada,

As demonstraghes contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
apresentadas para fins comparativos, foram examinadas por outros auditores independentes
que, sobre ¢las, emitiram parccer, datado de 11 de janeiro de 2008, com ressalvas quanto: a) &
implementagio gradual dos efeitos da modificagio da tdbua de monalidade mencionada no
parigrafo 3, cujo efeito no resultado do exercicio de 2007 foi de R$523.200 mil; b) &s
incentezas do efeito desta mesma modificacio nos exercicios de 2008 e 2009, que
representaria um acréscimo nas provisdes matemdticas estimado em, aproximadamente,
R520.000 mul; ¢) ao efemo da modificacio das premissas atuariais de crescimento real de
saliro, cujo efeito no resultado do exercicio de 2007 foi de R329.1000 mil; e d) énfases
quanto aos assuntos descrilos nos pardgrafos S e 6,

20 de fevereiro de 20049

KPMG Avditores Independentes
CRC-5P-14 428/0-6-F-RJ

José M. Matos Micolan
Contador CRC-R1-42.216/0-7
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PARECER ATUARIAL

Na qualidade de atuario responsdvel pela avaliagio atuarial do Plano Basico de
Beneficios administrado pelo NUCLEOS Instituto de Seguridade Social, a Towers
Pemin apresenta neste Parecer Atuarial os resultados da avaliagio referente ao

exercicio de 2008.

Para fins da referida avaliagdo atuarial foi utilizado o cadastro de dados individuais
dispenibilizado pelo NUCLEOQS, posicionado em 31 de julho de 2008. Apds a
andlise detalhada desses dados pela Towers Perin e as corregdes feitas pelo
Instituto, os mesmos foram considerados suficientemente completos, nao havendo
necessidade de qualquer ajuste para realizagio dessa avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagles prestadas é
inteiramente do Instituto & de suas patrocinadoras atraves dos seus representantes
legais, ndo cabendo ao atuério qualquer responsabilidade sobre os mesmos.

As patrocinadoras Indistrias Nucleares do Brasil S/A - INB, Nuclebras
Equipamentos Pesados S/A — NUCLEP, Eletrobrés Termonuclear SfA -
ELETRONUCLEAR & NUCLEQS - Instituto de Seguridade Social oferecem o
referido plano de beneficios a seus empregados, sendo considerada a
salidariedade de custos entre (odas as empresas.

A avaliag8o a qual se refere esse parecer reflete o regulamento do Plano Basico de
Beneficios aprovado pela Portaria SPC n* 1,428, de 15 de agosto de 2007.

| — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano & de 2.698, sendo 2.179 do sexo masculing
e 519 do feminino. A idade meédia dos participantes ativos & de 43 anos e o lempo
médio de servigo faltante para aposentadoria normal, ponderado pelo valor
estimado do beneficio de aposentadoria, é de 14,5 anos.

O lotal de participantes aposentados & igual a 674, sendo 592 validos e 82
invéalidos. O total de participantes em gozo de auxilio doenga ha mais de 2 anos é
igual a 24. O total de grupos familiares recebendo beneficio de pensdo por morte &
igual a 181.

Il = Hipdteses Biométricas e Atuariais

O conjunto de hipiteses e métodos atluariais adotados nos calculos atuariais
resultou de um processo de interagio entre a Towers Perrin @ o0 NUCLEOS &
contam com ¢ aval das patrocinadoras do instituto conforme determina a
Resolugdo CGPC n® 1872006,

—
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Para a apuragio das provisdes matemdticas foram utilizadas as seguintes
hipiteses & métodos atuariais:

m Hipdteses Financeiras

— Taxa real anual de juro: 6% a.a.
— Projecio do crescimento real de salano: 2M% aa.
— Fator de delerminagdo do valor real ao longo do

tempo dos Salarios, Beneficios do Plano e do INSS: 88.01%

m Hipdteses Biométricas

— Tabua de Moralidade Geral: AT-2000 para assistidos & AT-83 para ativos,
ambas segregadas por sexo, constiluidas pelas correspondentes tabuas
Basic desagravadas em 10%

— Téabua de Mortalidade de Invalidos: AT-48 segregada por sexo, agravada em
100%

— Tébua de Entrada de Invalidez: Alvaro Vindas

— Tabua de Rolatividade: Para todas as idades até 47 anos a taxa utilizada foi
de 1% ao ano para as patrocinadoras INB, ELETRONUCLEAR e NUCLEF e
de 5% ao ano para 0 NUCLEOS. A partir de 48 anos foi adolada a
rotatividade nula para lodas as empresas.

A sequir descrevemos algumas razbes sobre a sele¢do das principais hipéteses.
Um importante aspecto, gue sempre precisa ser levado em consideragio, € que o
Brasil ainda & um pals em desenvolvimento e sua economia esta sempre sujeita a
alteragdes em fungdo de fatores internos e externos que ndo podemos prever no
momento. Dessa forma, o conjunto de hipdteses atuariais deve periodicamente ser
revislo para melhor se adequar ao momento econdmico do Brasil, a aderéncia ao
perfil da massa de paricipantes do NUCLEQS e aos padrdes minimos impostos
pala legislagdo vigente.

A fixagBo dessas hipoteses e mélodos observou o critério de imparcialidade e
objetivou a obtengdo da melhor estimativa dos eventos futuros relacionados com os
benaficios avaliados, conforme requerido pelos principios atuariais geralmente
aceitos.

® Taxa real anual de juro

A taxa real anuval de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos
beneficios, deve ser definida com base nas taxas de juros reais de tilulos de longo
prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da avaliagdo atuarial. Essas taxas,
cbservadas nos tilulos pdblicos (NTH-B), apontavam em julho/2008 uma taxa em

T —
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torno de 6,%0% a.a. No entanto, tendo em vista o limite maximo de 6% a.a. para
taxa de desconto estabelecido pela Resolugio CGPC n® 18/2006, a taxa adotada

foi de 6% a.a.
m Projegio do crescimento real de salario

As patrocinadoras ELETRONUCLEAR, INB & NUCLEP, com base na Resolugdo
CCE N° 09/96, recomendaram a adoglo, para os prdximos exercicios, da taxa real
de crescimenta salarial de 2,01% a.a. (capitalizagdo de 1% a titulo de anuénio e 1%
a titulo de ganhos por promogdes).

Para a patrocinadora NUCLEQS, por ndo dispor de massa critica para a realizagao
de teste estatistico para determinagio desta hipitese, foi considerado o masmo

percentual de 2,01% a.a. adotado para as demais patrocinadoras,
® Falor de delerminagio do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre 0s salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e
constante, em termos reais, durante o periodo de um ano. Este falor € calculado em
funcio do nivel de inflagdo estimado @ do nimero de reajustes, dos salarios &
banaficios, que ocarreérdo durante o periodo de 12 meses.

Para a avaliac3o atuarial do NUCLEOS foi considerada a taxa de inflagio 4 5% e
um reajuste anual de beneficios e de salarios, o que resultow em um fator de
98,01%. Isto significa que, na média, havera uma perda do poder aquisitivo dos
salarios e beneficios em lormo de 29%. A expectativa de inflagdo de 4,5% para 0 ano
de 2009 esta alinhada 4s metas estabelecidas pelo Banco Cenfral,

m Tabuas Biométricas

As tdbuas biométricas foram selecionadas denfre um conjunto de tabuas
geralmente aceitas no Brasil para a avaliaglio dos compromissos com beneficios de
longo prazo. A utilizaglo dessas tabuas deve ser periodicamente revista a luz da
experiéncia real da massa de participantes do NUCLEOQS.

Dande continuidade & programacio estabelecida no plano de custeio do NUCLEQS
no ano de 2005, que consiste na migragao da tdbua GAM-71 para a AT-2000 tanto
para ativos quanto para assistidos na avaliagio atuanal de 2009, no ano de 2008 foi
adotada para os paricipantes ativos a tabua AT-83. Essa tabua constitui a tabua
minima aceita pela Resolugio CGPC n® 18/2006. Com a adogdo dessa labua de
moralidade para o5 empregados ativos em 2008, o NUCLEOS dau mais um passo
para atingir a Tabua AT-2000 j4 adotada para os assistidos.
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m Regime Financeiro e Mélodos Aluariais

— Regime Financeiro - Regime de Capitalizagao
— Metodo Atuarnal = Método Agregado

s lindice de Reajuste dos Beneficios

Os beneficios concedidos serfo alualizados nas mesmas époacas e pelos mesmos
indices de reajuste do INSS.

Il = Apuragio do Patriménio

Com base no Balango do NUCLEOS, em 31 de dezembro de 2008, o Ativo Liquido
dos Exigiveis do Plano Basico de Beneficios foi apurado conforme a sequir
indicado:

Valores am RS

Ativo Bruto 1.012.328.554,39
s Exigiveis (10.613.887,06)
— Operacional (1.183.432.81}
— Contingencial (9.430.454 25)
Ativo Liquido dos Exigiveis 1.001.714.667,33

Cabe ressaltar gue a Towers Perrin ndo efetuou qualquer anglise sobre a qualidade
¢o Ativo Liquido do plano ora avaliado tendo se baseado na informagao fornecida
pelo NUCLEOS,

IV - Exigivel Atuarial @ Fundos

Com base nos dados cadastrais, nas hipiteses biométricas @ atuariais, no métlodo
aluarial agregado e no Alivo Liquido dos Exigiveis Operacional e Contingencial
anteriormente mencionados, cerificamos que a composicio do Exigivel Atuarial e
dos Fundos do plang, em 31 de dezembro de 2008, & a seguinte:

Valores em R

Exigivel Atuarial 1.048.508.545,69

= Provisdes Matematicas 1.048.508.545,69

— Beneficios Concedidos 216.431.898,30

— Beneficios a Conceder B84.473,202,06

— Provisdo Matemética a Constituir (62,396,554 67)

Servigo Passado (62.396.554 67)
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Reservas e Fundos (46.793.878,36)

m [Déficit Técnico (49.369.945,51)
s Fundos 2.576.067,15
— Previdencial 0,00
— Administrativo 1.982 624,66
— Investimentos 593,442 49

Esta posigdo financeira considera a reversdo total do Fundo de Oscilagio de Risco
no valor de R$ 65.065.903,35 para o resultado.

WV = Plano de Custeio

Para atender ao disposto no artigo 18" da Lei Complementar 109/2001, as taxas
de custelo dos participantes e patrocinadoras devem ser revistas anualmente de
forma a garantir o equilibrio do plano de beneficios. Os critérios para este calculo

foram estabelecidos respeitando a Resolugdo CGPC n® 1872006,
™ fg, 18. O plano de custeio, com pedodicidade minima anual, estabalecerd o nivel do contribuicio

pecassdno & constituizio das reservas garanbidoras da bamelicios, fundos, provisdes @ & cobenura 4as
comais desposas, am conformidada com o8 critdsies fixadoes pele drgdo reguiador & Niscakzador.(...}

Adicionalmente, ¢ arligo 19 da Lei Complementar 109/2001 classifica as taxas de

custeio em:

® MNormal: destinadas ao custeio dos beneficios previstos no plano;

» Extraordinarias: destinadas ao custeio de déficits, servigo passado e outras
finalidades ndo incluidas na contribuigao normal.

As taxas de custeio vigentes no ano de 2008 foram fixadas, conforme apresentado
a seguir e demonstrado no DRAA, de 31122007,

Contribulgdes Plane o f;]’“'“
A+ Paliocnadoras (A 'I'A'E] 11.030%
A1 - Custy Hormal 0.943%
A2 - Exracetindcia 10.087%
B- Pelcpanies Alivos 3, TaN
C - Paticipants assisido 8.00%

M1 A — Inesdenle sobee 8 folha de salidos dos panicipantas:
B - Taxa oblida com basa no anige 68 do Capliulo Xi -
Disposicies Provisdiias do Regulamenio do Plana,

: = Incidente sobra o5 benalicos dos assislidos,
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A taxa de 10,087%, indicada na linha A.2 do quadro acima, foi calculada pela
empresa de assessoria externa responsavel pelos calculos atuariais do NUCLEDS
em outubro de 2000 com base no valor correspondente ao "Servigo Passado” gue,
naguela época, totalizava R$ 458.910,79 e representava 10,087% da folha de
salario de participantes. O prazo previsto para o pagamento foi de 20 anos, sendo a
Glitima parcela prevista para novembro de 2020,

Por Iratar-se de pagamenio referente a um valor financeiro a ser pago &m um prazo
pré-determinado, a8 manutengdo do percentual de 10,087 %, sem considerar o
recilculo da amortizagdo do saldo devedor pelo prazo remanescenie, teve como
conseqléncia a aceleragio do pagamento deste saldo. Considerando a
manutencao do referido percentual, a conta Provisdo Matematica a Constituir
Servico Passado podera estar quitada em & anos.

Sendo assim, recomendamos que o NUCLEOS recalcule anualmente a laxa de
custeio das contribuigbes extraordinarias das patrocinadoras, considerando o prazo
remanescente, sendo esse prazo, em julho de 2008, de 12,4 anos. Com base nesse
recilculo, a prestaclo mensal passa a equivaler a 4,33% da folha de salanos dos
participantes, tomando como base a folha de julho de 2008. Esta laxa de 4,33%
substituird, em 2009, a de 10,0873% que foi adotada no plano de cusleio, desde
2000 até 2008,

Recalculando atuarialmente ¢ custo normal, conforme prevé o artigo 18 da Lei
Complementar 10%/2001, o plano de custeio a ser adotado em 2009 passa a ser
constituido da seguinte forma:

o Plano de Custeio
Conlribuigies Ao 2008 %)
A- Pavocinadora [A1+A2) E25%
A1 - Carsho Normal | 390%
4.2 - Extracedinria 4.31%
B - Parlicipantes Aivos sz
C - Paticipantes Assistidos B.00%

" A = Incidente sobre B folha de salincs dos participantas;
B - Taxa média eelimads com basa nos parcentuals previsios no amigo 68 do Capitule X1 -
Disposighes Provisdrias do Regulamento do Flano,
= Incidenia sobrs o8 banalicios dos assistdos que mcebem abond.

E importante esclarecer que a taxa de custeio de 11,03%, que consta do
Regulamento do Plano Basico de Beneficios no inciso Il do antigo 68 do Capitulo
das Disposicbes Transitdria, refere-se ao resultado da avaliagdo atuarial de 1990.

Da receita de contribuig3o dos patrocinadores e participanies sera desconlada a
taxa de 15% para coberura das despesas administrativas conforme o previsto no
artigo 46 do Regulamento do Plano.
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Os participantes optantes pelo instituto do autopatrocinie assumem
cumulativamente as contribuicSes de participante e de patrocinadora previstas no
Regulamento do Plano Basico de Beneficios, inclusive aguelas destinadas ao
custeio das despesas administrativas.

Die acordo com o artigo 28 da Resolugfio CGPC n® 26/2008, ndo ha necessidade de
equacionamento imediato do déficit se o mesmo for conjuntural, de valor inferior a
10% do exigivel atuarial e que o fluxo financeiro seja suficiente para a cobertura dos
compromissos do exercicio seguinte ao da ocoméncia do déficit.

O déficit apurado em 31 de dezembro de 2008, correspondente a 4,7% do exigivel
atuarial, & essencialmente conjuntural tendo em vista que as oscilagbes
desfavordveis do patrimdnio do NUCLEOS sado decorrentes da fore crise
econdmica que abalou o mercado financeiro no segundo semestre de 2008. O
NUCLEQS tem um fluxo financeiro positivo, pois as receitas de contribuicao
projetadas para o proximo exercicio 580 superores a folha de beneficios esperada
para o mesmo pericdo. Assim sendo, recomendamos aguardar a apuragac dos
resultados do final do exercicio de 2009 para se tomar qualquer medida quanto ao
equacionamento do déficit.

Towers, Perrin, Forster & Crosby
Rio de Janeiro, 4 de fevereiro de 2008

Miria Bellote de Azevedo
LIBA 482
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Instituto de Seguridade Social

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Emitido na 412 reuniao do Conselho Fiscal

Realizada em 16 de marco de 2009.

O Conselho Fiscal do Nucleos Instituto de Seguridade Social, apés exame das De-
monstracdes Contédbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008,
apoiado ainda no parecer da KPMG Auditores Independentes e do atuério Towers,
Perrin, Foster & Crosby, é de opinido que as referidas demonstracdes refletem a
posicdo patrimonial e financeira do Instituto em 31 de dezembro de 2008, estando

em condi¢cdes de merecerem deliberacdo por parte do Conselho Deliberativo.

Luiz Henrique Finkel Gilberto da Silva Campos
Presidente MembroTitular
Elizabeth Taveira Ramos Everaldo Guedes Reis
Membro Titular Membro Suplente
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, em sua
1432 Reunido Ordinaria, realizada em 30 de marco de 2009, consoante o previsto no
Capitulo VI, art. 35, do Estatuto do NUCLEQOS, examinou e aprovou por unanimi-
dade o Balanco Patrimonial, as Demonstracdes de Resultado, o Fluxo Financeiro, a
composicdo do Passivo atuarial, e as Notas Explicativas, do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2008.

Baseado nas andlises procedidas por KPMG Auditores Independentes, e do Con-
selho Fiscal e as explicagdes/justificativas prestadas pelo Diretor Financeiro e o
contador do NUCLEQS, foi verificado que as Demonstracdes Contédbeis, compostas
pelo Balango Patrimonial, Demonstracdes de Resultados, Demonstragcdes do Fluxo
Financeiro, Composicdo do Passivo Atuarial e nas Notas Explicativas representam
contabilmente a posicdo patrimonial e financeira do NUCLEOS em 31 de dezembro
de 2008.

Norman Victor Walter Hime

Presidente do Conselho

Maria Aparecida da Silva Paulo Roberto Ribeiro Barbosa
Conselheiro Titular Conselheiro Titular
José de Mello Vilella Paulo Sergio Poggian
Conselheiro Titular Conselheiro Titular

Mario Jorge de Lima Soares
Conselheiro Titular

NUCLEOS > RELATORIO ANUAL 2008 |



o O

Nnucleos

Instituto de Seguridade Social

RELATORIO ANUAL DO NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
Rua Rodrigo Silva, 26 — 15° andar — Centro — 20011-040 - Rio de Janeiro - RJ
www.nucleos.com.br
Tiragem: 4.200 exemplares

Coordenacdo: Geréncia de Controles Internos, Comunicacéo e Tecnologia - GCT
Jornalista Responsavel: Ricardo Largman — Reg. MTB 18.288
Projeto grafico e diagramacéo: Helena Valenca — Resultados em Comunicagdo Ltda.

SWE Lt titirgn

RESLLIADCS EM COMUNICAGAO

<t1ireml 1w,

Este relatério foi produzido com 80% de apoio financeiro do Banco Votorantim e do Votorantim Asset Management.



Com a agilidade e a informacao
como norte, 0s ventos estao sempre
a favor dos seus investimentos.

'\(, Votorantim Na Votorantim Asset, a gestora de recursos de terceiros do Banco Votorantim, seu
V' Asset Management  patriménio estd sempre acompanhado por uma politica de investimentos flexivel,
com gestdo ativa de riscos, resultando em performances que atendem as mais elevadas expectativas.
Se rentabilidade e seguranca também estao na sua rota, navegue com a gente.

V’ Banco

¥ Votorantim

Compromisso com seu tempo

Fundos de investimento ndo contam com garantia do administrador do Fundo, do gestor da carteira, de qualquer mecanismo de seguro ou, ainda, do Fundo Garantidor
de Crédito - FGC. Rentabilidade obtida no passado ndo representa garantia de rentabilidade futura. O investidor deve ler atentamente o prospecto e o regulamento
do Fundo antes de aplicar os seus recursos. Para avaliagdo de performance dos Fundos de Investimento, é recomendavel a anélise de um periodo de, no minimo, 12 meses.

SAC: 0800 728 0083 www.vam.com.br Ouvidoria: 0800 707 0083



O mundo dos neg6cios muda numa velocidade incrivel.

Mude com ele.

O Banco Votorantim nasceu e cresceu no mundo dos negécios. Por fazer parte de um dos maiores grupos
empresariais da América Latina, 100% brasileiro, ele conhece como poucos as necessidades dos mais variados
setores de nossa economia. Uma experiéncia que vem demonstrando sua eficiéncia através do tempo.

v, Banco
Votorantim
SAC: 0800 728 0083  Ouvidoria; 0800 707 0083

www.bancovotorantim.com.br Compromisso com seu tempo





