


O melhor capital
que se pode ter

no mercado

de investimento:
confianca, expertise
e responsabilidade.

A SulAmérica Investimentos € uma das maiores e mais confidveis gestoras independentes de recursos do Pais.
Classificada pela Standard & Poor’s como AMP-1 Very Strong*, a melhor classificacdo na escala de ratings da
agéncia, a SulAmérica Investimentos tem mais de 16 bilhoes de reais em ativos sob sua gestao.

Com um rigoroso controle de risco, processos bem definidos e equipe qualificada que ndo perde o foco buscando
as melhores estratégias mesmo em momentos de instabilidade, a SulAmérica Investimentos vem ganhando cada
vez mais o reconhecimento do mercado e dos clientes. Sua associacdo com o ING proporciona maior visdo global,
além de disponibilizar a experiéncia internacional da maior administradora de recursos do mundo. E tudo isso

com um sé objetivo: trazer sempre melhores resultados e nenhum aborrecimento para vocé.

SulAmeérica Investimentos. Se aborrecer pra qué?

investimento.
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— A presente instituigao aderiu Su] Am e r] c a
a0 Codigo de Auto-Regulagio
da ANBID para os Fundos de
—
—

2o ING B

Fundos de investimento nio contam com garantia do administrador do fundo, do gestor da carteira, de qualquer mecanismo de seguro ou, ainda, do Fundo Garantidor de Créditos — FGC.
A rentabilidade obtida no passado nido representa garantia de rentabilidade futura. Ao investidor é recomendada a leitura cuidadosa do prospecto e do regulamento do fundo de
investimento ao aplicar seus recursos. Para avaliacdo de performance dos Fundos de Investimento, & recomendavel a andlise de um periodo de, no minimo, 12 meses. *AMP-1 (Muito
Forte): classificacdo atribuida 4s praticas de administracio de recursos de terceiros (AMP — Asset Management Practices), publicada pela Standard & Poor's ao mercado em 6/7/2009.
Mais informacdes podem ser obtidas no site www .standardandpoors.com.br




JEU FUTURD COMECA AOUI

RELATORIO ANUAL NUCLEOQS | EXERCICIO DE 2009

Este relatorio foi produzido com 100% de apoio financeiro dos anunciantes.

INDUSTRIAS | @]
||N||33 s ELETRONUCLEAR  {N] NUCLEP
DO BRASIL ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. NUGLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS 5.4.






I -vsacem DA DIRETORA [N

Conqguistas em 2009
e metas para 2010

o celebrar em 2009 trés décadas de existéncia, o
Nucleos concluiu uma etapa importante de ajustes
dos processos de gestdo iniciada a partir de agosto
de 2005. A conclusao deste processo exigiu dos diri-
gentes do Instituto esforco acentuado, dada a com-
plexidade dos assuntos em pauta: sob uma visao macro, era preciso
assegurar a todos — participantes, assistidos e as patrocinadoras
— um crescimento consistente do patriménio. Isso sé foi possivel
mediante um trabalho eficaz dos drgaos estatutarios, inclusive com
adocao de estratégias para eliminar atividades que poderiam com-
prometer no futuro o patrimdnio do Instituto. Por consequéncia, em
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2009, varias agoes corretivas e ajustes finos foram implementados,
o0 que denota uma administracao transparente e atenta a legislacao
aplicavel.

Apesar do sentimento de missao cumprida para o exercicio de 2009,
principalmente porque a rentabilidade dos investimentos foi supe-
rior a meta atuarial (rentabilidade minima esperada no célculo dos
compromissos assumidos pela entidade de previdéncia privada com
0s seus participantes), nosso grande desafio para o ano de 2010 é o
equacionamento do déficit apurado, sem a necessidade de aumento
das contribuicdes, no final do ano. Por isso, a seguir, nas “paginas
amarelas”, através de uma entrevista com os trés membros da Di-
retoria Executiva, descreveremos os fatos relevantes de 2009 e al-
gumas das perspectivas para o exercicio de 2010.
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INFORMACOES SOBRE AS ALTERACOES
DO REGULAMENTO E A ATUALIZACAO DO
CONVENIO DE ADESAO DOS PATROCINADORES

dereator para propuls

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2010
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GESTAO PREVIDENCIAL
1. Patrocinadores
2. Participantes Ativos
3. Adesdo por Plano
4. Participantes Assistidos
5. Recursos Coletados
6. Despesas com Pagamentos de Beneficios
7. Avaliacao Atuarial
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3 6 GESTAO FINANCEIRA E DE INVESTIMENTOS
1. Breve Histdrico do Mercado Financeiro em 2009
2. Composicdo da Carteira de Investimentos
3. Rentabilidade dos Investimentos
4. Analise de Risco
5. Custos com Administracdo dos Investimentos

5 3 DEMONSTRAGOES PATRIMONIAIS E DE RESULTADOS

Angra Il - acervo Eletronuclear

5 6 DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICA-
TIVAS

8 1 PARECERES

Auditores Independentes

Atuarial

Conselho Fiscal

Manifestacdo do Conselho Deliberativo
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Constituido em 22/12/78 e com inicio de suas operacdes em 01/09/79, o Nucleos é uma enti-
dade fechada de previdéncia complementar e tem como patrocinadores, além do proprio Insti-
tuto, as seguintes empresas: Industrias Nucleares do Brasil S.A. — INB; Eletrobras Termonuclear

S.A. — Eletronuclear e Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. — Nuclep.

EFETIVOS SUPLENTES
» Maria Aparecida da Silva » Clezio dos Santos Oliveira
<>D Presidente — Nuclep Nuclep
g » Paulo César da Rocha Dantas » Nelson Ramos Nogueira Filho
- INB INB
il » Ronaldo Walter Carvalho de Oliveira » Armindo D'Ascencao Silva
LS Eletronuclear Eletronuclear
o » José de Mello Vilella » Roberto Dias Saraiva
L Eleito pelos Participantes — INB Eleito pelos Participantes — INB
7 » Maria Cristina Gomes —
% Eleita pelos Participantes — (assistida)
O » Paulo Sérgio Poggian » Carlos Fernandes
Eleito pelos Participantes - Nuclep Eleito pelos Participantes - Eletronuclear
EFETIVOS SUPLENTES 9
jﬁ » Luiz Henrique Finkel » Joao Calixto Neto §
= Presidente - Eleito pelos Participantes - Eletronuclear Eleito pelos Participantes - Eletronuclear =
L » Jorge Francisco Virginio de Souza » Everaldo Guedes Reis g
CI) Nuclep Nuclep =
d » Gilberto da Silva Campos » Fernando Cesar Braz Teixeira 2
% INB INB
8 » Elizabeth Taveira Ramos » Aluizio Borges
Eleita pelos Participantes - INB Eleito pelos Participantes - (assistido)
§ <2E » Luiz Claudio Levy Cardoso
9 5 » Norman Victor Walter Hime Diretor Financeiro
2 Presidente » Mario Jorge de Lima Soares
) 5 Diretor de Beneficios - Eleito pelos participantes
- NG e » Martinho Duarte Filho
© © ~  Coordenador - Representante do Conselho V|ce-coorden.ador.- Memb.rollnd|cado pelo
A . . Conselho Deliberativo - (assistido)
= o & Deliberativo - Eletronuclear T
=3 B . » Nelson Ramos Nogueira Filho
— = ~ » George Furtado Brito R
D= < . . . Representante do Conselho Deliberativo - INB
Z 9 Membro indicado pelo Conselho Deliberativo - o
8 > o (assistido) » Paulo Roberto Ribeiro Barbosa
ALl 5) = . . Membro indicado pelo Conselho Deliberativo - INB
= e » Paulo Sergio Poggian
=> ; O Representante do Conselho Deliberativo - Nuclep
8 L = » Clezio dos Santos Oliveira
()

Membro indicado pelo Conselho Deliberativo -

Nuclep

Observagao: os diretores do Nucleos participam como membros efetivos do Comité Consultivo de Investimentos.
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“As principals metas
foram atingidas no
ano de 2009.”



ENTREVISTA

Como a economia brasileira influenciou os Com relacdo aos 6rgaos estatutarios, quais
resultados do Nucleos, em 2009? as mudancas ocorridas?
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Levy - Apos a crise econdémica de 2008, o
mundo, o Brasil e, por consequéncia, também
o Nucleos experimentaram um periodo de re-
lativa estabilidade. A recuperacao gradual das
perdas economicas e financeiras, que abalaram
as grandes economias com graves reflexos glo-
bais, fez com que o ano de 2009 tivesse inicio,
meio e fim marcados por algumas oscilagdes,
mas numa tendéncia ascendente.

Assim, gracas a uma gestao profissional, obje-
tiva e transparente, fechamos o exercicio com
uma evolucao positiva e consistente do patri-
monio, superando a marca de R$ 1,2 bilhao.
A carteira de investimentos do Instituto cum-
priu o seu papel obtendo uma rentabilidade de
16,20%, equivalente a 156,40% do minimo
atuarial, apesar da perda de R$ 22 milhdes
contabilizados como provisao das debéntures
da Ulbra, esclarecendo que esse investimento
foi efetivado nos anos de 2003 e 2004. Apesar
da boa rentabilidade alcancada, a mesma nao
foi suficiente para fazer frente a atualizacdo
das provisdes mateméaticas (que refletem as
obrigagdes do Nucleos para com os seus parti-
cipantes), pelo que, o Instituto contabilizou, em
2009, um déficit de R$ 99 milhdes.

Norman - No exercicio de 2009, o Instituto
regulamentou, desenvolveu e concluiu o pro-
cesso de eleicdo do seu diretor de Beneficios
(a partir da aprovagdo, em marco, pela Secre-
taria de Previdéncia Complementar — SPC,
da nova redacdo do Estatuto). Ao cumprir as

O primeiro desafio é a solucao da divida

remanescente da patrocinadora Nuclep,

0 que trara maior tranquilidade para os

participantes, assistidos e patrocinadoras.

Vamos envidar esforcos no sentido de

resolver de forma definitiva a questao.

Norman Victor Walter Hime



etapas preliminares previstas no regulamen-
to eleitoral, foi vencedor o candidato Mario
Jorge de Lima Soares. O processo transcor-
reu de forma transparente e democratica.
Ja com relacdo ao Conselho Deliberativo e a
Diretoria Executiva, ocorreram as seguintes
mudancas: Luiz Claudio Levy Cardoso — que
ocupava os cargos de presidente e de diretor
de Beneficios — foi nomeado diretor Finan-
ceiro; eu, que ocupava o cargo de presiden-
te do conselho, fui nomeado presidente do
Nucleos; a conselheira representante da
Nuclep, Maria Aparecida da Silva, foi elei-
ta presidente do Conselho Deliberativo; por
fim, foram indicados pelas patrocinadoras,
dois novos conselheiros, Paulo Dantas e
Ronaldo Oliveira, representantes da INB e da
Eletronuclear, respectivamente. Por sua vez,
dois membros do Conselho Fiscal foram subs-
tituidos, em processo eleitoral. Sao eles: Eli-
zabeth Taveira Ramos e Luiz Henrique Finkel,
este Ultimo, atualmente, ocupante do cargo
de presidente do colegiado.

No tocante aos avancos nos procedimentos e
controles internos, quais foram os fatos mais
importantes?

- Um deles foi a recertificacdo pela
Norma ISO 9001:2008, conquista resultante
do comprometimento do quadro funcional do
Instituto com a qualidade e a transparéncia dos
processos de gestao. Afora isso, aperfeicoou-se
o quadro funcional mediante a pratica de re-
muneracao condizente com o mercado. Aliado
a estas medidas, promoveu-se uma atualizagao

do parque tecnoldgico, o que significou uma re- re da necessidade de estrita observancia das
ducdo das despesas administrativas. regras requlamentares e, consequentemente,

da legislacao pertinente. Somente com atos

No segundo semestre, ocorreu uma revisao desta natureza é que se pode ter certeza de
de calculos nos beneficios de alguns partici- que as reservas constituidas serdo suficientes
pantes. Qual era o objetivo da medida? para a garantia das obrigacdes assumidas. O
objetivo da medida, portanto, é o interesse

- Importante registrar, inicial- da coletividade e o respeito ao contrato pre-

mente, que uma revisao de beneficios decor- videnciario (regulamento).

NUCLEOS 30 ANOS ‘ @
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(...) uma revisao de beneficios
decorre da necessidade

de estrita observancia das

regras regulamentares e,
consequentemente, da legislacao
pertinente.

Mario Jorge de Lima Soares

Em setembro de 2009, o Nucleos completou
trés décadas de existéncia. O que significa |
essa conquista?

Quais os dois principais desafios para o ano
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Norman - Foi um ano particularmente feliz e es-  de 2010?

pecial. Chegamos ao final de 2009 com muita con-
fianca na solidez da nossa entidade, na expectativa
da preservacao do objetivo de todos os participan-
tes, por uma aposentadoria tranquila.

Levy - A rentabilidade da carteira de investimentos
demonstra sua capacidade de, juntamente com a
gestdo eficiente dos beneficios contratados, garantir
um presente e um futuro melhor para todos nos.

Mario Jorge - Participar do processo de cria-
cao, evolucdo e amadurecimento do Nucleos é
uma honra imensuravel. Ao longo desses trinta
anos, originalmente como funcionario da INB,
posteriormente do Nucleos, membro do seu Co-
mité Consultivo de Investimentos, do Conselho
Deliberativo e, agora, como diretor eleito, vejo
0s anseios dos ativos e dos assistidos se con-
cretizarem. Como assistido, sinto-me tranqui-
lo, tanto por confiar na gestdo atual, quanto
por vivenciar a minha propria aposentadoria.

Norman - O primeiro desafio é a solucao
da divida remanescente da patrocinadora
Nuclep, o que trara maior tranquilidade para
0s participantes, assistidos e patrocinado-
ras. Vamos envidar esforcos no sentido de
resolver de forma definitiva a questao, cuja
discussao judicial encontra-se pendente de
apreciacdo final pelo Tribunal de Justica do
Rio de Janeiro. Estamos convictos de que a
Nuclep comunga desse interesse e que uma
solucdo satisfatdria para todos serd alcanca-
da em breve.

Levy - O segundo desafio é a manutencao
e, até mesmo, superacdo dos patamares de
rentabilidade gerados pela nossa carteira de
investimentos no ano de 2009. A conjugacao
de uma gestdo eficaz e transparente dos re-
cursos com a seguranca das operagdes nor-
teard nossos esforcos.



INFORMACOES SOBRE

AS ALTERACOES DO
REGULAMENTO E A
ATUALIZACAO DO
CONVENIO DE ADESAO DOS
PATROCINADORES

0 ano de 2009, o corpo técnico do Nucleos deu
continuidade aos processos de alteracdo do re-
gulamento do Plano Basico de Beneficios — PBB
e de atualizacao do convénio de adesao.

O objetivo precipuo destas acdes foi o atendi-
mento a legislacdo que rege as entidades fechadas de previ-
déncia privada, principalmente a Resolu¢do CGPC n° 19, de 25
de setembro de 2006, a Instrucao SPC n° 15, de 18 de janeiro
de 2007, a Resolugao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, e
a Resolucao CGPC n° 27, de 29 de setembro de 2008.

Busca-se, ainda, uma adaptacao da nomenclatura dos textos
atuais aos termos da legislacdo em vigor, bem como a obser-
vancia das estruturacdes societarias pelas quais passaram os
patrocinadores do Nucleos.

Certamente, ao atender a legislacao, o Instituto esta adotando
todas as providéncias para proteger os interesses dos partici-
pantes e assistidos.
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POLITICA DE
INVESTIMENTOS 2010
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POLITICA DE INVESTIMENTOS 2010

Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou, no dia 24 de setembro de 2009, a Reso-
lugdo n° 3.792/09, que revogou a Resolucdo n°® 3.456/07 e estabeleceu novos limites e
critérios para os investimentos das entidades de previdéncia complementar. As novas
regras possibilitam que haja uma politica de investimentos de acordo com uma nova
realidade econdmica, de taxas de juros mais baixas.

A politica de investimentos constitui um instrumento importante da entidade para o gerencia-
mento dos ativos em face dos passivos previdenciais, orientando todas as demais decisdes de
macro e microalocacao dos recursos de investimentos administrados pelo Nucleos. Devidamente
ajustada a legislacao, tanto para o Plano Basico de Beneficios como para o Plano de Gestao Ad-
ministrativa, a politica de investimentos foi aprovada pelo Conselho Deliberativo na 1472 reuniao
ordinaria, realizada em 27/11/2009, e publicada no site do Instituto no dia 23/12/2009.

Taxa Minima Atuarial

Periodo de Referéncia “

01/2010 a 12/2010 INPC 6%

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Em atendimento ao disposto na Resolugdgo CMN
n° 3.792, foi designado o diretor Financeiro como

administrador estatutario tecnicamente qualifica- » Nome: Luiz Claudio Levy Cardoso
do (AETQ). » Cargo: Diretor Financeiro
» Telefone para contato: (21) 3970-3682




Alocacao Estratégica

Alocacao estratégica significa o referencial de longo prazo (acima de 5 anos) para a gestao de investi-
mentos. Considera a estrutura do passivo do Plano de Beneficios e objetiva proporcionar rentabilidade,
no minimo, equivalente a sua meta atuarial, sem incorrer em risco excessivo. Em outras palavras, é a
gestdo do ativo com a finalidade de cobertura dos compromissos atuariais.

Simulacao do Passivo Atuarial

Com base nas premissas atuariais do Plano Basico de Beneficios, no seu regulamento e na base de da-
dos dos participantes e assistidos, foram simulados fluxos de caixa das obrigacdes atuariais do plano,
as quais foram utilizadas no processo de otimizacao da carteira de investimentos.

Metodologla de Macroalocacao

NUCLEOS 30 ANOS ‘ O

A metodologia empregada estima o risco atuarial e financeiro através da simulacdo estocastica do
ativo e do passivo do plano de beneficios da entidade.

Os objetivos de alocacdo que servem como parametro de condugdo dos investimentos sdo tracados
com base em projecdes econdmicas que refletem as expectativas em relagdo a evolucao de indicadores
como taxa de juros, inflacdo e crescimento do Produto Interno Bruto (PIB). A tabela abaixo apresenta
os valores esperados para os segmentos macroeconémicos utilizados no estudo.

0 estudo de Asset Liability Management (ALM) utilizou dois cendrios econémicos: (i) cenario base —
expectativas do mercado (fonte: Andima, BM&F, para a curva de juros real e nominal, inflacdo e PIB);
(i) cenario alternativo — projecdes macroecondmicas da Consultoria Tendéncias e da pesquisa Focus
(Banco Central).

Crescimento
Cenario

10 anos Inflacdo

Atual 9.0% 11,4% 12,0% 4,1% -0,4%

Longo Prazo 7.9% 8,1% 8,3% 3.5% 4,1%
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Limites de Alocacao dos Recursos

A tabela a sequir apresenta a alocagdo estratégica do Nucleos para o Plano Bésico de Beneficios (PBB)
e para o Plano de Gestao Administrativa (PGA), resultado do estudo de macroalocacédo para o final de
2010. Além disso, também podem ser observados os limites de realocacao permitidos pelo Instituto.

Conforme as oportunidades do mercado, o Nucleos deve realocar seus recursos de acordo com os
limites estabelecidos.

Plano Basico de Beneficios (PBB)

Alocacao de recursos e limites por segmento de aplicacao
Alocacio NUCLEOS RESOLUCAO 3.792

Estratégica

Segmento de aplicacao

limite inferior | limite superior | limite inferior | limite superior

Renda Fixa 73,40% 60,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Renda Variavel 18,30% 0,00% 30,00% 0,00% 70,00%
Investimentos Estruturados 2,40% 0,00% 7,00% 0,00% 20,00%

' Z;"gg;i‘i?p:‘g’;;:ime"m 2,40% 0,00% 4,00 %

» Fundos Multimercados 0,00% 0,00% 3,00% 0,00% 10,00%
Investimentos no exterior 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00%
Imoveis 3,70% 0,00% 5,00% 0,00% 8,00%

» Aluguéis e renda 3,70% 0,00% 5,00%

' f:op;ﬁg:?;;"emos 0,00% 0,00% 0,00%

» Outros imoveis 0,00% 0,00% 0,00%

Operacdes com participantes 2,20% 0,00% 10,00% 0,00% 15,00%

» Empréstimos 2,20% 0,00% 10,00%

» Financiamentos 0,00% 0,00% 0,00%

Imobiliarios




Plano de Gestdo Administrativa (PGA)

Alocacao de recursos e limites por segmento de aplicacao

Alocacio NUCLEOS RESOLUCAO 3.792

Estratégica

Segmento de aplicacao
limite inferior | limite superior | limite inferior | limite superior

Renda Fixa 74,50% 60,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Renda Variavel 19,40% 0,00% 30,00% 0,00% 70,00%
Investimentos Estruturados 2,40% 0,00% 7,00% 0,00% 20,00%

» Fundos de Investimento

em Participacdes 2,40% 0,00% 4,00 %

» Fundos Multimercados 0,00% 0,00% 3,00% 0,00% 10,00%
Investimentos no exterior 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00%
Imoveis 3,70% 0,00% 5,00% 0,00% 8,00%

» Aluguéis e renda 3,70% 0,00% 5,00%

' iEnTopgﬁg:?;L"emos 0,00% 0,00% 0,00%

» Outros imoveis 0,00% 0,00% 0,00%

Inovacdes da Resolucao CMN 3792/09

A Resolucdo CMN n° 3.792 estabeleceu alteraces significativas nas regras de enquadramento, como a extincao
das carteiras e a criacao de dois novos segmentos: investimentos estruturados e investimentos no exterior.

Séo classificados no segmento investimentos estruturados (art. 20):

“| - as cotas de fundos de investimento em participacdes e as cotas de fundos de investimentos em
cotas de fundos de investimento em participacdes;

Il - as cotas de fundos de investimento em empresas emergentes;
1l - as cotas de fundos de investimento imobiliario; e

IV - as cotas de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de

NUCLEOS 30 ANOS ‘ N
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Acervo Eletronuclear

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2010

investimento classificados como multimercado, cujos requlamentos observam exclusivamente a legisla-
cao estabelecida pela CVM, aplicando-se os limites, requisitos e condicdes estabelecidos a investidores
que nao sejam considerados qualificados, nos termos da regulamentacao da CVM."

E sdo classificados no segmento investimentos no exterior (art.21):

“I - os ativos emitidos no exterior pertencentes as carteiras dos fundos constituidos no Brasil, observa-
da a regulamentacao estabelecida pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM);

Il - as cotas de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento classificados como divida externa;

[l - as cotas de fundos de indice do exterior admitidas a negociacdo em bolsa de valores do Brasil;

IV - os certificados de depésito de valores mobilidrios com lastro em a¢des de emissdo de companhia
aberta ou assemelhada com sede no exterior - Brazilian Depositary Receipts (BDR) —, conforme regu-
lamentacao estabelecida pela CVM; e

V - as acbes de emissao de companhias estrangeiras sediadas no Mercado Comum do Sul (Mercosul).”

A resolucao procurou equilibrar as diversas aplicacdes para um mesmo investimento, isto é, considerou
um mesmo risco. Além disso, a revisao na estrutura dos investimentos permitiu eliminar a existéncia
de limites redundantes ou sobrepostos, como era o caso dos limites de alocacao por carteiras. Como
resultado, ocorreu uma redu¢ao no numero de limites a monitorar e a possibilidade de uma maior di-
versificacdo para os fundos de pensao.




Limites Maximos de Diversificacao da Resolucao

CMN 3792/09

Limite de Alocacao por Emissor

Comprometimento do
PL do plano da EFPC

Tesouro Nacional 100%
Instituicdo financeira autorizada pelo Banco Central (Bacen) 20%
Tesouro Estadual ou Municipal 10%
Companhia aberta com registro na CVM ou assemelhada 10%
Organismo multilateral 10%
Companhia securitizadora 10%
Patrocinador do plano de beneficios 10%

Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC) ou

NUCLEOS 30 ANOS ‘ B

Fundo de Investimento em Cotas (FIC) de FIDC 10%
Fundo de indice referenciado em cesta de agdes de companhias abertas 10%
Sociedade de Proposito Especifico (SPE) 10%
Fundos de Investimento (FI) ou FIC classificado no segmento 10%

de investimentos estruturados

Todos os demais 5%
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Limite de Concentracao por Emissor

Participacao da EFPC

Emissor .

por Emissor
Do capital total de uma mesma companhia aberta ou de uma mesma SPE 25%
Do capital votante de uma mesma companhia aberta 25%

Do Patriménio Liquido (PL) de uma mesma instituicdo financeira autorizada

. 25%

a funcionar pelo Bacen
De fundo de indice referenciado em cesta de acdes de companhias abertas 25%
De fundo de investimento classificado no segmento de investimentos estruturados 25%
De fundo de investimento constituido no Brasil que tenha em sua carteira 259,
ativos classificados no segmento de investimentos no exterior ’
De fundo de indice do exterior admitido a negociacdo em Bolsa de Valores do Brasil 25%
Do patriménio separado constituido nas emissdes de certificado 259
()

de recebiveis com a adocao de regime fiduciario

Participacao da EFPC

Investimento :
no Investimento

Uma mesma série de titulos ou valores mobiliarios 25%
Uma mesma classe ou série de cotas de FIDC 25%
Um mesmo empreendimento imobiliario 25%

Certificacéo de Dirigentes

A aplicacao dos recursos dos planos da entidade fechada de previdéncia complementar (EFPC) requer
que seus administradores e demais participantes do processo decisério dos investimentos sejam certi-
ficados por entidade de reconhecido mérito financeiro nacional (art. 8°).



Gestao e Controle de Riscos

Na aplicagao dos recursos, a EFPC deve identificar, avaliar e monitorar os riscos, incluidos os riscos de
crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal e sistémico, e a segregacao das fungdes de gestao,
administracdo e custddia (art. 9°).

O Instituto monitora e controla os riscos de mercado, de liquidez, de crédito, os riscos legais e operacio-
nais, por meio da consultoria de empresas externas e/ou de sistemas de controles internos.

| Risco | Desaicio |

Decorre de movimentos adversos do valor dos bens relacionados no ativo e das
De Mercado L . L
obrigacdes constantes do passivo de uma organizacao.

Perda econmica potencial que uma organizacdo pode sofrer se a contraparte deve-
De Contraparte o o ) )
dora ndo liquidar sua obrigacdo financeira no prazo estipulado em contrato.

De Liquid Grau de dificuldade para a obtencdo de meios de pagamento pela venda de um bem e
e Liquidez
q pela perda de valor que ocorrer.

Possibilidade de questionamento juridico e da execugdo dos contratos, processos
Legal judiciais ou sentencas contrdrias ou adversas aquelas esperadas pela Instituicdo e que
ega P .
possam causar perdas ou perturbagdes significativas que afetem negativamente os

processos operacionais.

Possibilidade de perda decorrente da falta de consisténcia e adequagéo dos sistemas
Operacional de informacao, processamento e operagoes, falhas nos controles internos, fraudes ou
qualquer tipo de evento nao previsto.

NUCLEOS 30 ANOS ‘ B
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1. Patrocinadores

0 Nucleos — Instituto de Seguridade Social é uma entidade fechada de previdéncia complementar sem
fins lucrativos, regulada pelas Leis Complementares 108 e 109 que foram promulgadas em 29/05/01.
Atualmente, redne os patrocinadores: Inddstrias Nucleares do Brasil S.A. - INB, Eletrobras Termo-
nuclear S.A. — Eletronuclear, Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. — Nuclep e o proprio Nucleos,
que oferecem o Plano Bésico de Beneficios a seus empregados, sendo considerada a solidariedade
de custos entre todas as empresas.

2. Participantes Ativos

dos participantes ativos, con-

. 919 9,67%
solidada em 31 de dezembro ’
de 2009 ; . Eletronuclear 1.306 1382 5,82%

e , com as frequéncias
P g Nuclep 514 610 18,68%
por patrocinador, bem como a Nucleos 0,00%

el em e _---
a0 ano anterior.
Observacdo: do total de 2.960 participantes em 2009, 42 sdo autopatrocinados
(ex-funcionérios que optaram por manter o vinculo com o Nucleos, assumindo,

além do pagamento de sua propria contribuicdo, aquela que seria de responsa-
bilidade do patrocinador).

Distribuicao de Participantes por Patrocinador:

Nuclep
20,61%

Eletronuclear
46,69%

Nucleos
1,66%

INB
31,05%



3. Adesao por Plano

Ao analisar o nivel de

N L Patrocinador Participantes Empregados
adesdo dos funcionarios
0,
dos patrocinadores ao INB 912 1.034 88%
. Eletronuclear 1.371 1.602 86%
Plano de Beneficios, te-
. Nuclep 603 715 84%
mos a seguinte tabela e
Nucleos 32 32 100%

Observacdo: na coluna "Participantes” foram desconsiderados os 42 autopatrocina-
dos (ex-funcionarios que optaram por manter o vinculo com o Nucleos, assumindo,
além do pagamento de sua prépria contribuicdo, aquela que seria de responsabilida-
de do patrocinador).

Distribuicao de Participantes por Patrocinador:

TOTAL
Nuclep 84%
Eletronuclear 86%
INB 88%

Nucleos 100%

4. Participantes Assistidos

0 Nucleos, em 31/12/09 assegurou o pagamento de 960 beneficios, o que corresponde a um aumen-
to de 2% em relagdo ao ano anterior.

NUCLEOS 30 ANOS ‘ B
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Tipo de Beneficio 2008 m

Tempo de Contribuicao 3%
Especial 106 104 -2%
Idade 32 34 6%
Invalidez 82 83 1%
Auxilio-Doenca 95 80 -16%
Pensao 181 195 8%
Beneficio Proporcional Diferido - BPD 1 1 0%

Distribuicao de Assistidos por tipo de Beneficios:

Auxilio-Doenca Invalidez
8,33% 8,65%

Idade

. 3,54%
Penséo

20,31%
Especial
10,83%
BPD
0,10%

Tempo de Contribuicao
48,23%

5. Recursos Coletados

As receitas previdenciais estdo representadas pelo volume anual total e médio mensal das contri-
buicdes vertidas para o plano, por participantes e patrocinadores, conforme pode se observar nos
quadros a seguir e no grafico “Receita Média de Contribuicdo”.



Receita de Contribuicdo - Total no Ano

Origem da Contribuicao

Normal Normal Patrocinador
Participante Participante -
Ativo Assistido Extraordinaria

INB 2.577.137 597.907 2.115.746 2.338.937
Eletronuclear 5.647.113 449.409 4.807.854 5.315.037

Nuclep 2.226.432 126.539 1.877.838 1.976.606
100.265 18.056 78.713 87.016

Patrocinador

Nucleos

Receita de Contribuicao - Média Mensal

Origem da Contribuicao
Patrocinador | Normal Normal

Participante Participante -
Ativo P Normal Extraordinaria

INB 214.761 176.312 194.911
Eletronuclear 470.593 37.451 400.655 442.920

Nuclep 185.536 10.545 156.486 164.717
8.355 6.559 7.251

Nucleos

0 gréfico a seguir apresenta a proporcao da receita de contribuicao total em relacao ao total de cada
uma das origens de contribuicdo.

Receita Média de Contribuicao:

Extraordinaria Patrocinador
32,03%

Normal Participante Ativo
34,78%

Normal Patrocinador

Normal Participante Assistido 29,27%

3,93%

NUCLEOS 30 ANOS ‘ ®
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6. Despesas com Pagamento de Beneficios

As despesas previdenciais representam o dispéndio com o pagamento dos beneficios. Veja o quadro
e o grafico “Despesa com Pagamento de Beneficios”.

Despesa com Pagamento de Despesa com Pagamento de

Beneficios — Total no Ano Beneficios — Média Mensal
Tempo de Contribuicao 12.825.297 Tempo de Contribuicao 1.068.775
Especial 2.535.080 Especial 211.257
Idade 676.771 Idade 56.398
Invalidez 1.442.334 Invalidez 120.195
Auxilio-Doenca 1.984.816 Auxilio-Doenga 165.401
Pensao 3.430.369 Pensao 285.864

51.774 BPD 4.315

BPD

0O grafico a seguir apresenta a proporcao da despesa média total de pagamento de beneficios em
relacdo a despesa por cada tipo de beneficio.
Despesa Média com Pagamento de Beneficios - Média Mensal:

Invalidez
6,29%

Idade
2,95% Auxilio-Doenca

8,65%

Especial

11,05% Pensao

14,95%

BPD
0,23%

Tempo de Contribuicao
55,89%



A avaliacdo atuarial é o dimensionamento do volume de recursos necessarios (contribuicoes) para

o financiamento do compromisso (provisdes) firmado entre a entidade (Nucleos) e o participante
através do regulamento.

A avaliacao atuarial propriamente dita consiste em calcular, de acordo com as premissas atuariais
e 0 método de financiamento estabelecido em nota técnica atuarial, o valor atual necessario para a
garantia dos beneficios prometidos de acordo com o regulamento do Plano de Beneficios. Esse valor,

denominado de Provisao Matematica, pode ser referente aos beneficios ja concedidos (PMBC) ou a
conceder (PMBACQ).

PMBC - Valor que a Entidade deve ter no Ativo Liquido, calculado atuarialmente, a fim de garantir os
beneficios dos participantes que recebem beneficio.

PMBAC - Valor que a Entidade deve ter no Ativo Liquido, calculado atuarialmente, a fim de garantir
o beneficio futuro dos participantes que contribuem para o plano.
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/.1 - Premissas utilizadas na Avaliacao Atuarial:

As premissas atuariais utilizadas na avaliacao de 2009 estdo em consonancia com os preceitos esta-
belecidos na Resolucao n° 18 do CGPC, de 28/03/2006, e, comparativamente a reavaliacao realizada
em 2008, estao sintetizadas no quadro a seguir:

Avaliacao Atuarial

Premissa Atuarial

1. Bases Biométricas

» 1.1 Tabua de Mortalidade

AT-2000 para assistidos e para ativos

AT-2000 para assistidos e AT-83 para

Geral ativos

» 1.2 'I:abua de Mortalidade AT-49 AT-49
de Invélidos

» 1.3 Tab.ua de Entrada A Vindas A Vindas
em Invalidez

» 1.4 Hipotese sobre
composicao familiar

95% dos participantes ativos pos-
suem conjuge na data do evento
(mulher 4 anos mais jovem que o
homem); pensionistas: composicao
familiar informada; aposentados:
caso estado civil casado ou com-
panheiro, admite-se um conjuge,
sendo a mulher 4 anos mais jovem
que o homem.

95% dos participantes ativos pos-
suem conjuge na data do evento
(mulher 4 anos mais jovem que o
homem); pensionistas : composicao
familiar informada; aposentados:
caso estado civil casado ou com-
panheiro, admite-se um cdnjuge,
sendo a mulher 4 anos mais jovem
que o homem.

2. Rotatividade

Até 47 anos
INB, Eletronuclear e Nuclep: 1%
Apos 47 anos igual a zero

Até 47 anos
INB, Eletronuclear e Nuclep: 1%
Apos 47 anos igual a zero

3. Crescimento Anual Real de
Salarios

2,01% ao ano, conforme informado
pelos patrocinadores

2,01% ao ano, conforme informado
pelos patrocinadores

7.Taxa Anual de Juros

6%

6%

8. Taxa de Custeio Administrativo

15%

15%

A avaliacdo atuarial anual de 2009 foi realizada pela assessoria atuarial externa responsavel pelos calculos atuariais
do Plano de Beneficios administrado pelo Nucleos, a Towers Perrin, de acordo com a metodologia determinada em
nota técnica atuarial e premissas listadas anteriormente. Os dados cadastrais dos participantes foram fomecidos pelo
Nucleos, na data base de 31 de julho de 2009, os quais foram comparados aos parametros minimos e maximos acei-
taveis na data da avaliacdo, sendo considerados suficientes e completos.

A taxa de custeio apurada na avaliagao atuarial de 2009 para os patrocinadores é equivalente a 7,75% da folha de
salarios dos participantes, sendo 3,88% correspondente ao custo normal e 3,87% para a cobertura da Provisdo Ma-
tematica a Constituir — Servigo Passado.

A contribuicdo dos participantes ativos continua sendo na mesma forma definida no artigo 68 do regulamento do



Plano Basico de Beneficios. A contribuicdo dos assistidos, paga somente por aqueles que recebem abono, foi definida
em 8% do valor do beneficio, sendo 6,8% para o plano de beneficios e 1,2% para o custeio administrativo.

Relativamente aos resultados obtidos na data-base de 31 de dezembro de 2009, considerando o Patriménio Liquido
de Exigiveis e Fundos de R$ 1.136.285.477,28 e o Exigivel Atuarial de R$ 1.236.047.294,89, constatou-se insuficiéncia
patrimonial no valor de R$ 99.761.817,61.

Vale lembrar; aqui, que o déficit € uma conta de resultado contabil que demonstra que o patriménio liquido existente
é insuficiente para a cobertura do passivo atuarial.

0 déficit em questao foi gerado por fatos passiveis de ocorrer em relagdo aos participantes e as empresas, fatos estes
que influenciaram no equilibrio do plano previdenciario. Dentre esses fatores relevantes, toma-se como exemplo a ex-

pectativa média de vida dos participantes e o crescimento -
real de salarios. Aliado a esses fatos, houve a necessidade L e seldmie]

L R Patrocinador 2,10%
de provisao da perda das debéntures da ULBRA e dos res- o
) ) ) o ] ] Assistidos 3,08%
pectivos passivos contingenciais. Devido a ocorréncia de Afivos
déficitem 31/12/09, a Resolucdo CGPC n° 26, de 29/09/08 » 12 Faixa Salarial - Sobre o salério de Dsiol
N . (]
estabelece que o mesmo deve ser imediatamente equa- partidpacao
ionad t rticioantes ati istid troci » 2¢Faixa Salarial - Sobre a diferenca
cionado entre os participantes ativos, assistidos e patroci- (posiive) entre o salério de
- - . e . 0,38%
nadores, na proporcao das contribuicoes normais vertidas participacio e a metade do maior
L. X salario de beneficio do INSS
para o plano no exercicio em que foi apurado o resultado.
. . » 3Faixa Salarial - Sobre a diferenca
A taxa adicional calculada para o equacionamento do (positiva) entre o salério de .
, (]

participagao e o maior salario de

déficit, conforme disposto na Resolugdo CGPC n° 26, de e e

29/09/08 fica assim distribuida:

Considerando que a discussao judicial relativa a divida da Nuclep versa sobre a forma de atualizacdo do montante
devido que, de acordo com o parecer do escritorio de advocacia Maimoni Advogados Associados, é de remota possibi-
lidade de perda, a Towers Perrin ndo vislumbra ébice em que os patrocinadores, participantes e assistidos contribuam
no periodo de abril a novembro de 2010, sem considerar o pagamento da contribuicdo adicional para equacionamen-
to do déficit. Na hipétese de ndo ser concluida a discussao judicial sobre a forma de atualizagdo da divida da Nuclep
até novembro de 2010, a partir de dezembro de 2010 devera ser dado inicio a cobranca da contribuicdo adicional para
equacionamento do déficit.

0 Conselho Deliberativo do Nucleos, optando por uma postura mais conservadora em relacao as medidas para equacio-
namento do déficit, decidiu que a taxa de custeio dos patrocinadores sera mantida no mesmo patamar do exercicio de
2009, ou seja, 8,25%. A diferenca (0,5%) entre a taxa recalculada pela empresa de consultoria atuarial (7,75%) e a do
exercicio de 2009 (8,25%) sera destinada ao inicio do equacionamento do déficit apontado. Ja as contribuigdes cobra-
das dos participantes ativos e assistidos ndo sofrerdo alteracdo na regra de calculo até o més de novembro de 2010.

Caso ndo esteja finalizado o processo judicial movido contra a Nuclep até o referido més (novembro de 2010), em
dezembro de 2010 as taxas adicionais para o equacionamento do déficit devem ser assim distribuidas: patrocinador;
2,10% (devendo ser observada a compensacao da diferenca recolhida de janeiro a novembro de 2010); assistidos,
3,08%; ativos (12 faixa salarial), 0,81%; ativos (22 faixa salarial), 0,38%; ativos (3° faixa salarial), 3,03%.

A integra do parecer atuarial elaborado pela Towers Perrin encontra-se disponivel neste Relatdrio Anual.
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1. Breve Historico do Mercado Financeiro

em 2009

Para o mercado financeiro, foi o ano da virada na economia brasileira que se iniciou em um cenario
repleto de incertezas, ja que ninguém conseguia vislumbrar o desenlace da crise de crédito norte-
americana, eclodida a partir de setembro de 2008, com a quebra do Lehman Brothers, para depois
encerrar com resultado positivo.

Aos poucos, com a boa gestao do governo, através de variadas medidas de isencao fiscal e de injecao
de liquidez nos sistemas bancarios e de crédito, a incerteza inicial foi se dissipando, com a economia
real retomando a expansao pré-crise, os investidores retornando e os fundamentos econémicos re-
lativamente preservados.

Fazendo um breve balanco, hé de se destacar a boa gestao do Governo Federal no controle da crise.
Na area fiscal, foi adotada uma agressiva politica de desoneragdo, com destaque para a reducdo
do IPI para a industria automobilistica, além da linha branca, do segmento de bens de capitais e da
industria moveleira. Estimulos também foram implementados para outros setores, como o da cons-
trugdo civil, pelo seu grande efeito multiplicador sobre a economia como um todo.

A politica monetdria se mostrou acertada, com o afrouxamento necessario. Como resultado, ocorreu
uma maior oferta de crédito consignado e maior previsibilidade da economia, permitindo as pessoas
se endividarem sem grandes receios, e o volume de crédito passou de 45% do PIB, devendo alcancar
50% no ano de 2010.

A inflacdo se manteve controlada ao longo do ano, em linha com o sistema de metas de inflaco,
definido em 4,5%.

No desempenho da taxa de cambio, a apreciagdo do Real foi uma realidade, tanto por fatores ex-
ternos, como pela excessiva liquidez dos mercados internacionais, resultado de politicas monetarias
frouxas dos bancos centrais, como pelo fato do Brasil se tornar um mercado atrativo para os inves-
tidores externos.

Mesmo com crescimento proximo de zero, o Brasil gerou 995 mil novos postos de trabalho e a rela-
¢ao entre crescimento e emprego foi melhor do que em anos anteriores.

0 conjunto de medidas acabou por amenizar o surto recessivo ocorrido no primeiro semestre, com



a economia retomando fortemente no segundo semestre. Com isto, o PIB de 2009 fechou préximo
a estabilidade (-0,2%). Em reconhecimento aos bons fundamentos da economia brasileira, as trés
principais agéncias de rating colocaram o Brasil no seleto grupo dos investiment grade.

Nos graficos a seqguir, pode-se observar o comportamento dos principais indicadores inflacionarios e
financeiros comparados com o ano anterior.

Principais Itens Inflacionarios: B 2009 2008

E—
IPCA ®

5,90%

ep I -1.71%

\

9,81%

6,48%

Verifica-se que os principais indices inflacionarios foram inferiores aos observados em 2008, inclu-
sive com deflacdo no IGP-M. Esses nimeros atuam como fatores de volatilidade nos indicadores de
referéncia na renda fixa (titulos publicos e de créditos privados) e na renda variavel (indice Bovespa,
indice Brasil, indice Brasil 50).

12,87%

Principais Indices Financeiros Renda Fixa: B 2009 2008
— 18,95%
- @
IMA-B 11,03%
h 0,88%
CDI —e
12,38%

Minimo _ 10,36%

Atuarial ®
|
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No ano, os resultados foram amplamente favoraveis a diversificacdo dos investimentos em renda
fixa. O IMA Geral rendeu 12,90%, cerca de 130% do CDI que rendeu 9,88%. Resultado puxado
pelo IMA-B com rentabilidade de 18,95% e também pelo IRF-M com 12,47%. Cabe esclarecer que
o IMA-B, indicador divulgado pela Andima (Associacdo Nacional das Institui¢des do Mercado Finan-
ceiro), mede a evolugao do valor de mercado de carteiras compostas por titulos publicos ao IPCA
(NTN-B) e CDI (Certificado de Deposito Interbancario), parametro amplamente utilizado para avalia-
cao do segmento de renda fixa.

Principais Indices Financeiros Renda Variavel I 2009 2008
— 72.41%
IBr-X 50 ———e
-43,21%
A s2.66%
IBOVESPA ———e
-41,27%
Minimo I 10.36%
Atuarial ¢ 0
12,87%

Comportamento das Bolsas de Valores

Brasil IBOVESPA 82,60% A recuperacgao ocorrida em 2009 superou a pro-

jecdo mais otimista dos analistas realizada no fi-
Brasil IBRX-50 72,41% nal de 2008. A Bolsa brasileira teve uma excelen-
te performance, encerrando o ano com uma das

Argentina Merval 114,95% . L . .
maiores valorizacdes do mundo. Os investimentos

Alemanha DAX-30 23,86% em acdes encerraram o ano destacando-se como
a aplicacao financeira que melhor retorno propor-

Rssia RTS 128,62% cionou aos investidores e seu principal indicador,

o Indice Bovespa (Ibovespa), com valorizacio
nominal de 82,6% e de 145,2% em relacao ao
China SHENZEN-SE 116,90% ddlar, situou-se em 68.588 pontos no fechamento
de 2009. Apresentando-se em alta praticamente
continua durante o ano, o Indice Bovespa refletiu
EUA NASDAQ 43,89% 0 bem-sucedido desempenho dos fundamentos da

México IPC 43,52%

EUA DOW JONES 18,82%




economia brasileira e a melhora do ambiente externo diante da crise financeira global. O IBrX-50
(Indice Brasil 50), ponderado pelo valor de mercado do free float das acées que o integram, também
apresentou alta em 2009, encerrando o ano em 9.562 pontos, 72,4% (em termos nominais) acima
do valor registrado em 2008.

2. Composicao da Carteira de Investimentos

2.1. Carteira Global de Investimentos

Apresentamos a seguir a Carteira Global de Investimentos comparada ao ano anterior.

Descricao
EECECTICE
Renda Fixa 712.678  82,58%  603.676  81,73%
» Letras Financeiras do Tesouro 1.785 0,21% 2.842 0,38%
» Quotas de Fundos de Renda Fixa 668.287  77,43%  516.802 69,97%
» Debénctures ndo Conversiveis 39.098 4,53% 80.762 10,93%
» Certificado de Depdsito Bancario 3.508 0,41% 3.251 0,44%
» Contas a Receber 0 0,00% 20  0,00%
Renda Variavel 106.632  12,36% 97.864 13,25%
» Acdes 0 0,00% 64  0,01%
» Quotas de Fundos de Investimento 87.332  10,12% 78.261  10,60%
» Quotas de Fundos em Participacdes 19.300 2,24% 19.539  2,65%
Investimentos Imobiliarios 19.672 2,28% 20180  2,73%
Empréstimos aos Participantes 15.934 1,85% 16.830  2,28%
Outros 6.455 0,75% 53 0,01%
Total do Programa de Investimentos 861.371 738.604
(+) Disponivel 1.685 0,20% 72 0,01%
(-) Exigivel Operacional (Programa de Investimentos) -25 0,00% -31 0,00%
(=) Total dos Recursos Garantidores 863.031 100,00%  738.645 100,00%

Plano Consolidado
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2.2. Aderéncia a Politica de Investimentos e aos Limites Legais

A composicao dos investimentos em 31 de dezembro de 2009, comparativamente aos limites da
Politica de Investimentos e ao maximo legal permitido pela legislacao em vigor, esta demonstrada
no quadro a seguir.

Limites da Politica Enquadra-
: 5 -
Segmento Alocagio em de Investimentos (%) Limite mento

S Legal
de Aplicacao Sl AL Objetivo | Limite Limite | (Res. 3792) -
: : Legal | Politica
) Inferior | Superior

Renda Fixa 82,58% 76,67% 60,00% 100,00%  100,00% OK  OK
Renda Variavel 1012% 17,83%  0.00% 30,00%  70,00% OK  OK
Investimentos Estruturados 224%  0.00% 0.00%  5,00% 20,00%  OK OK
» Fundos de
Investimentos em 2.24% 0,00%  0,00% 5,00% - oK 0K
Participagao
» Fundos Multimercados 0,00% 0,00%  0,00% 3,00% 10,00% OK OK
Investimentos no Exterior 0,00% 0,00%  0.00%  0.00% 10,00% OK OK
Imdveis 2,28% 3,05%  0.00% 5,00% 8,00% Ok Ok
» Aluguéis e Renda 2,28% 0,00%  0,00% 5,00% - OK OK
' F;‘:gﬁ:f;’:e"ms 000%  0,00% 000%  500% . 0K oK
> Outros Iméveis 0,00%  0,00%  000%  500% - OK  OK
Empréstimos 185%  2,45% 0.00% 10,00%  1500% Ok Ok
> Empréstimos a 185%  2,45% 0,00% 10,00% - 0K 0K

Participantes

» Financiamentos
Imobiliarios a 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% - OK OK
Participantes

Periodo de 2009 a 2013 Plano Consolidado

Como mostra a tabela anterior, os investimentos do Nucleos estdo em conformidade com o estabele-
cido na Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo para o periodo de 2009 a 2013
e com os limites legais estabelecidos pela legislacao vigente.

0 Unico desenquadramento verificado esta relacionado a participacao no Fundo de Investimentos em



Participacdes — CRT, onde o Nucleos detém 100% das quotas do fundo, quando a legislacdo em vigor
estabelece o limite de 25%. Esta participacdo, no valor aproximado de R$ 15 milhdes, foi adquirida em
dezembro de 2003. Vale ressaltar, no entanto, que o Nucleos iniciou um processo para se reenquadrar
nos limites legais, realizando ofertas publicas semestrais através de leildo eletronico da Cetip (Camara
de Custddia e Liquidacao) com o objetivo de vender 80 cotas do fundo em questdo. Apesar da ampla
divulgacao, nao houve interessados.

2.3. Por Tipo de Gestao

No quadro seguinte, verifica-se a distribuicdo dos ativos de acordo com o tipo de gestdo:

Investimento Gestores Segmento EL eIy i Rec.u L

(Dezembro 2009) Garantidores
Uranio FIF NUC Santander Renda Fixa 67.099.621 1,77%
Monazita FIF NUC Votorantim Renda Fixa 407.466.729 47,21
Zirconio FIF NUC Sul America Renda Fixa 193.519.523 22,42%
Fl Votorantim Institucional RF Votorantim Renda Fixa 201.047 0,02%
CRT FIP* OliveiraTrust ~ Renda Variavel 15.086.561 1,75%
PCH FIP* Santander Renda Variavel 4.213.657 0,49%
Titanio FIA Credit Suisse ~ Renda Variavel 37.275.327 4,32%
Préton FIA Votorantim  Renda Variavel 50.056.596 5,80%
Total Terceirizado 774.919.063 89,79%

Gestao Interna

Carteira Propria Nucleos Renda Fixa 44.391.007 5,14%
Carteira Propria Nucleos Iméveis 19.671.684 2,28%
Carteira Propria Nucleos Empréstimos 15.933.844 1,85%
Total Gestdo Interna 79.996.535 9.27%
Outros Realizaveis 6.455.364 0,75%
Contas A Receber 0 0,00%

Total de Recursos 861.370.962

Total de Recursos Garantidores 863.031.032 100%

(*) Tais investimentos sdo classificados como investimentos estruturados para o exercicio de 2010, conforme resolucao
3.792 de 24/09/09.
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Como mostra o quadro anterior (2.3 - Por Tipo de Gestao), aproximadamente 90% do total de recursos
do Nucleos estdo sob gestdo de algumas das maiores instituicdes financeiras do mercado. Os inves-
timentos de renda fixa e varidvel sob gestdo do Instituto referem-se a ativos que estao em fase de
amortizacao ou liquidacao. Os recursos recebidos provenientes destes ativos sao direcionados para os
Fundos de Investimentos com gestdo terceirizada. Cabe ressaltar que o patriménio do Fundo Monazita
contempla todos os titulos publicos federais de longo prazo, que deverdo ser resgatados no venci-
mento, de forma a atender aos pagamentos futuros dos beneficios contratados.

3. Rentabilidade dos Investimentos

3.1. Rentabilidade Global

0O grafico a seguir apresenta a evolugdo percentual do Programa de Investimentos do Nucleos nos
altimos dois anos, comparativamente a meta atuarial (INPC + 6% ao ano) e ao que excedeu a esta
meta (prémio).

Evolucao do programa de investimentos do Nucleos:

2008 2009
20% | } |
16,20%

15% 12,87%

10,36%
10% [~

5,84%
5% [ 3,27%

I

-5% [

0%

-10% — -9,60%

B Programa de Investimento Meta Atuarial Prémio




No grafico sequinte é possivel observar esta evolucdo em valores monetarios.

Evolucao do programa de investimentos do Nucleos (em valor monetéario):
117.963

120.000 [
100.529

100.000 [

. 78.668
80.000

60.000 [

39.295
40.000

19.458

20.000 | -

0

R$ Mil

-20.000 |
-40.000 |

-60.000 |
-81.071
-80.000 [ 2008 2009

-100.000 —

B Rendimento Liquido Meta Atuarial Prémio

Comparativamente com outras entidades fechadas de previdéncia complementar que administram
planos de Beneficio Definido (BD), o Nucleos auferiu rentabilidade satisfatéria, conforme revela o
grafico seguinte.

Programa de investimentos (posicdo consolidada):

20% —
16,31% 16,20%
15% —
10,36%
10% —
B Meta Atuarial
5% — Mediana EFPC - Plano BD
Nucleos - Plano BD

0%
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3.2. Segmento de Renda Fixa

0 desempenho do segmento de renda fixa comparado ao seu benchmark composto (55% IMA-B +
45% CDI) e a meta atuarial (INPC+ 5% ao ano) esta demonstrado no quadro a seguir:

Segmento de Renda Fixa:

15% 14,80%

12% —

10,36%

9%

6%

3% —

0%

B Meta Atuarial [ Renda Fixa - Nucleos Benchmark composto

A rentabilidade do segmento de renda fixa (9,61%) ficou abaixo de seu benchmark (14,80%) e in-
ferior a meta atuarial (10,36%). Cabe salientar que a rentabilidade obtida no referido segmento foi
comprometida pela provisao para perda de 100% do valor referente as debéntures da empresa Ulbra
Recebiveis em agosto de 2009, conforme divulgacao aos participantes e assistidos através de carta PR
167/2009, de 19/08/2009. O valor provisionado foi de aproximadamente R$16 milhdes.

3.3. Segmento de Renda Variavel

0 grafico sequinte revela o desempenho do segmento no ano, comparado ao seu benchmark (IBrX-
50 + 2% a.a.) e a meta atuarial.



A rentabilidade deste segmento (positiva em 60,61%) ficou

80 — 75,22% 75,83%
0 abaixo do seu benchmark (positiva em 75,83%) e acima

60,61% da meta atuarial. A rentabilidade dos fundos exclusivos em
60 acdes (positiva em 75,22%) apresentou retorno ligeiramen-
50 - te inferior ao seu benchmark. A rentabilidade do segmento
a0 em questao do Instituto foi comprometida pela fraca per-
i formance dos Fundos de Investimentos em Participacdes

CRT e PCH.
20
10,36% .
10 Meta Atuarial I Fundo de Acdes
" Renda Varivel - Nucleos [l 1BrX-50 + 2% a.a.

3.4. Segmento de Investimentos Imobiliarios

15
A participacdao do Nucleos neste segmento representa 13:35%
2,28% do total dos recursos garantidores, tendo registra- 12
do no ano uma rentabilidade de 13,35%, acima da meta
atuarial 10,36%, e do seu benchmark (INPC + 6,5% ao 9l

ano), 10,88%, conforme ilustrado no grafico ao lado.

10,88% 10,36%

6 I
Imoveis N Benchmark (INPC + 6,5% a.a.) 3
. Meta Atuarial
0

Em 31 de dezembro de 2009, a carteira imobiliaria estava assim constituida:

Descricao Valor Contabil Locatario Cont\: L%in/:IiSQuel
Rua Mena Barreto, 161 7.461.731,88 INB 29/02/2013 69.024,00
Praia do Flamengo, 200 / 7° andar 5.096.233,85  FINEP 31/12/2013 75.971,23
Rua Rodrigo Silva, 26 / 15° andar 1.394.362,29  Nucleos 14.062,00
Rua Victor Civita, 66 - BL 1 - 15° andar - Barra 4.586.698,63 CBF 30/09/2013 37.964,39
Direitos a receber — Shopping Light 1.035.046,40

Posicao: Dezembro/2009
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3.5. Segmento de Empréstimos

Para o segmento de empréstimos e financiamentos, o Instituto estabeleceu como benchmark a sua
meta atuarial, isto é, INPC + 6,0% ao ano.

A rentabilidade acumulada em 2009 foi de 12,25%, acima do seu benchmark, que foi de 10,36%,
como mostra o préximo gréfico.

Segmento de Empréstimos

15% —

12,25%

12% —

10,36%

9%

6%

3%

0%

¥ Empréstimos - Nucleos [ Meta Atuarial e Benchmark

4. Analise de Risco

0 risco de mercado é provocado pelas mudancas nos precos dos instrumentos financeiros. Tais mu-
dancas se devem a alteragdes nas taxas de juros, nas taxas de cambio, nos precos das acdes e das
commodities. O gerenciamento de risco de mercado tem como objetivo medir a maxima perda
esperada de uma carteira de investimento, sob condi¢des normais de mercado, com um grau de
confianca especificado e para um dado horizonte de tempo.



VaR %

0 sistema de gerenciamento de risco adotado em 2009 foi 0 da empresa de consultoria Towers Perrin.

0 grafico a seguir mostra a evolucao do VaR* percentual em relacdo ao patrimonio do segmento renda
fixa do Nucleos. O periodo analisado abrange o ano de 2009 e mostra que o risco assumido pela Entida-
de ficou acima do limite estabelecido na Politica de Investimentos (2,00%) no més de janeiro/09. Este
foi um desenquadramento passivo — ocorrido em funcao das condi¢des de mercado e ndo da gestao
dos recursos — e, em fevereiro de 2009, o nivel de risco retorna para um valor abaixo do limite determi-
nado na Politica de Investimento. Em julho a entidade supera o limite estabelecido devido a alocacao
em titulos indexados a inflagdo com prazo inferior a 5 anos. Uma vez que a curva de prefixados esteve
mais volatil por conta da crise e a curva de IPCA sofre influéncia desta, os papéis indexados a inflacdo
geraram uma maior volatilidade na carteira neste més. Nos outros meses, o risco assumido pelo Insti-
tuto ficou abaixo do limite estabelecido na Politica de Investimentos (2,00%).

VaR - Segmento de Renda Fixa

25 +

20 2,00

1.5 +

1,0 — \ \ \ PR - —— \ \ \ \ \
jan fev mar  abr mai jun jul ago set out nov dez

09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09

Limite — Renda Fixa

Fonte: Towers Perrin

*VaR - Value at Risk
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Em relacdo ao segmento de renda variavel, percebe-se no grafico que em todos os meses do ano os re-
sultados ficaram abaixo do limite de 18,00% estabelecido pela Politica de Investimentos do Nucleos.

VaR - Segmento de Renda Variavel
19 +
18,00
18 -
17 +
16
15 +

14 L

13 +

12 : i i i i T T i i i i
jan fev = mar abr  mai jun jul ago set out nov dez
09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09

Limite —— Renda Variavel

Fonte: Towers Perrin

Para os fundos multimercados exclusivos, o risco de mercado é medido pelo B-VaR, sendo que as
alocacdes no segmento de renda fixa tém limite de 1,50% para 21 dias Uteis em relagdo ao seu
benchmark estabelecido. Ja para a parcela dos ativos alocados no segmento de renda variavel,
o limite é de 10,00% ao ano em relacdo ao IBrX-50. Os resultados obtidos sao demonstrados nos
graficos seguintes.

Pode-se observar que os valores do B-VaR no segmento de renda fixa no decorrer do ano foram
inferiores ao limite estabelecido na Politica de Investimentos.



B-VaR - Fundos Multimercado

1,50
1.5 +

B-VaR %

0 — } } } } P e } } } } }
jan ~ fev  mar abr mai jun jul ago set out nov dez
09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09

Limite e Zirconio Uranio

0O gréafico B-VaR do segmento de Renda Variavel, representa o descolamento dos fundos exclusivos
em relacao ao indice de referéncia. No ano, o B-VaR do fundo Titanio se manteve abaixo do limite de
10% estabelecido pela Politica de Investimentos da entidade.

No caso do fundo Préton, o B-VaR ultrapassou o limite de risco em novembro e dezembro. Esse risco
maior é resultado principalmente da diferenca de alocacao em determinados setores e acdes que
compdem o indice (IBrX-50). Nesses meses, o fundo tinha alocacées distintas do benchmark nos
seguintes setores:

» Mais alocado que o benchmark: Petroleo, mineracdo, comércio
» Menos alocado que o benchmark: Energia, alimentos e bebidas, telecomunicacao, trans-
portes e construtoras
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B-VaR - Fundos de Acdes

12 +

11 +
10,00

B-VaR %
o

)

4 — i i i i P 1 i i i i i
jan fev ~mar abr  mai ' jun jul ago set out nov dez
09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09

e Limite m— Proton Titanio
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5. Custos com Administracao dos Investimentos

Os custos incorridos com cada uma das atividades relacionadas a administragao dos recursos do PBB
estao demonstrados na tabela a sequir:

Custos com a Administracao dos Recursos

Pessoal e encargos 531.346 586.282 604.732 619.616

Despesas administrativas 214.461 310.133 235.517 207.159

Custodia 60.232 64.434 67.220 65.059

Auditoria - - 34.170 35.190

Consultoria Financeira 35.014 31.035 34.445 43.180

Consultorias (Teleinformatica & Bolsa) 13.906 15.751 14.915 13.075

Consultoria (Juridica) 17.708 71.160 6.067 30.472

Sistema de controle de Investimentos 50.431 49.568 110.422 135.880

Gestao / administracdo dos recursos externos 189.350 141.349 234.785 222.865

Outros custos






DEMONSTRACOES PATRIMONIAIS E DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO PATRIMONIAL E DE

RESULTADOS DE PLANO DE BENEFICIO DE
NATUREZA PREVIDENCIAL

Demonstracao Patrimonial

NUCLEOS 30 ANOS ‘ LE

Ativo 2009 2008 Passivo 2009 2008
Ativo 1.151.140.601,97 1.012.328.554,39 | Passivo 1.151.140.601,97  1.012.328.554,39
Disponivel 1.684.604,23 65.946,46 | Contas a Pagar 1.111.369,46 1.183.432,81
Contas a Receber ~ 287.492.642,83  274.182.195,18 \L’EI';’I’;’S em 10.083.250,72 9.430.454,25
Aplicacdes 861370.958,18  737.845271,75  COMPIOMISSOST 4 536 047 904,89 1.048.508.545,69
Partic. e Assist.
» Renda Fixa 712.677.927,05  602.917.604,94 | Fundos 3.660.504,51 2.576.067,15
» Renda Variavel 106.632.139,19  97.864.040,50 $g;'1'i'g'° (99.761.817,61)  (49.369.945,51)
. Resultados
» Iméveis 19.671.684,30  20.179.755,72 | g (99.761.817,61)  (49.369.945,51)
» Empréstimos / > Superavit
mpres 15.933.843,89  16.830.378,03 Técnico -
Financiamentos
Acumulado
» (-) Déficit
» Outras 6.455.363,75 53.492,56 Técnico (99.761.817,61)  (49.369.945,51)
Acumulado
s el ligs 592.396,73 235.141,00 | Resultados a .
Préprio Realizar

Demonstracdo de Resultados

Descricao 2009 2008

(+) Contribuicdes 107.644.414,10 102.517.233,61
(-) Beneficios (74.036.693,17) (64.067.389,98)
(+/-) Rendimentos das Aplicacdes 117.925.021,00 19.490.302,97
(=) Recursos Liquidos 151.532.741,93 57.940.146,60

(-) Despesas com Administracdo (7.658.262,98) (7.127.355,88)
(+/-) Formacao (utilizagéo) de Valores em Litigio (5.870.794,63) (6.243.387,26)
£+A;)Sil:stiir(rjr:)a;géo (utilizacdo) dos Compromissos com Participantes (187.538.749,20) (149.694.335,95)
(+/-) Formacao (utilizagdo) de Fundos para Riscos Futuros (1.084.437,36) 55.754.986,98
(+/-) Incorporacéo (dissolugdo) de Plano(s) 227.630,14

(=) Superavit (déficit) Técnico do Exercicio (50.391.872,10) (49.369.945,51)




Comentarios sobre a rentabilidade do Plano:

Em 2009 a rentabilidade do Plano foi equivalente a 16,20%, representando 156,40% do minimo
atuarial de 10,36% (INPC + 6% aa).

Em 2008 obtivemos 3,27%, contra um minimo atuarial de 12,87% (INPC + 6% aa). O desempenho
abaixo do minimo atuarial foi decorrente da crise mundial que impactou os mercados financeiro e de
capitais, com quedas significativas nas bolsas de valores.

Comentarios sobre o custeio administrativo do Plano:

As despesas administrativas sao apropriadas entre os programas (Previdencial, Assistencial e de In-
vestimentos) proporcionalmente ao comprometimento de suas respectivas atividades, em relacao ao
custeio total, o custeio administrativo do Programa Previdencial totalizou R$ 4.552.878,17, correspon-
dente a 15% das receitas de contribuicdo. O custeio da administracdo dos investimentos totalizou, R$
4.051.633,61.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

Balancos Patrimoniais

Disponibilidades 4 1.685 72 | Exigivel Operacional
» Programa Previdencial 189 114
Realizavel » Programa Assistencial - 3
> Programa 5 287304 273726 » Programa Administrativo 898 1.201
Previdencial
g Pro.grama} 6 - 5| » Programa de Investimentos 25 31
Assistencial
» Programa
Administrativo 7 189 502 1.112 1.349
» Programa de
. 8
Investimentos
- Renda Fixa 712.678  603.656 | Exigivel Contingencial 10
- Renda Variavel 106.632 97.864 | » Programa Previdencial 2.331 9.129
-Inves_tllrpgntos 19.672 20.180 | » Programa Assistencial - 49
Imobiliarios
-Ope_ra!goes com 15.934 16.830 | » Programa Administrativo 70
Participantes
) OUU.O ° 6.455 53 | » Programa de Investimentos 7.682 302
Realizéveis
1.148.864 1.012.816 10.083 9.480
Permanente 9 Exigivel Atuarial 1
» Imobilizado 448 195 | » Provisdes Matematicas:
» Diferido 144 40 | - Beneficios Concedidos 266.194  216.432
592 235 | - Beneficios a Conceder 1.030.821 894.473
- (-) Provisdes Matematicas a
Constituir (60.968)  (62.397)
1.236.047 1.048.508
Reservas e Fundos 12
» Equilibrio Técnico
- (-) Déficit Técnico (99.762) (49.370)
» Fundos
- Programa Previdencial -
- Programa Assistencial - 580
- Programa Administrativo 3.097 1.983
- Programa de Investimento 564 593
3.661 3.156
(96.101)  (46.214)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contébeis.



DemonstracOes de Resultados

Notas 2009 2008
Programa Previdencial
» Recursos coletados 107.644 102.517
» Recursos utilizados (74.037) (64.067)
» Constituicdes/Reverso de contingéncias 1.569 (4.500)
» Custeio administrativo (4.552) (4.496)
» Resultado dos investimentos previdenciais 106.523 13.612
» Constitui¢des de provisdes atuariais (187.539) (149.694)
» Formacao de fundos - 57.258
» Resultado técnico do semestre (50.392) (49.370)
Programa assistencial
» Recursos coletados 7 1.189
» Recursos utilizados (144) (1.665)
» Constitui¢bes de contingéncias 49 28
» Custeio administrativo (531) (846)
» Resultado dos investimentos assistenciais 39 112
» Reversdes de fundos (580) (1.182)
Programa administrativo
» Recursos oriundos de outros programas 9.135 9.448
» Receitas 38 86
» Despesas (7.999) (8.049)
» Reversdes de contingéncias (60) (6)
» Constitui¢bes de fundos 1.114 1.479
Programa de investimentos
» Renda fixa 56.325 62.556
» Renda variavel 50.251 (56.951)
» Investimentos imobiliarios 2.023 10.592
» Operagbes com participantes 2.106 2.484
» Relacionadas com o disponivel - (4)
» Relacionadas com tributos 8.e 7.258 781
» Constituicdes de contingéncias (7.380) (1.604)
» Custeio administrativo (4.052) (4.116)
» Resultados transferidos para outros programas (106.561 (13.714)
» Constituicdes (reversdes) de fundos (30) 24

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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Demonstracdes dos Fluxos Financeiros

2009 2008 2009 2008

Programa Previdencial - Entradas Programa de
» Recursos coletados 107.644  102.517 Investimentos
» Recursos a receber (13.626)  (21.857) > Renda fixa (52.701) 20.934
» Outros (as) realizaveis/exigibilidades 124 196 > Renda variavel 41.483  (40.654)
94142 80.856 > Investimentos 2531 14.626
imobiliarios
Programa Previdencial - Saidas .
: » Operagbes com 3.000 1.149
» Recursos utilizados (74.037) (64.067) participantes ) ’
» Constituicdes de contingéncias (5.229) (4.778) » Relacionados i (6)
(79.266)  (68.845) com o disponivel
14.876  12.011 > Relacionados 7.258 781

com tributos

Programa Assistencial - Entradas » Outros

» Recursos coletados 7 1.189 investimentos (6.400) i
» Recursos a receber 3 70 » Constituicdo de ) (1.303)
» Outros (as) realizaveis/exigibilidades 1 5 contingencias
1 1264 (4.829) (4.473)
Programa Assistencial - Saidas I
- Fluxo nas

» R tilizad . . - .

ecursos utilizados (144) (1.665) disponibilidades 1.613 (63)
» Utilizacdes a pagar (3) (54)
» Utilizagoes futuras - 125

Variagao nas
(147)  (1.594) disponibilidades
(136) (330)

1.613 (63)

Programa Administrativo - Entradas

» Receitas 38 86
» Receitas a receber 84 297
» Outros (as) realizaveis/exigibilidades 138 (127)
» Constitui¢des de contingéncias 11 -
271 256
Programa Administrativo - Saidas
» Despesas (7.999) (8.049)
» Despesas a pagar (199) 395
» Despesas futuras (14) 68
» Permanente (357) 64
» Constituicdes de contingéncias - (5

)
(8.569)  (7.527)
(8.298)  (7.271)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contébeis.



Notas explicativas as demonstracdes contabeis

1. Contexto operacional

O NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social (NUCLEOS) é uma entidade fechada de previdéncia comple-
mentar, sem fins lucrativos, constituida em 22 de dezembro de 1978, de acordo com escritura lavrada
em cartdrio, nos termos da Lei n° 6.435, de 15 de julho de 1977, revogada pelas Leis complementares
n°s 108/2001 e 109/2001, ambas de 29 maio de 2001, e obedece as normas expedidas pelo Ministério
da Previdéncia e Assisténcia Social, através da Secretaria de Previdéncia Complementar e de Resolugoes
especificas do Conselho Monetario Nacional.

A Entidade tem como objetivo principal garantir aos seus participantes e respectivos beneficiarios a
suplementacdo dos beneficios concedidos pela Previdéncia Social.

Os recursos financeiros de que o NUCLEOS dispde para atender ao seu objetivo principal e para o seu
funcionamento operacional sdo oriundos de contribuicdes de suas patrocinadoras: Industrias Nucleares
do Brasil S.A. - INB (instituidora), Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear, Nuclebras Equipamentos
Pesados S.A. - NUCLEP e NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, de seus participantes, dos assisti-
dos e dos rendimentos auferidos pelas aplicagdes desses recursos, que sao efetuadas de acordo com o
disposto na Resolugao n° 3.792, de 24 de setembro de 2009, do Conselho Monetario Nacional, e suas
alteracoes.

2. Apresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstragoes contabeis do NUCLEOS foram elaboradas em conformidade com as normas estabe-
lecidas pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar (CGPC) e divulgadas pela Secretaria de
Previdéncia Complementar (SPC) para as entidades fechadas de previdéncia complementar, em espe-
cial a Resolucao CGPC n° 5, de 30 de janeiro de 2002, alterada pelas Resolugdes MPS/CGPC n°s 10, de
5 de julho de 2002 e n° 1, de 24 de janeiro de 2003.

3. Principais praticas contabeis

As principais praticas adotadas pela Entidade para elaboracdo das demonstracdes contabeis estao
descritas a seguir:
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a. Resultado das operacoes
Os recursos coletados, os recursos utilizados, as receitas e as despesas sao reconhecidos e registrados
pelo regime contabil de competéncia.

b. Realizavel - Programa previdencial

O Ativo realizavel - Programa previdencial registra os recursos a receber das patrocinadoras e dos
participantes. As contribui¢es contratadas e nao contratadas das patrocinadoras sao atualizadas mo-
netariamente, até a data das demonstracdes contabeis, em conformidade com os parametros definidos
no Estatuto, no Plano Basico de Beneficios e nas disposicdes contratuais.

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi constituida com base na Resolucdo CGPC n° 5,
de 30 de janeiro de 2002, e alteragdes subsequentes, que contemplam a constituicao de provisao es-
calonada e equivalente a 100% para atrasos superiores a 360 dias.

c. Realizavel - Programa de investimentos

Titulos e valores mobiliarios

Exceto pelas aplicacdes em fundos de investimento, certificados de depésitos bancarios e em agdes, os
titulos e valores mobiliarios sao registrados ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco.

Fundos de investimento

Os fundos de investimento de renda fixa e renda variavel sao registrados ao custo de aquisicao, de-
duzidos das despesas diretas incorridas, e ajustados ao valor de mercado com base no valor da cota do
Gltimo dia Util do més, informada pelos administradores dos fundos.

Certificados de depositos bancarios

Os Certificados de depdsitos bancérios sao registrados ao custo de aquisi¢ao, atualizados as taxas
pactuadas com os seus emissores, e ajustados ao valor de mercado, no Ultimo dia util de cada més, com
base no modelo de precificacdo adotado pelo Banco Itali S.A, responsavel pela custédia e controladoria
da carteira de investimentos do NUCLEOS.

Investimentos imobilidrios

Sao registrados ao custo de aquisicao, reavaliado em periodo nao superior a trés anos, e depreciados
(exceto terrenos) pelo método linear, pelas taxas estabelecidas em fun¢do do tempo de vida datil rema-
nescente, com base nos laudos de avaliagdo, em cumprimento ao que estabelece a legislacao vigente.

Os aluguéis sao registrados em conta de receita do programa de investimentos.



Operacdes com participantes

Os empréstimos concedidos a participantes estao apresentados pelo valor do principal, acrescido dos
rendimentos até a data do balanco. A remuneracao referente a juros e correcdo monetaria esta regis-
trada na rubrica de Operagdes com participantes, atendendo aos limites minimos que estabelecem a
Resolu¢do CMN n° 3.792.

d. Exigivel contingencial
0 exigivel contingencial é contabilizado pelo montante de perda considerada possivel e provavel, ob-
servada a sua natureza, e atualizado até a data do balanco.

e. Exigivel atuarial - Provisoes matematicas

As provisdes matematicas sao calculadas pelo atuario externo, e correspondem a diferenca entre o
valor atual dos compromissos futuros assumidos pela Entidade em relacdo a seus participantes e o
valor atual das contribuicdes futuras previstas para cobertura daqueles compromissos.

f. Transferéncias interprogramas

As transferéncias interprogramas do resultado liquido do Programa de investimentos para os Pro-
gramas previdencial e assistencial sdo efetuadas proporcionalmente ao patriménio liquido de cada
programa.

No Programa previdencial, o item “ Custeio administrativo” reflete o valor das importéncias transferidas
para a cobertura do respectivo custo com a operacionalizacao de suas atividades, controladas através
de centros de custo no Programa administrativo.

As transferéncias dos programas assistencial e de investimentos para o Programa administrativo,
cuja finalidade é a cobertura das despesas administrativas relacionadas com a atividade assistencial
(NUCLEOQS SAUDE), e de administracdo dos investimentos, sdo efetuadas através de contas proprias.
As transferéncias do programa de investimentos para o assistencial sdo efetuadas de acordo com os
resultados obtidos com os recursos provenientes do programa assistencial.

g. Uso de estimativas

As estimativas contabeis foram elaboradas com base em fatores objetivos e subjetivos, considerando
o julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demons-
tracbes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a provisao para
devedores duvidosos, o valor residual dos investimentos imobiliarios, e as provisdes para contingéncias
e matematicas. A liquidacao das transagdes que envolvem essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Entidade revisa as estimativas e premissas periodicamente.

NUCLEOS 30 ANOS ‘ 8



NUCLEOS 30 ANOS ‘ g

DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

4. Disponivel

Os saldos das disponibilidades, no total de R$1.685 (R$72 em 31 de dezembro de 2008), estao livre-
mente disponiveis e ndo vinculados a linhas de crédito ou de financiamento.

5. Programa previdencial

As contribuicdes dos patrocinadores e participantes sao registradas pelo regime de competéncia, e sao
compostas como se segue:

2009 2008

Contribui¢des normais do més 1.570 907
Contribuicdes extraordinarias 791 1.632
Contribuicdes sobre 13° salario 17 2
Contribuigdes “ contratadas” 284.325 270.536
Outros realizaveis 601 649

287.304 273.726

As contribuicbes advindas dos contratos com patrocinadoras estao detalhadas a seguir:

INB NUCLEP TOTAL

Contribui¢des em atraso:

Anteriores a 31 de agosto de 1988 - 8.690 8.690 7.658
Posteriores a 31 de agosto de 1988 - 17.349 17.349 15.288
Total de Contribuicbes em atraso - 26.039 26.039 22.946
Contribui¢des “contratadas”:
Parcelas a vencer 133.605 150.720 284.325 270.536
Parcelas vencidas:
- Contribuicdes previdenciarias - 55.333 55.333 43.329
- Recursos assistenciais - 159.749 159.749 125.091

215.082 215.082 168.420
133.605 365.802 499.407 438.956

(-) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa:

Contribuicdes em atraso - (26.039) (26.039) (22.946)

Contribuicdes “contratadas” - Parcelas vencidas - (215.082) (215.082) (168.420)
(241.121) (241.121) (191.366)

Total 133.605 150.720 284.325 270.536



a. Contribuicoes em atraso
Referem-se a contribui¢des nao recolhidas e ndo “contratadas”, pela patrocinadora NUCLEP, relativas
aos periodos abaixo descritos:
» Anteriores a 31 de agosto de 1988 - O valor a receber em 31 de dezembro de 2009 é equivalente a
R$8.690 (R$7.658 em 31 de dezembro de 2008);
» Janeiro de 1995 a dezembro de 1996 - Refere-se ao montante do recalculo do salario de participagao,
cujo valor em 31 de dezembro de 2009 corresponde a R$1.951 (R$1.719 em 31 de dezembro de 2008);
e
» Junho de 1995 a dezembro de 2000 - Valores correspondentes as contribuicdes da patrocinadora,
que em 31 de dezembro de 2009 séo equivalentes a R$15.398 (R$13.569 em 31 de dezembro de
2008).

b. Contribuic6es “contratadas”
Registram o0 montante da divida “contratada” com as patrocinadoras INB e NUCLEP, referente a contra-
tos firmados em maio de 2006 e novembro de 2007, respectivamente, como se segue:

» Patrocinadora INB (parcelas a vencer)

Em maio de 2006, conforme termo de homologacao em juizo, o total da divida da patrocinadora INB
foi renegociado, tendo sua provisao para perda revertida e refletida no resultado daquele exercicio.
O registro contabil ocorreu apds a homologacdo em juizo, que ocorreu em novembro de 2006. O
montante da divida na data da assinatura do contrato era de R$119.568, que devidamente atuali-
zada pela variacio do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) acrescida de juros de 6% ao
ano e considerando as amortiza¢des no periodo, monta a R$133.605 em 31 de dezembro de 2009
(R$131.721 em 31 de dezembro de 2008).

» Patrocinadora NUCLEP (parcelas vencidas)
Registram o montante da divida “contratada” com a patrocinadora NUCLEP, referente a contrato
firmado em 31 de dezembro de 1994, como se segue:

- Periodo compreendido entre fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, divida previdenciéria
atualizada monetariamente pela TR mais 2% de multa ao més, cujo montante, em 31 de de-
zembro de 2009, equivale a R$55.333 (R$43.329 em 31 de dezembro de 2008); e

- Periodo compreendido entre fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, divida assistencial, com
todas as parcelas vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais 2% de multa
ao més, cujo montante, em 31 de dezembro de 2009, equivale a R$159.749 (R$125.091 em
31 de dezembro de 2008).

Por decisao judicial lavrada por sentenca da Juiza Titular da 30% Vara Civel da Justica Estadual da Co-
marca da Capital do Rio de Janeiro, em 6 de julho de 2007, a patrocinadora NUCLEP foi condenada,
em 1 Instancia, ao pagamento de sua divida, no montante de R$220.070, valor base em novembro de
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2006, que atualizado para novembro de 2007 era de R$265.204.

Em 21 de novembro de 2007, conforme termo de homologagdao em juizo, houve o equacionamento
parcial da divida da patrocinadora NUCLEP. Em consequéncia, parte da provisao para créditos de liqui-
dacao duvidosa foi revertida e refletida no resultado daquele exercicio. O valor equacionado na data-
base de 31 de outubro de 2007 era de R$120.111, que atualizado pela variagdo do INPC acrescida de
juros de 6% ao ano, monta a R$150.720 em 31 de dezembro de 2009 (R$138.815 em 31 de dezembro
de 2008). Os pagamentos, que totalizaram em 2009 R$2.471 comecaram a ser efetuados a partir de
novembro de 2009, em razao da caréncia de dois anos prevista no termo firmado entre as partes.

0 restante da divida, no montante de R$145.093, ficou a ser solucionado apds decisdo definitiva em
juizo, estando esse valor totalmente provisionado e atualizado para 31 de dezembro de 2009 no total
de R$241.121 (R$191.366 em 31 de dezembro de 2008) como demonstrado no quadro abaixo:

2009 2008

Contribuicdes nao recolhidas até 31 de agosto de 1988 8.690 7.658
Contribuicoes ndo recolhidas posterior a 31 de agosto de 1988 17.349 15.288
Contribuicdes contratadas - Previdencial 55.333 43.329
Contribui¢des contratadas - Assistencial 159.749 125.091
Total 241.121 191.366

c. Outros realizaveis

Correspondem aos valores a receber do Programa previdencial, relativos aos adiantamentos concedi-
dos a participantes por conta de suplementacdo, reembolsaveis pelo INSS, cujo montante, em 31 de
dezembro de 2009, equivale a R$601 (R$649 em 31 de dezembro de 2008).

d. Cobranca judicial

Em 16 de dezembro de 2002, a Entidade ajuizou a¢bes de cobranca do montante de R$147.493, rela-
tivas as contribuicdes em atraso, ndo “contratadas”, bem como aos contratos de confissdo de divida
previdencial e assistencial, conforme demonstrado no quadro apresentado no inicio da Nota Explicativa
n°5, cujas, parcelas estdao em atraso, junto as 30* (NUCLEP) e 387 (INB) Varas Civeis do Rio de Janeiro.

Com relagdo a patrocinadora INB, foi celebrado acordo do valor total da divida nos autos do processo
de cobranca, homologado em juizo em 19 de outubro de 2006, cujos repasses sao realizados mensal-
mente pela patrocinadora.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 5b, em 21 de novembro de 2007 foi homologado acordo
para pagamento parcial da divida da patrocinadora NUCLEP, no montante de R$120.111, referente a



parte incontroversa e reconhecida pela patrocinadora, ficando pendente de julgamento, pelo Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro, o restante da divida que ja havia sido reconhecido através de
sentenca de primeira instancia. A controvérsia reside no critério de correcao/remuneracao da divida.

Sao registrados no programa assistencial os valores correspondentes as contas a receber relativas aos
planos médicos (NUCLEOS SAUDE | e lI), que foram extintos em maio de 2008. Os valores foram total-
mente recebidos em 2009.

Registra os valores a receber correspondente as despesas futuras de adiantamentos a empregados, a
fornecedores e ao saldo do almoxarifado, bem como a outros realizaveis que representam os valores
a receber dos empregados relativos a vales-transporte, vales-refeicdo, assisténcia médica, convénios e
débitos de patrocinadoras.

' i
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8. Programa de investimentos

2009 % 2008 %
Renda Fixa
Titulos de responsabilidade do Governo Federal:
» Letras Financeiras do Tesouro (série B) 1.785 0,21 2.841 0,40
Aplicacdes em institui¢cdes financeiras:
» Certificado de depésito bancario 3.508 0,41 3.250 0,40
» Quotas de fundos de renda fixa e multimercado 668.287 77,58 516.803 70,00

671.795 77,99 520.053 70,40

Titulos de empresas:

» Debéntures ndo conversiveis 39.098 4,54 80.762 10,90

712.678 82,74 603.656 81,70

Renda variavel:

» Mercado a vista - Acdes - - 64 0,00
» Quotas de fundos de investimento em acdes 87.332 10,14 78.261 10,60
» Quotas de fundos de investimento em participacdes 19.300 2,24 19.539 2,60

106.632 12,38 97.864 13,20

Investimentos imobiliarios:

» Terreno e edificacdes 18.637 2,16 19.041 2,60

» Direitos em alienacdo de investimento imobiliario 1.035 0,12 1.139 0,20

19.672 2,28 20.180 2,80

Operagdes com participantes:

» Empréstimos 15.934 1,85 16.830 2,30
Outros realizaveis 6.455 0,75 53 0,00
Total do programa de investimento 861.371 100  738.583 100

a. Titulos de renda fixa
Conforme estabelecido pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pela Resolucdo MPS/CGPC n° 4, de 30
de janeiro de 2002, e suas alteracdes posteriores, os titulos de renda fixa foram classificados como:

Titulos mantidos até o vencimento

Referem-se a titulos e valores mobilidrios para os quais haja intencdo e capacidade financeira da En-
tidade de manté-los até os seus vencimentos. Sao avaliados pelo custo de aquisicao, acrescido dos
rendimentos auferidos até 31 de dezembro de 2009, em contrapartida ao resultado.



Valor contabil Valor de mercado

Titulos publicos:

» Letras Financeiras do Tesouro (Série B) 1.785 1.785
» Notas do Tesouro Nacional — Tipo B (*) 344.923 391.032
» Notas do Tesouro Nacional —Tipo C (*) 62.502 65.980
409.210 458.797

Titulos privados:
» Debéntures ndo conversiveis (**) 39.098 39.098
Total 448.308 497.895

(*) Referem-se a titulos que compéem a carteira dos fundos exclusivos.
(**) Instrumentos financeiros emitidos por empresas registradas na CVM.

Titulos para negociacao

Nessa rubrica foram classificados todos os demais titulos que integram a carteira de renda fixa. Os cer-
tificados de depdsito bancario sdo registrados pelo custo de aquisicao, deduzido das despesas diretas
incorridas, e ajustados ao valor de mercado e os fundos de investimento séo registrados ao custo de
aquisicao, ajustado pela variacao no valor das cotas informadas pelos administradores dos respectivos
fundos de investimento. As diferencas entre o valor do custo corrigido e o valor de mercado sao regis-
tradas diretamente no resultado do periodo, quando aplicavel.

Valor contabil Valor de mercado

Aplicagdes em instituicdes financeiras:

» Certificado de depésito bancario 3.508 3.508
Fundo de investimento em renda fixa:

» Monazita 41 41

» Votorantim 201 201
Fundos de investimento multimercado

» Uranio FI Multimercado 67.100 67.100

» Zirconio FI Multimercado 193.520 193.520
Total 264.370 264.370

Multimercado
Em quotas de fundos de investimento financeiro estdo inseridos dois Fundos Multimercado: Zirconio e

NUCLEOS 30 ANOS ‘ %



NUCLEOS 30 ANOS ‘ 5‘

DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

Uranio. Os fundos tém como objetivo buscar a valorizacdo de suas cotas através de aplicacao de re-
cursos em carteira diversificada de titulos e valores mobiliarios, bem como em quaisquer outros ativos
financeiros e modalidades operacionais disponiveis no mercado financeiro e de capitais.

Fundos de investimento em renda fixa
Atualmente os fundos investidos sdo: Votorantim Institucional e Monazita.

Provisao para perdas

Em 31 de agosto de 2006 foi constituida uma provisao para perdas no valor de R$7.477, referente a
posicao de 6.991 debéntures da empresa Téxtil Renaux, correspondente a 100% deste ativo. Esta pro-
visdo em 31 de dezembro de 2009 monta a R$12.215 (R$11.030 em 31 de dezembro de 2008).

Em 31 de agosto de 2009 foi constituida provisdo para perdas no valor de R$15.749, referente a
posicao de 26.829 debéntures da empresa ULBRA, correspondente a 100% deste ativo. Esta provisao
em 31 de dezembro de 2009 monta a R$16.441.

b. Titulos de renda variavel

Mercado a vista

Representado por a¢des negociadas em bolsa de valores, ajustadas ao valor de mercado, com base na
cotacdo de fechamento das acdes no Gltimo dia de negociacdo na BM & BOVESPA.

Cotas de fundos de investimento em acoes

Representados por recursos aplicados em fundos de a¢des (Titanio e Proton), valorizados pela cota do
altimo dia util do més informada pelo administrador do respectivo fundo, no montante de R$87.332 em
31 de dezembro de 2009 (R$78.261 em 31 de dezembro de 2008).

Quotas de fundos de investimento em participagoes
Representam aplicacoes efetuadas em fundos de investimento em participagdes (CRT FIP e Energia PCH

Fundo de investimento em participacoes: Valor contabil Valor de mercado

CRT FIP 15.086 15.086
Energia PCH FIP 4214 4.214
Total 19.300 19.300

FIP), valorizadas pela cota do ultimo dia util do més informada pelo administrador do respectivo fundo.
O NUCLEOS possui 100% do patrimdnio liquido do CRT FIP, que por sua vez tinha 99% de seus ativos
compostos por investimentos na Concessionaria Rio-Teresdpolis S.A, bem como aproximadamente 1%
do Energia PCH FIP, que mantinha seus investimentos basicamente em acdes de empresas tais como
Jurema Participacdes S.A., DESA Rio das Garcas e Tetrahedron S.A.



Quanto ao CRT FIP, o NUCLEOS esta desenquadrado em relacao a Resolugago CMN n° 3.792, por deter
100% das cotas desse FIP adquirida em 2003.

O NUCLEOS iniciou um processo para se enquadrar nos limites legais e em 25 de outubro de 2007,
30 de setembro de 2008 e 25 de agosto de 2009, a Entidade realizou ofertas publicas, através leiloes
eletronicos da CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (CETIP S.A.), com o objetivo
de vender 80 cotas do fundo CRT FIP. Apesar de ampla divulgacao, ndo houve interessados. Em 6 de
dezembro de 2007, a Entidade encaminhou a Secretaria de Previdéncia Complementar a correspondén-
cia PR n°227/2007, solicitando, em carater especial, a aprovagdo para um plano de enquadramento de
forma a atender aos limites da legislacao vigente. Até o momento a SPC ainda nao se pronunciou.

¢. Investimentos imobiliarios
Estao registrados pelo valor reavaliado, revisto a cada trés anos, como determina a Resolugao CGPC
n°5, de 30 de janeiro de 2002, e alteragoes.

Estao registrados pelo valor reavaliado, revisto a cada trés anos, como determina a Resolugao CGPC
n°®5, de 30 de janeiro de 2002, e alteragoes.

No exercicio de 2008, a Entidade promoveu a reavaliacao da carteira de investimentos imobiliarios, ten-
do apurado, conforme quadro abaixo, variacao positiva de R$4.720, registrada em conta de resultado:

Imovel Data-base | Registro contabil ﬁi;ﬂ;ﬂ:zéia reZ\?:\(I)il:jos
Rua Real Grandeza, 301 01/2008 02/2008 625 4.945
Rua General Polidoro, 316 01/2008 02/2008 207 5.984
Rua Mena Barreto, 161 01/2008 02/2008 1.098 7.685
Praia do Flamengo, 200 - 7° 04/2008 06/2008 2.280 5.200
Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° 04/2008 06/2008 510 1.440
Total 4.720 25.254

Todos os laudos foram elaborados, considerando o Nivel Ill de precisao e fundamentacao, pela empresa
APSIS Consultoria Empresarial Ltda., e os procedimentos técnicos empregados estao de acordo com os
critérios estabelecidos pelas Normas de Avaliacdo NBR 14653-1:2001 e NBR 14653-2:2004 da ABNT -
Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Em 6 de agosto de 2008, a Entidade procedeu a venda dos imdveis da Rua General Polidoro, 316 e Rua
Real Grandeza, 301, apurando um resultado contabil liquido de R$1.822. Em 29 de setembro de 2008,
a Entidade realizou a compra do imdvel localizado na Rua Victor Civita, n® 66 Bloco 1 - Sala 502 - 5°
Pavimento - Barra da Tijuca, Rio de Janeiro - RJ, no valor de R$4.587, que somados os custos de ITBI e
escritura, monta o total de R$4.682.
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Direito em alienacao de investimento imobiliario.

Shopping Light

Em junho de 2007, conforme escritura de compra e venda do 7° Tabelionato de Notas da Cidade de Sao
Paulo, o NUCLEOS vendeu integralmente sua participacdo de 15% no Shopping Light, por R$1.790,
mediante o recebimento de R$675 a vista e o restante em seis parcelas de R$170 e uma de R$95,
venciveis anualmente e reajustaveis pela variacao do INPC + 0,5% ao més. Em 31 de dezembro de
2009, o saldo a receber monta a R$1.035 (R$ 1.139 em 31 de dezembro de 2008).

d. Operac¢oes com participantes

Apresentam o montante dos empréstimos simples concedidos aos participantes, amortizaveis mensal-
mente, com cldusula de atualizacdo monetaria pelo indice utilizado na determinacdo do “minimo atu-
arial” (rentabilidade minima dos ativos da Entidade), INPC acrescido de 6% ao ano, para os contratos
assinados a partir de janeiro de 2002, conforme determina os dispositivos da Resolugdo n° 3.792, de 24
de setembro de 2009, do Conselho Monetario Nacional e suas alteragoes, e com clausula de atualiza-
¢ao monetdria pelo indice atribuido as cadernetas de poupanca, com renda mensal, para os contratos
assinados até dezembro de 2001.

De acordo com o artigo 40, da Resolucao CMN 3.792/2009, o limite para as operagdes com partici-

pantes é de 15% em relacdo aos recursos garantidores. Em dezembro de 2009, o referido percentual
corresponde a 1,85% (2,28% em dezembro de 2009).

e. Outros realizaveis

2009 2008

RET 33 33
Instituicdo sob intervencao 20 20
IOF a Recuperar 6.402 -
Total 6.455 53

RET - Corresponde aos valores relativos ao laudo técnico de reviséo de bases de célculos de imposto de renda, referente ao
Regime Especial de Tributacdo (RET), que esta sendo utilizado para compensacéo dos tributos administrados pela Secretaria
da Receita Federal.

Instituicao sob intervencao - Refere-se a valor depositado junto ao Banco Santos.

IOF a recuperar - Referente a restituicdo do IOF criado pela Lei 8.033 de 10/04/1990 objeto de Acdo Ordinaria de Repe-
ticdo de Indébito a ser pago em 10 parcelas anuais, tendo inicio de pagamento em maio de 2007.



Contempla os bens utilizados no desempenho da atividade social do NUCLEOS. A deprecia-
cao é calculada pelo método linear, com base em taxas anuais que consideram a vida util
econdmica desses itens, fixadas por espécie de bens, sendo: méveis e utensilios - 10%; maquinas
e equipamentos - 10%; e aparelho de som e imagem - 15%, de acordo com a Resolugao CGPC
n°5, de 30 de janeiro de 2002, e alteragdes posteriores. O diferido refere-se a gastos com aquisicao e
desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e sao amortizados a taxa de 20% ao ano.

Imobilizado:
» Moveis e utensilios 52 4 44 27) 73
» Maquinas e equipamentos 132 34 676 (478) 364
» Aparelho de som e imagem " (1 1 - 11
Total imobilizado 195 37 721 (505) 448
Diferido 40 (26) 130 - 144
Total 235 11 851  (505) 592

NUCLEOS 30 ANOS ‘ o

Sala de controle - Acerve Eletronuclear

T HEE

Lo UL W L JUL ] Us | mim e g
nimnanum i i 1l . = h

(e mmlo=




NUCLEOS 30 ANOS ‘ E

DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

10. Exigivel contingencial

a. Contingéncias passivas

Foram registradas provisdes em relagdo aos processos cuja expectativa de perda foi considerada pos-
sivel ou provavel pelos advogados dos escritorios que patrocinam as a¢des em que a Entidade é parte.
As provisdes para contingéncias e seus respectivos depdsitos judiciais sdo como se segue:

2009 2008

Programa previdencial:

» Contingéncia 2.873 9.592
» (-) Deposito judicial (542) (463)
2331 9.129

Programa assistencial:

» Contingéncia = 49

Programa administrativo:

» Contingéncia m 91
» (-) Depésito judicial (41) (91)
70 -

Programa investimentos:
» Contingéncia 12.050 4.523
» (-) Depésito judicial (4.368) (4.221)
7.682 302
Total 10.083 9.480

b. Contingéncias ativas
A Entidade possui duas contingéncias ativas, nao registradas, relativas a acbes contra ex-dirigentes, e
contra a Unido e o BACEN.

Acoes contra ex-dirigentes

Atendendo a determinacao do Conselho Deliberativo, a Administracao contratou empresa especializada
para realizacao de auditoria nas operacdes de investimentos em titulos publicos federais e debéntures,
titulos esses adquiridos pela Diretoria Executiva anterior, na gestao de agosto de 2003 a agosto de
2005. Este trabalho constatou, em valores da época, uma perda estimada de R$25.696 (R$22.728 em
titulos publicos e R$2.968 em debéntures).

Objetivando obter ressarcimento pelos prejuizos causados, o NUCLEQS, inicialmente, ajuizou medida
cautelar inominada (processo n° 2005.51.01.024956-0) com o objetivo de: (i) obter a indisponibili-
dade dos bens dos réus; (ii) proceder a constituicao antecipada de provas; e (iii) impedir a interven-
cao pela Secretaria de Previdéncia Complementar da Entidade. Essa medida cautelar visou também



a garantir o objeto da acdo indenizatdria contra os ex-dirigentes e a ex-gerente financeira (processo
n® 2006.51.01.001.018-0), que tramitou perante a 22° Vara Federal do Rio de Janeiro e foi afora-
da para a 13% Vara Civel da Justica Estadual (processo n°® 2006.001.141853-9). Além dessas acoes, o
NUCLEOS propds acao indenizatéria junto a 457 Vara Civel da Justica Estadual, contra os mesmos réus,
pela aquisicao das debéntures da empresa Téxtil Renaux (processo n° 2006.001.141611-7). Dando
prosseguimento as acdes contra os ex-dirigentes, o NUCLEOS apresentou noticia crime a Procuradoria
da Republica no Rio de Janeiro, que, por sua vez, requisitou a Superintendéncia da Policia Federal a
instauracao de inquérito policial.

Acobes contra a Uniao e o BACEN

No exercicio de 2005, a Entidade obteve éxito na acdo contra a Unido e o BACEN, na qual
pleiteia a reposicao de perdas inflaciondrias ocasionadas pelo Plano Verdo. Em 4 de julho de 2007, o
NUCLEOS iniciou execug¢do do processo, apresentando os calculos de liquidacao de sentenca, que mon-
tam a R$4.768 (valor histdrico). Citado, o BACEN se op6s a cobranca, alegando que o valor devido é
R$4.523 (valor histdrico). Em decisdo primaria, os embargos a execucao opostos pela Unido foram
acolhidos. Atualmente, encontra-se pendente de julgamento pelo Tribunal Regional Federal o recurso
interposto pelo NUCLEOS.

1. Exigivel atuarial
0 exigivel atuarial demonstra o total do patriménio constituido pelos planos de beneficios em funcao
dos compromissos atuais e futuros com seus participantes.

2009 2008

Provisdoes matematicas:

» Beneficios concedidos:
- Beneficios do plano 266.194 216.432
» Beneficios a conceder:

- Beneficios do plano com a geracao atual 1.159.276 1.018.416
- Qutras contribuicdes da geracdo atual (128.455) (123.943)
1.030.821 894.473

Provisdes matematicas a constituir:
» Servico passado (60.968) (62.397)

Total 1.236.047 1.048.508
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a. Provisoes matematicas

Correspondem a diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros estabelecidos no Regulamento
do Plano de Beneficios administrado pelo NUCLEOS e o valor atual das contribuicdes futuras previstas
para cobertura daqueles compromissos.

Beneficios concedidos
Registra a diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros do Plano em relagdo aos atuais as-
sistidos e o valor atual das contribuicoes futuras destes participantes.

Beneficios a conceder
Registra a diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros do Plano para com os participantes
ativos e o valor atual das contribuicdes futuras destes participantes.

Provisbes matematicas a constituir

Destinadas a cobertura de compromissos previdenciarios apurados na data de implantagao do Plano
(Servico Passado). Essa provisao reflete o custo com os participantes que ja se encontravam em ativi-
dade na empresa patrocinadora na data de criacao do plano.

O custeio para cobertura dessa provisao é de responsabilidade exclusiva das empresas patrocinadoras,
e o término da amortizagdo estd previsto para ocorrer em novembro de 2020.

b. Premissas e hipoteses atuariais

Tabua de mortalidade

Na avaliacao atuarial elaborada em 2005 ficou definida, para os participantes em atividade, a migra-
cao da tabua biométrica GAM-71 para AT-2000, tendo em vista que os testes estatisticos apontaram
esta Ultima como sendo mais aderente ao comportamento da expectativa de vida dos participantes
do NUCLEOS. O impacto causado pela alteracao da tabua biométrica foi absorvido gradativamente no
periodo de 2005 a 2009, tendo sido de R$ 18 milhdes o valor relativo ao ano de 2009.

Na avaliacdo atuarial de 2009, o NUCLEOS atingiu a meta de migracao, tendo sido adotada a tabua
AT-2000 tanto para os participantes em atividade quanto para os assistidos.

Para os participantes assistidos foi adotada a tabua AT-2000 desde 2005.

Crescimento real de salarios

Em 2009, conforme determina a Resolugdo CGPC n°® 18/2006, o NUCLEOS encaminhou carta para cada
uma das patrocinadoras, solicitando pronunciamento a respeito das premissas atuariais. As patrocina-
doras ELETRONUCLEAR, INB e NUCLEP, com base na Resolucao CCE No 09/96, julgam ser mais apropri-
ado para os proximos exercicios adotar a taxa real de crescimento salarial de 2,01% a.a. (capitalizacao
de 1% a titulo de anuénio e 1% a titulo de ganhos e promocdes). Para a patrocinadora NUCLEOQS, por



nao dispor de massa critica para a realizacdo de teste estatistico para determinagdo desta hipétese, foi
considerado o mesmo percentual de 2,01% a.a. adotado para as demais patrocinadoras.
12. Reservas e fundos

a. Equilibrio técnico
Em 31 de dezembro, a Entidade apurou o seguinte resultado:

PAVO) 2008

Resultados realizados:

» Até o exercicio anterior (49.370) -
» No exercicio atual (50.392) (49.370)
Déficit técnico acumulado (99.762) (49.370)

0 resultado realizado, no exercicio atual, pode ser assim apresentado:

2009 2008

Resultado positivo do programa previdencial 33.607 38.450
Resultado positivo do programa de investimentos 106.523 13.612
Custeio administrativo (4.552) (4.496)
Saldo disponivel para constituicao 135.578 47.566
Reversao/(Constituicao) de contingéncias 1.569 (4.500)
Constituicao de provisdes atuariais (187.539) (149.694)
Formacao de fundos previdenciais - 57.258

(185.970) (96.936)
Déficit técnico do ano (50.392) (49.370)

A Resolucao CGPC n° 26, de 29 de setembro de 2008 estabelece que, no caso de déficit atuarial, apés
o levantamento das demonstracdes contabeis e da avaliacdo atuarial relativas ao exercicio imediata-
mente subsequente a apuracao inicial do resultado deficitario, a Entidade deve promover o imediato
equacionamento do déficit mediante a revisao do plano de beneficios.

A Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda. (Towers), atuario do NUCLEQS, recomendou em seu parecer
atuarial datado de 5 de fevereiro de 2010, que a Entidade promovesse a revisao das contribuicoes das
patrocinadores, participantes e assistidos, de forma a equacionar o referido déficit. Entretanto, neste
mesmo parecer atuarial, a Towers menciona a discussao judicial relativa a divida da patrocinadora
NUCLEP, ja mencionada na Nota Explicativa n® 5b, como uma alternativa possivel de equacionamento
do déficit atuarial do NUCLEOS. A Towers sugere ao NUCLEOS que mantenha os percentuais de con-
tribuicao atuais até novembro de 2010, quando espera-se que ja haja uma definicdo quanto a referida
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discussao judicial. Caso contrario, a partir de dezembro de 2010 o NUCLEOS deveria rever seu atual plano
de custeio. De posse desta orientacdo, o Conselho Deliberativo do NUCLEOS decidiu manter a taxa de
custeio das Patrocinadoras no mesmo patamar do exercicio de 2009, ou seja, 8,25%. A diferenca (0,5%)
entre a taxa recalculada pela empresa de consultoria atuarial (7,75%) e a do exercicio de 2009 (8,25%)
sera destinada ao inicio do equacionamento do déficit apontado. Ja as contribuicdes cobradas dos partici-
pantes ativos e assistidos nao sofrerao alteracao, em principio, até o0 més de novembro de 2010.

Caso nao esteja finalizado o processo judicial movido contra a NUCLEP até novembro de 2010, em
dezembro de 2010, as taxas para o equacionamento do déficit serdo distribuidas como se segue:
Patrocinadoras 2,10% (devendo ser observada a compensacao da diferenca recolhida de janeiro a
novembro de 2010); Assistidos que nao recebem abono, inclusive pensionistas: 3,08%; Assistidos
que recebem abono: 11,08%; Ativos (1° faixa salarial) 2,31%; Ativos (2* faixa salarial) 1,08%; Ativos
(32 faixa salarial) 8,63%.

b. Fundos
Os fundos constituidos apresentavam os seguintes saldos:

2009 2008

Fundo assistencial - 580
Fundo administrativo 3.097 1.983
Fundo de investimentos 564 593
Total 3.661 3.156

Fundo assistencial

0 Fundo assistencial é constituido com base no excedente superavitario verificado na apuragdao do
resultado do Programa assistencial, com a finalidade de suprimento de eventuais necessidades de
cobertura para a manutencao dos servicos assistenciais.

Fundo administrativo
0 Fundo administrativo é constituido pelo excedente verificado na apuracao do resultado do Programa
administrativo, com a finalidade de suprir eventuais necessidades de cobertura para a manutencao dos
servicos administrativos.

Fundo de investimentos

0O Fundo de investimentos é constituido pelos valores cobrados a titulo da taxa de risco nas prestacdes
e pela taxa de renovagao, como fundo de cobertura para quitacdo de empréstimos, com a finalidade de
cobrir a quitagdo por morte, na concessao de empréstimos aos participantes e pensionistas.



13. Transferéncias interprogramas

As transferéncias interprogramas foram efetuadas nas contas de resultado para registrar as co-
brancas e repasses de recursos entre os programas previdencial, assistencial, administrativo e de
investimentos, de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolu¢do CGPC n° 5, de 30 de janeiro
de 2002, e alteragoes.

14. Custeio administrativo

De acordo com o plano de custeio anual estabelecido na avaliacao atuarial, as despesas administra-
tivas do programa previdencial serdo cobertas pelo percentual de 15% das contribuicdes das patroci-
nadoras e dos participantes e assistidos, percentual maximo previsto na Resolucao MPAS n° 01/78.
As despesas com os programas: assistencial e de investimentos, sao cobertas por receitas originadas
nos respectivos programas.

As despesas administrativas sdo apropriadas nos respectivos programas (previdencial, assistencial e
investimentos) de acordo com os critérios de rateio definidos em funcdo do esforco de trabalho das
areas envolvidas, que sao estabelecidos no orcamento anual, e aprovados pelo Conselho Deliberativo,
que considera 0s recursos necessarios para execu¢ao das atividades.

0 quadro abaixo, com a posicao em 31 de dezembro, demonstra a alocacdo das despesas administra-
tivas por programa:

2009 2008

Previdencial 3.621 3.087
Assistencial 326 846
Investimentos 4.052 4.116
Total 7.999 8.049

15. Evento subsequente

Em 1° de janeiro de 2010, entrou em vigor a Resolucdo CGPC N° 28 do Conselho de Gestdo de Previ-
déncia Complementar, que dispde sobre os procedimentos contabeis das entidades fechadas de pre-
vidéncia complementar. A referida resolucdo implementa nova planificacdo contabil padrao, modelos
de preenchimento das demonstracdes financeiras e normas gerais dos procedimentos contdbeis. Em
atendimento a nova legislacdo o Nucleos ja esta com o novo plano de contas pronto, assim como o
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regulamento do Plano de Gestdo Administrativa (PGA). A Administracdo nao identificou mudancas
significativas pela adocao desta nova planificacao ou potenciais impactos nas demonstracdes financei-
ras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

Norman Victor Walter Hime Luiz Claudio Levy Cardoso ~ Mario Jorge de Lima Soares
Presidente Diretor Financeiro Diretor de Beneficios

Contador
Marcos Augusto Ferreira de Lima
CRC N° 090.623/0-2 - RJ
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Aos

Parecer dos Auditores Independentes

Administradores, Participantes e Patrocinadores do
NUCLEOS — Instituto de Seguridade Social
Rio de Janeiro — RJ

1.Examinamos os balangos patrimoniais do NUCLEOS — Instituto de Seguridade Social levan-
tados em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e as respectivas demonstracdes dos resultados e
dos fluxos financeiros, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao
sobre essas demonstragdes contabeis.

2.Exceto quanto ao assunto mencionado no paragrafo 3, nossos exames foram conduzidos de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas con-
tabil e de controles internos da Entidade; (b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgadas; e (c) a avaliagao
das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracao da
Entidade, bem como da apresentacao das demonstragbes contabeis tomadas em conjunto.

3.Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 11b, na avaliacao atuarial processada no exer-
cicio de 2005, consoante as normas estabelecidas pela Resolugao CGPC n° 11/2002 e pela Lei
Complementar n° 109/2001, deu-se continuidade ao processo de transicao da tabua de mortali-
dade GAM-71, utilizada até 2004, para a tabua AT-2000. Os efeitos causados pela mudanga de
tabua estao sendo aplicados gradativamente desde o exercicio de 2005, distribuindo o impacto
sobre as provisdes matematicas até o exercicio de 2009. No caso dos participantes ativos a
Entidade passou a utilizar a tabua AT-2000 no exercicio 2009, o que representou um impacto
sobre as provisdes matematicas de, aproximadamente, R$ 18 milhdes. Em 2008, as provisdes
matematicas relativas aos participantes ativos foram constituidas com base na tabua AT-83,
sendo que a Administracao estimava, com base em estudos técnicos fornecidos por seus atua-
rios independentes, que a utilizacao da tabua AT-2000 para os participantes ativos ja em 2008
representaria um acréscimo nas provisoes matematicas de, aproximadamente, R$ 18 milhdes.
Além disso, a adocao gradativa da tabua AT-2000 acarretou em um impacto sobre as provisoes
matematicas nos resultados dos exercicios de 2009 e de 2008 que deveria ter sido reconhecido
em 2005, e que nao nos foi possivel quantificar.



4.Em nossa opinido, excetos pelos possiveis efeitos da adocao gradativa da tabua AT-2000 nos
resultados dos exercicios de 2009 e 2008, e da utilizacao dessa mesma tabua nas provisoes
matematicas dos participantes ativos em 31 de dezembro de 2008, mencionados no terceiro
paragrafo, as demonstracdes contabeis acima representam, adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do NUCLEOS — Instituto de Seguridade Social
em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operagoes e seus fluxos financeiros,
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil.

5.0 NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social incorreu em déficits nos exercicios de 2008 e
2009. Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 12a. a Resolu¢do CGPC n° 26 de 29 de setem-
bro de 2008, estabelece que no segundo exercicio apresentando déficit, a Entidade deve promo-
ver o seu imediato equacionamento mediante a revisdo do plano de beneficios. No entanto, a
Entidade decidiu aguardar até novembro de 2010, quando espera ter o desfecho da acao judicial
movida contra um dos seus patrocinadores (NUCLEP), que monta a R$241 milhdes. A Entidade
depende fundamentalmente do desfecho favoravel desta lide para ndo ter que rever seu atual
plano de custeio.

6.Conforme descrito na Nota Explicativa n° 5, o Instituto registrou provisao para créditos de
liquidagao duvidosa de R$241 milhdes (R$191 milhGes em 2008) sobre recebiveis de sua patro-
cinadora NUCLEP.

7.Conforme mencionado Nota Explicativa n° 10b, em 2005, o Instituto ajuizou acao judicial con-
tra os administradores da gestdao de agosto de 2003 a agosto de 2005, visando a recuperacao
de prejuizos em investimentos em titulos publicos federais e debéntures no montante estimado
de R$25 milhdes, conforme apurado em trabalho realizado por empresa especializada.

15 de marco de 2010

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-14428/0-6 F-R)
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Parecer Atuarial

Na qualidade de atuario responsavel pela avaliacdo atuarial do Plano Basico de Beneficios administra-
do pelo NUCLEOS Instituto de Seguridade Social, a Towers Perrin apresenta neste Parecer Atuarial os
resultados da avaliacdo referente ao exercicio de 2009.

Os arquivos de dados, posicionados em 31 de julho de 2009, disponibilizado pela entidade, apés a ana-
lise detalhada da Towers Perrin e correcdes feitas pela entidade, foram considerados suficientemente
completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacao da avaliacao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas é inteiramente do Ins-
tituto e de suas patrocinadoras através dos seus representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer
responsabilidade sobre os mesmos.

As patrocinadoras Industrias Nucleares do Brasil S/A - INB, Nuclebras Equipamentos Pesados S/A —
NUCLEP, Eletrobras Termonuclear S/A — ELETRONUCLEAR e NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social
oferecem o referido plano de beneficios a seus empregados, sendo considerada a solidariedade de
custos entre todas as empresas.

A avaliacdo a qual se refere esse parecer reflete o requlamento do Plano Bésico de Beneficios aprovado
pela Portaria SPC n° 1.428, de 15 de agosto de 2007.

| — Estatisticas

0 total de participantes ativos do plano é de 2.865, sendo 2.315 do sexo masculino e 550 do feminino. A
idade média dos participantes ativos é de 43 anos e o tempo médio de servico faltante para aposentadoria
normal, ponderado pelo valor estimado do beneficio de aposentadoria, é de 14,3 anos.

0 total de participantes aposentados é igual a 681, sendo 599 validos e 82 invalidos. O total de partici-
pantes em gozo de auxilio doenca ha mais de 2 anos é igual a 33. O total de grupos familiares recebendo
beneficio de pensao por morte é igual a 189.

| — Hipoteses Biométricas e Atuariais

0O conjunto de hipéteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo de



interacdo entre a Towers Perrin e 0 NUCLEOS e contam com o aval das patrocinadoras do Instituto confor-
me determina a Resolucao CGPC n° 18/2006.

Para a apuracdo das provisdes matematicas foram utilizadas as seguintes hipdteses e métodos atuariais:

Hipdteses Financeiras

» Taxa real anual de juro: 6% a.a.

» Projecdo do crescimento real de salario: 2,01% a.a.

» Fator de determinacdo do valor real ao longo do 98,01%
tempo dos Salarios, Beneficios do Plano e do INSS:

Hipoteses Biométricas

» Tabua de Mortalidade Geral: AT-2000 segregada por sexo, constituida com base
na AT-2000 Basic desagravada em 10%

» Tabua de Mortalidade de Invalidos: AT-1949 segregada por sexo, agravada em 100%

» Tabua de Entrada de Invalidez: Alvaro Vindas

» Tabua de Rotatividade: Para todas as idades até 47 anos a taxa utiliza-

da foi de 1% ao ano para as patrocinadoras INB,
ELETRONUCLEAR e NUCLEP e de 5% ao ano para
0 NUCLEOS. A partir de 48 anos foi adotada a rota-
tividade nula para todas as empresas.

A seguir a Towers Perrin tece alguns comentarios sobre as principais hipdteses adotadas. Um importante
aspecto, que sempre precisa ser levado em consideracao, é que o Brasil ainda é um pais em desenvolvi-
mento e sua economia esta sempre sujeita a alteragdes em funcao de fatores internos e externos que nao
podemos prever no momento. Dessa forma, o conjunto de hipdteses atuariais deve periodicamente ser
revisto para melhor se adequar ao momento econémico do Brasil.

A fixacdo dessas hipoteses e métodos observou o critério de imparcialidade e objetivou a obtencao da
melhor estimativa dos eventos futuros relacionados com os beneficios avaliados, conforme requerido pelos
principios atuariais geralmente aceitos.

Taxa real anual de juro

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, deveria ser
definida com base nas taxas de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base
da avaliacao atuarial. Os titulos publicos de longo prazo que mais se aproximam dessas caracteristicas no
mercado financeiro sdo as NTN-Bs indexados ao IPCA. As taxas desses titulos publicos (NTN-B) apontam,
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no longo prazo, para uma taxa em torno de 6,50%a.a.. Porém, devido & imposicao legal essa taxa deve ser
no maximo igual a 6,0%a.a..

Projecao do crescimento real de saldrio
Conforme determina a Resolugdo CGPC n°® 18/2006, o NUCLEOS encaminhou carta para cada uma das
patrocinadoras, solicitando pronunciamento a respeito das premissas atuariais.

As patrocinadoras ELETRONUCLEAR, INB e NUCLEP, com base na Resolucao CCE N° 09/96, recomendaram
a adocdo, para os proximos exercicios, da taxa real de crescimento salarial de 2,01% a.a. (capitalizacdo de
1% a titulo de anuénio e 1% a titulo de ganhos por promogoes).

Para a patrocinadora NUCLEQS, por ndo dispor de massa critica para a realizacao de teste estatistico para
determinacao desta hipétese, foi considerado o mesmo percentual de 2,01% a.a. adotado para as demais
patrocinadoras.

Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos
reais, durante o periodo de um ano. Este fator é calculado em funcao do nivel de inflacdo estimado e do
numero de reajustes, dos salarios e beneficios, que ocorrerao durante o periodo de 12 meses.

Para a avaliagdo atuarial do NUCLEOS foi considerada a taxa de inflacdo 4,5% e um reajuste anual de
beneficios e de salarios, o que resultou em um fator de 98,01%. Isto significa que, na média, havera uma
perda do poder aquisitivo dos salarios e beneficios em torno de 2%. A expectativa de inflagdo de 4,5% para
o0 ano de 2010 est4 alinhada as metas estabelecidas pelo Banco Central.

Tabuas Biométricas

As tabuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil para
a avaliagdo dos compromissos com beneficios de longo prazo. A sua utilizagdo dessas tabuas deve ser pe-
riodicamente revista a luz da experiéncia real da massa de participantes do NUCLEOS.

Dando continuidade a programacao estabelecida no plano de custeio do NUCLEOS no ano de 2005, que
consiste na migracao da tabua GAM-71 para a AT-2000 tanto para ativos quanto para assistidos na avalia-
¢ao atuarial de 2009, o NUCLEOS atingiu a meta, adotando na presente avaliacao a tabua AT-2000 também
para os empregados ativos.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

» Regime Financeiro: Regime de Capitalizacao
» Método Atuarial: Método Agregado




indice de Reajuste dos Beneficios

Os beneficios concedidos serdo atualizados nas mesmas épocas e pelos mesmos indices de reajuste do INSS.

Il = Apuracao do Patrimonio

Com base no Balango do NUCLEQS, em 31 de dezembro de 2009, o Ativo Liquido dos Exigiveis do Plano
Basico de Beneficios foi apurado conforme a seguir indicado:

Valores em R$

Ativo Bruto

1.151.140.601,97

Exigiveis

(11.194.620,18)

» Operacional

(1.111.369,46)

» Contingencial

(10.083.250,72)

Ativo Liquido dos Exigiveis

1.139.945.981,79

Cabe ressaltar que a Towers Perrin ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade do Ativo Liquido do
plano ora avaliado tendo se baseado na informacao fornecida pelo NUCLEOS.

IV — Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, nas hipteses biométricas e atuariais, no método atuarial agregado e no
Ativo Liquido dos Exigiveis Operacional e Contingencial anteriormente mencionados, certificamos que a
composicao do Exigivel Atuarial e dos Fundos do plano, em 31 de dezembro de 2009, é a seguinte:

Valores em R$

Exigivel Atuarial
Provisoes Matematicas

1.139.945.981,79
1.136.285.477,28

» Beneficios Concedidos

266.193.741,93

» Beneficios a Conceder

1.030.821.572,43

» Provisdo Matematica a Constituir (160.729.837,08)

» Servico Passado (60.968.019,47)

» Déficit Equacionado (99.761.817,61)
Reservas e Fundos 3.660.504,51
» Fundos 3.660.504,51

» Administrativo 3.096.793,55

» Investimentos

563.710,96
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\V = Plano de Custeio

Para atender ao disposto no artigo 18" da Lei Complementar 109, de 29/05/01, as taxas de custeio dos
participantes e patrocinadoras devem ser revistas anualmente de forma a garantir o equilibrio do plano
de beneficios. Os critérios para este calculo foram estabelecidos respeitando a Resolucdo CGPC n° 18, de
28/03/2006.

Mart 180 plano de custeio, com periodicidade minima anual, estabelecera o nivel de contribuicdo necessario
a constituicdo das reservas garantidoras de beneficios, fundos, provisées e a cobertura das demais despesas,

em conformidade com os critérios fixados pelo drgao requlador e fiscalizador.(...)

Adicionalmente, o artigo 19 da Lei Complementar 109/2001 classifica as taxas de custeio em:

» Normal: destinadas ao custeio dos beneficios previstos no plano
» Extraordinarias: destinadas ao custeio de déficits, servico passado e outras finalidades nao incluidas na
contribuicdo normal.

Taxas de contribuicdo normal e para cobertura do Servico Passado

Conforme orientacdo da Towers Perrin em 2008, a taxa para cobertura do Servico Passado deve ser recal-
culada a cada ano considerando o prazo remanescente, sendo esse prazo em julho de 2009 de 11,4 anos,
com previsao de término em novembro de 2020. Com base nesse recalculo, a prestacdo mensal passa a ser
de 3,87% da folha de salarios dos participantes.

Por outro lado, o artigo 18 da Lei Complementar 109/2001, exige o recalculo do custo normal que é a taxa
destinada ao custeio dos beneficios previstos no plano.

Recalculando atuarialmente a taxa de custo normal, o plano de custeio a ser adotado em 2010 passa a ser
constituido da sequinte forma:

S Plano de Custeio
Contribuicoes
Ano 2009 (%)

A- Patrocinadora (A.1 + A.2) 7,75%
» A.1- Custo Normal 3,88%
» A.2 - Extraordinaria 3,87%
B - Participantes Ativos 3,88%
C - Participantes Assistidos 8,00%

(*) A —Incidente sobre a folha de salarios dos participantes;
B — Taxa obtida com base no artigo 68 do Capitulo XI —
Disposicbes Provisérias do Regulamento do Plano;
C — Incidente sobre os beneficios dos assistidos.



Assim, de acordo com a Lei Complementar n° 109/2001 e com base na avaliacdo atuarial posicionada
em 31 de julho de 2009, a patrocinadora devera efetuar, durante o ano de 2010, as contribuicoes
equivalentes a 7,75% da folha de salarios dos participantes, sendo 3,88% correspondente ao custo
normal, e 3,87% para cobertura das Provisdes Matematicas a Constituir — Servico Passado.

A contribuicdo dos participantes ativos, definida de acordo com o artigo 68 do Regulamento do Plano,
foi estimada em aproximadamente 3,88% da folha de salérios de participantes. A contribuicdo dos
participantes assistidos, paga somente pelos que recebem Abono, foi mantida em 8% do valor do
beneficio, conforme adotada nos anos anteriores.

Das receitas de contribuicdo normal e para cobertura do servi¢o passado das patrocinadoras, dos participantes
e assistidos devera ser descontada a taxa de 15% para cobertura das despesas administrativas.

Os participantes optantes pelo instituto do autopatrocinio assumem cumulativamente as contribui¢es
de participante e de patrocinadora previstas no Regulamento do Plano Basico de Beneficios, inclusive
aquelas destinadas ao custeio das despesas administrativas.

Os participantes optantes pelo instituto do Beneficio Proporcional Diferido (BPD) devem assumir o
pagamento dos custos administrativos e cobertura de morte e invalidez, nos casos em que fizerem
opcao por estas coberturas. Com relacao aos custos administrativos, no ano de 2009 o Conselho De-
liberativo do NUCLEOQS, conforme determina o § 9° do Artigo 40 decidiu que a referida cobranca seria
a mesma adotada para o ano de 2008, qual seja calcular o valor da contribuicao hipotética como se o
participante optante pelo BPD fosse um participante ativo, adotando as regras previstas no artigo 68
no Regulamento do PBB, e cobrar 15% desse valor a titulo de custeio para cobertura dos gastos ad-
ministrativos. Considerando que a Towers Perrin nao vislumbra 6bices em adotar esta mesma cobranca
para o Plano de Custeio de 2010, o Conselho Deliberativo decidiu manter para 2010 a mesma forma
de cobranca adotada em 2009.

Quanto a cobertura de morte e invalidez, no ano de 2009 o Conselho Deliberativo do NUCLEOS, con-
forme determina o § 10 do Artigo 40, decidiu cobrar a taxa informada no Demonstrativo dos Resultados
da Avaliacao Atuarial (DRAA). Esses percentuais incidirdo sobre o saldrio-de-participacao, calculado
pela mesma metodologia adotada no calculo do salario-de-participacdao dos autopatrocinados. Con-
siderando que a Towers Perrin nao vislumbra dbices em adotar esta mesma cobran¢a para o Plano
de Custeio de 2010, o Conselho Deliberativo decidiu manter para 2010 a mesma forma de cobranca
adotada em 2009.

Taxa de contribuicdo para o equacionamento do déficit
Devido a ocorréncia de déficit em 31 de dezembro de 2009, a Resolucdo CGPC n° 26, em 29/09/2008
estabelece que:
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» A ocorréncia de déficit por dois exercicios consecutivos, 0 mesmo devera ser imediatamente equa-
cionado, independente do seu valor e das causas que o originaram;

» O déficit deve ser equacionado entre os participantes, assistidos e patrocinadores, na proporcao
das contribuicdes normais vertidas para o plano no exercicio em que foi apurado o resultado;

» O equacionamento do déficit deve aguardar o encerramento do resultado do exercicio
(31/12/2009).

Para o equacionamento do déficit, a Towers Perrin calculou a distribuicdo do custeio conforme disposto
na Resolucao CGPC n° 26 e obteve os seguintes percentuais:

Patrocinadora:

Plano de Custeio antes do | Plano de Custeio apos o

Contribuicoes equacionamento do déficit | equacionamento do déficit
Ano 2009 Ano 2009
A - Patrocinadora (A.1 +A.3) 7,75% 9,85%
» A.1- Custo Normal 3,88% 3,88%
» A.2 - Extraordinaria 3,87% 3.87%
» A.3 - Custeio do déficit - 2,10%

Participantes Ativos:

Novos percentuais
incluindo o equacionamento do
déficit

Sobre o salario de participacao 1,50% 2,31%

Percentuais definidos no
Regulamento

Faixa Salarial

Sobre a diferenca (positiva) entre o saldrio de
participacdo e a metade do maior saldrio de 0,70% 1,08%
beneficio do INSS

Sobre a diferenca (positiva) entre o salario de

participagao e o maior salario de beneficio 5.60% 8,63%
do INSS




Assistidos:

Percentual adotado O | AT VAL

Contribuicao Assistidos incluindo o equacionamento

em anos anteriores e
do déficit

Assistidos que
recebem abono
Percentual sobre o Assistidos que
Beneficio nao recebem
abono, inclusive
pensionistas

8,00% 11,08%

- 3,08%

0O prazo para amortizacdo da Provisdo Matematica a Constituir do Déficit Equacionado é 14,2 anos
contado em julho de 2009. Esse prazo corresponde ao servico futuro dos participantes ativos pon-
derado pelo benevifio esperado de aposentadoria por tempo de contribuicao.

A principio, a Towers Perrin recomenda que tanto as patrocinadoras quanto os participantes e assistidos
contribuam com o plano de custeio incluindo o pagamento do equacionamento do déficit no periodo
de abril/2010 a mar¢o/2011. Porém, considerando que:

» a existéncia do processo n° 2002.001.153437-3 de Acao de Cobranca movida pelo NUCLEOS
contra a patrocinadora NUCLEP, cuja sentenca em 12/07/2007 condenou a NUCLEP a pagar ao
NUCLEOS a quantia de R$220.070.874,10;

» adiscussao tdo somente gira em torno do procedimentos de atualizacao do valor devido pela
NUCLEP, pois a mesma sempre reconheceu a existéncia da divida;

» em 17/12/2008 foi exigida a realizagdo de nova pericia para identificar o procedimento mais
adequado de atualizacao da divida da NUCLEP, sendo perito nomeado em 18/05/2009, e em
02/06/2009 os autos foram conclusos ao desembargador;

» segundo os advogados do NUCLEQS, Maiomoni Advogados Associados, novembro de 2010 é um
prazo factivel para a conclusao do processo.

ATowers Perrin ndo vislumbra ébices que as patrocinadoras, os participantes e os assistidos contribuam
no periodo de abril de 2010 até novembro de 2010 com base no plano de custeio sem considerar o
pagamento para o equacionamento do déficit. Na hipétese de ndo concluséo do processo até essa
data, a partir de dezembro de 2010, o plano de custeio devera prever as contribui¢des para o equa-
cionamento do déficit ficando mantido esse custeio até marco de 2011. No entanto, por decisao do
Conselho Deliberativo do NUCLEQS, a taxa de custeio das patrocinadoras, periodo de abril a novembro
de 2010, sera mantida no mesmo patamar de 2009, ou seja, 8,25% incidente sobre a folha de salarios
dos participantes. A diferenca de 0,5% entre a taxa avaliada (7,75%) e a do exercicio 2009 (8,25%)
sera destinada a amortizagdao da Provisao Matematica a Constituir — Déficit Equacionado.

NUCLEOS 30 ANOS ‘ Q



NUCLEOS 30 ANOS ‘ 8

PARECERES

O NUCLEOS tem disponivel, a disposicao da Secretaria de Previdéncia Complementar, Parecer Juridico
que respalda o adiamento do pagamento do equacionamento do déficit em que o Maimoni Advogados
Associados manifesta sua opinido sobre a remota possibilidade de perda, bem como a estimativa de
conclusao do processo até novembro de 2010.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.

Rio de Janeiro, 3 de fevereiro de 2010

Parecer do Conselho Fiscal

Emitido na 482 reuniao do Conselho Fiscal
Realizada em 24 de marco de 2010.

0 Conselho Fiscal do Nucleos Instituto de Seguridade Social, apds exame das Demonstracdes Conta-
beis relativas ao exercicio de 2009, apoiado ainda no parecer da KPMG Auditores Independentes, é de
opinido que as referidas demonstracdes refletem a posicdo patrimonial e financeira do Instituto em
31 de dezembro de 2009, estando as mesmas em condi¢es de merecerem a deliberacao por parte do
Conselho Deliberativo, exceto quanto ao valor de R$ 5.373.389,50, relativo a verba sucumbencial no
processo movido em face da Ulbra - Universidade Luterana do Brasil, que est4 provisionado de forma
conservadora, em virtude do fato de que a mesma foi feita com base no valor total da causa e ndo no
valor proporcional ao investimento do Nucleos.

Luiz Henrique Finkel Gilberto da Silva Campos
Presidente Membro Titular

Elisabeth Taveira Ramos
Membro Titular



Manifestacao do Conselho Deliberativo

0 Conselho Deliberativo do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, em sua 151% Reuniao Ordinaria,
realizada em 29 de marco de 2010, consoante o previsto no Capitulo VIII, art. 35 do Estatuto do
NUCLEQS, examinou e aprovou, por unanimidade, o Balanco Patrimonial, as Demonstracdes de Resul-
tados e dos Fluxos Financeiros, a composicao do Passivo Atuarial e as Notas Explicativas do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009, observando-se, todavia, os registros do Conselho Fiscal em seu
parecer emitido na 48% Reunido realizada no dia 24 de margo de 2010.

Baseado nas analises procedidas por KPMG Auditores Independentes, e do Conselho Fiscal e as expli-
cagoes/justificativas prestadas pelo Diretor Financeiro e o contador do NUCLEOS, foi verificado que as
Demonstracdes Contabeis, compostas pelo Balango Patrimonial, Demonstracdes de Resultados e dos
Fluxos Financeiros, Composicao do Passivo Atuarial e nas Notas Explicativas representam contabil-
mente a posicdo patrimonial e financeira do NUCLEOS em 31 de dezembro de 2009.

Com relagdo a observacao apontada pelo Conselho Fiscal em seu Parecer, quanto ao provisionamento
de forma conservadora relativo a verba sucumbencial referente ao processo judicial movido em face da
ULBRA-Universidade Luterana do Brasil, este Conselho considera correto o procedimento adotado nas
Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2009, o que faz com lastro nos Principios Fundamentais de
Contabilidade em observancia a Convencao do Conservadorismo, ndo observando procedéncia técnica
na ressalva contida no referido parecer.

Maria Aparecida da Silva Ronaldo Walter Carvalho de Oliveira
Presidente do Conselho Conselheiro Titular
Maria Cristina Gomes Paulo César da Rocha Dantas
Conselheiro Titular Conselheiro Titular
José de Mello Vilella Paulo Sérgio Poggian

Conselheiro Titular Conselheiro Titular
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gradecemos aos profissionais que gentilmente contribuiram com a pesquisa e cessao de fotogra-
fias, tornando nosso Relatério Anual mais rico e belo com as imagens das nossas patrocinadoras.

» Isabel Pereira Coutinho
» Lourdes Lima Daou Vidal
Coordenagédo de Comunicacao e Seguranga, Eletronuclear

» Maria Aparecida da Silva
» Erika Bulgarelli
» Pablo Henrique Felix Ventura
Geréncia de Planejamento e Comunicagdo Corporativa, Nuclep

» Lucia Helena Aguiar
» Bruna Santos
Coordenacédo de Comunicacdo Corporativa, INB

m
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Sistema de Previdéncia para a sua entidade.

O Sistema corporativo de Previdéncia completo que retine
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para instituicées de Previdéncia.
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A exceléncia é nosso norte.

Votorantim Asset. Entre as melhores no ranking Melhores Fundos para Institucional.

Com foco na exceléncia de gestao, contando com uma equipe de profissionais dedicada
e especializada na administracao e prestacao de servicos aos Investidores Institucionais,
a VAM reafirma o compromisso em oferecer o seu melhor para alcancar os seus objetivos! A prova disso esta nos
5 fundos classificados como “Excelentes” no ranking Melhores Fundos para Institucional, elaborado pela Luz Engenharia.

'l/ VotorantimAsset

INVESTIDOR
INSTITUCIONAL

"I BancoVotorantim

www.vam.com.br - Tel. (11) 5171-5008 - vam-institucionais@vam.com.br

0 ranking dos Melhores Fundos para Institucionais foi publicado na Revista Investidor Institucional, edicao 213, de marco/2010 e preparado pela Luz Engenharia.
Nesta edicdo encontra-se toda metodologia utilizada para a classificacdo dos fundos voltados para os clientes institucionais que apresentaram os melhores
desempenhos nos Ultimos 12 meses, encerrados em 31 de dezembro de 2009. Fundos de investimento ndo contam com garantia do administrador do Fundo, do
gestor da carteira, de qualquer mecanismo de seguro ou, ainda, do Fundo Garantidor de Crédito — FGC. A rentabilidade obtida no passado néo representa garantia
de rentabilidade futura. £ recomendada leitura cuidadosa do prospecto e do regulamento do fundo de investimento pelo investidor ao aplicar seus recursos.
SAC - atendimento 24 horas por dia, 7 dias por semana: 0800 728 0083 e 0800 701 8661 (deficientes auditivos e de fala) ou pelo e-mail: sac@bancovotorantim.com.br.
Ouvidoria — de segunda a sexta, das 09h00 as 18h00: 0800 707 0083 e 0800 701 8661 (deficientes auditivos e de fala).




