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Ha 15 anos a gente cuida
do seu dinheiro para que

voceé possa se dedicar ao
que realmente importa.

nbs

A SulAmeérica Investimentos possui equipe especializada para atender as suas

necessidades, oferecendo um portfélio de produtos diferenciados, com experiéncia

e estratégia consistentes. Hoje, a SulAmérica Investimentos € uma das maiores e

mais confiaveis gestoras independentes de recursos do pais. Credibilidade atestada

pela Standard & Poor’s que classificou a empresa pelo quarto ano consecutivo como
AMP-1 Muito Forte*, a melhor classificacao na escala de ratings da agéncia. Com
solidez, transparéncia e exceléncia, a SulAmeérica Investimentos esta pronta para os

proximos 15 anos de compromisso na gestao dos seus recursos.

A presente instituigao aderiu ao
Cadigo ANBIMA de Regulagao
e Melhores Praticas para os

ANBIMA Fundos de Investimento.
L —]

SulAmérica 15 anos SulAm é'ri ca

Investimentos
associada ao I NG

Fundos de investimento ndo contam com garantia do administrador do fundo, do gestor da carteira, de qualquer mecanismo de seguro
ou, ainda, do Fundo Garantidor de Créditos-FGC. A rentabilidade obtida no passado nao representa garantia de rentabilidade futura.
Ao investidor é recomendada a leitura cuidadosa do prospecto e do regulamento do fundo de investimento ao aplicar seus recursos.
Para avaliacdo de performance dos fundos de investimentos, é recomendavel a andlise de um periodo de, no minimo, 12 meses. *AMP-1
(Muito Forte): classificacdo atribuida as praticas de administracao de recursos de terceiros (AMP - Asset Management Practices),
publicada pela Standard & Poor’s ao mercado em 6/7/2009 e reavaliada em comunicado emitido em 5/10/2010, 24/10/2011 e 6/12/2012.
Mais informacoes podem ser obtidas no site www.standardandpoors.com.br.
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Nada é

permanente,

salvo a
mudanca.
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DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORES

Norman Victor Walter Hime -

Presidente e

Diretor de Beneficios (interino)*

Eletronuclear

(*) De acordo com o Estatuto do Nucleos em vigor, em seu artigo
40, § 10, o inciso [ dispde que: “"Durante o periodo de vacéncia
do cargo de diretor de Beneficios, suas funcées serdo exercidas,

interina e cumulativamente, pelo presidente da Diretoria
Executiva, até a posse do novo diretor de Beneficios eleito”.

Luiz Claudio Levy Cardoso -
Diretor Financeiro




CONSELHO DELIBERATIVO
TITULARES

Angela Maria Gomes Langone - Presidente
Eletronuclear

Paulo César da Rocha Dantas
INB

André Luiz Fernandes de Almeida
Nuclep

Nelson Ramos Nogueira Filho
INB - repr. eleito pelos participantes

Carlos Fernandes
Eletronuclear - repr. eleito pelos participantes

Herminio de Aguiar Caldeira
INB - repr. eleito pelos participantes

h

SUPLENTES

Armindo D'Ascencdo Silva
Eletronuclear

Carlos Alberto de Oliveira
INB

Clézio dos Santos Oliveira
Nuclep

Roberto Dias Saraiva
INB - repr. eleito pelos participantes

José Pereira Nascimento
Eletronuclear - repr. eleito pelos part.

Carlos Eduardo Del Negro Sansone
Eletronuclear- repr. eleito pelos
participantes | *Em exercicio




SUPLENTES

eira Ramos - Presidente Aluizio Borges
pr. eleito pelos participantes Nucleos - aposentado - repr. eleito pelos part.

André Ribeiro Mignani Luiz Carlos Moreira André

Eletronuclear - repr. eleito pelos participantes Eletronuclear - repr. eleito pelos part.
Ezequiel Torres Gaspar Jorge Teixeira da Silva

Nuclep Nuclep

Pedro Francisco Dias Calheiros Boite Thiago Almeida Ferreira

INB INB
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FATOS

IMPORTANTES
DO NUCLEOS EM 2012

1. Novo portal do Nucleos na internet en-
trou no ar ° janeiro/2012

Com o objetivo de oferecer aos seus par-
ticipantes ferramentas adicionais de uso
e facil acesso ao seu banco de dados, o
Nucleos desenvolveu em 2012 uma ampla
reformulacéo do seu portal na internet. O
layout ficou mais limpo e moderno, com
recursos eletrénicos que promovem maior
interacdo entre o usudrio e o Instituto.

2. Mudanca do Administrador Fiducid-
rio dos Fundos Exclusivos e Carteiras
1°/01/2012

O Nucleos, no dia 31 de dezembro de 2011,
contratou a BEM Distribuidora de Titulos e

Valores Mobilidgrios para ser o Administra-

dor Fiducidrio dos seus Fundos Exclusivos
e Carteiras a partir de 1° de janeiro de
2012, com o objetivo de buscar a segrega-
cdo das fungdes e atividades de custédia,
controladoria e administragdo, o que se
traduz em minimizacdo de riscos. opera-
ciondis e legais:

A BEM DTVM- é uma empresa 100% do
Grupo Bradesco, que atua de forma inde-
pendente e totalmente segregada das de-
mais-dreas dobance e devidamente habi-

litada na Comissdo de Valores Mobilidrios
= CNNE :

3. Participantes elegeram mais um repre-
sentante para o Conselho Fiscal © 23/01/2012

No dia 23 de janeiro de 2012 foi coneluido
o periodo-de votacéo para escolha de um
novo membro (e de seu respectivo suplen-
te) para e Conselho Fiscal do Nucleos: A

Chapa | se saiu vitoriosa, tendo comeo titu-
lar- André Ribeiro Mignani € suplente, Luiz
Carlos Moreira André, ambos da Eletronu-
clear e empossados no dia 6 de fevereiro
do mesmo ano.

FEVEREIRO

4. Presidente e diretor Financeiro foram re-
conduzidos para novo mandato-® 10/02/2012

Com o apoio das patrecinadoras Eletronu-
clear, INB-e Nuclep, o presidente do Nucle-
os, Nerman Victor Walter Hime, e o diretor
Financeiro da entidade, Luiz Claudio Levy
Cardoso, foram reconduzidos, por decis@o
unénime do Conselho Deliberative, para
um novo mandato de trés emos (de 2012 até
2015). A decisdo tomada levou em consi-
derac&e o trabalho que tem sido realizado
pela atual Diretoria Executiva do Instituto
— de-acorde.com o colegiado,-um trabalho
sempre calcado numa gestdo transparen-
te e altamente técnica, com foce em resul-
tados que asseguram © cumprimento dos
compromissos-assumidos com seus porti-
cipantes. ;

5. Eleicées para diretor de Beneficios ¢
29/02/2012

No dia 29 de fevereiro-de2012,-0 Nucleos
deu inicio ao processo eleitoral para esco-
lha do diretor de Beneficios para o triénio
2012-2015. As regras e todas as-informa-
cbes referentes s diferentes etapas. da
eleicdo foram disponibilizadas aos partici-
pantes no portal do Nucleos na internet e
através de eutros canais de comunicacdo
do Institute.



ABRIL

6. Alteragc@o na Presidéncia do Conselho
Fiscal * 03/04/2012

A partir do dia 3 de abril de 2012, o Con-
selho Fiscal passou a ser presidido pela
conselheira Elizabeth Taveira Ramos, re-
presentante eleita pelos participantes e
assistidos. A decisdo foi tomada pelos
membros do Conselho Fiscal eleitos pelos
participantes e assistidos, conforme prevé
a legislacdo em vigor e o Estatute Social.

7. Justica condenou ex-dirigentes do-Nu-
cleos por prejuizo de R$ 28,5 milhdes ¢
24/04/2012 . :

Em abril de 2012; o Nucleos recebeu d no-
Hicia de que a Justica Estadual deo Rio de
~Janeiro- condenara “trés ex-diretores do
Institute — gestores entre agosto de 2003.a
agosto.de 2005~ ao ressarcimeénto do pre-
juizo causado a entidade no valor de R$
28,5 milhées. A condenacdo foi em primei-
ra insténcia e é passivel de recursos.

O prejuize, ocerrido entre 2004 e 2005, foi
decorrente da equisicéo de titulos pblicos

federais. de longo-praze no mercado se-

cundario, com dgio em relagéo aos pregos

- corretos entdo praticados pelo mercade, €

foi apuradd pelo perito designado pelo-jui-
zo. O valorda condenagdio serd atualizado
monetariamente, desde a citacdo, acresei-
do dejuroslegais de 1% aomés, conforme
ostermos da deciséo judicial: :

Os_referidos “dirigentes j& -haviam sido

condenados administrativamente por-tais

_ates pelo-érgéo de fiscalizagdo do Gover-

no-Federal,” a Secretaria de Previdéncia
Complementar —SPC, hoje denominada

Superintendéncia-Nacional de  Previdén-

cia Complementar - Previc. .

8.-Mudanca na Présidéncia do Conselho
Deliberativo-# 25/04/2012

No dia 25 de ab_r_:ﬂ, a conselheira Maria
Aparecida da Silva, representante da.pa-

trocinadora Nuclep, transmitiu o cargo de
presidente do Conselho Deliberativo do
Nucleos a conselheira Angela Maria Go-
mes Langone, representante da patroci-
nadora Eletronuclear. Diferentemente do
ocorrido no Conselho Fiscal, a deciséo foi
tomada pelos membros titulares, repre-
sentantes das trés principais patrocina-
doras — Eletronuclear, INB e Nuclep — con-
forme também previsto na legislacdo em
vigor e no Estatuto Social da entidade.

9.-Novo plano de custeio para 2012 -
abri1/2012_

Em funcdio dos cumentos salaricis conce-
didos pelas-patrocinadoras com percentu-
ais superiores aos patamares fixados nas
previsées anuais de-2010 e 2011, o plano
de custeio-(que entrou em-vigor em abril
de 2012) exigiu um aumento nas contribui-
coes dos partic'iparites- atives: do Nueleos
também acima do. previsto—embora num

_nivelinferior ao praticado pelos principais

fundos de pensdo do Sistema Eletrobrds.
A-medida;,. aprovada pelo-Conselho Deli-
berativorio dia 10 de fevereiro de-2012, se -
fez necessaria em fungdo do artigo-6° da
Lei Complementar.108/01, que prevé a pa-
ridade-no valor dct_éontribuig'c”zo dos parti-
cipontes_ativos e de suds. patrecinadoras.
Come.ndo houve dlteracdes nos. valores
das “eposentadorias. naqueles dois anos,
ndo ocorreram mudancas nos niveis das
contribuicdes dos participantes assistidos.

10. Rentincia no Conselho Deliberativo

15/05/2012

Em-15 de méio de 2012, Meria Aparecida
der Silva renunciou ao seu-eargo de mem-
bro do Conselho Deliberative em face de

~sua aposentadoria e consequente desliga-

mento como funciondria der patrocinadora
Nuclep. : = :



JUNHO

11. Nucleos mantém Norma ISO 9001:2008
até 2015 ¢ 15/06/2012

Entre os dias 13 e 15 de junho de 2012, o
Nucleos passou pela terceira vez por audi-
toria da empresa Bureau Veritas Certifica-
tion — BVC, lider mundial em certificacéo
de Qualidade, e manteve a certificagéio
da Norma ABNT NBR ISO 9001:2008 — Sis-
temas de Gestdo da Qualidade para o
periodo de 2012 a 2015. Esta certificacdo —
comvalidade até o dia 13 de julho de 2015
— abrange o escopo Gestdo de Planos de
Beneficios de Entidades Fechadas de Pre-
vidéncia Complementar.

Elogiada pelo auditor-lider da BVC, Mar-
cos Santos Vaohia de Abreu, a equipe do
Instituto demonstrou co longo do exercieio
grande capacidade para superacdo de
dificuldades, esforco-e espirito-de unido,
além de total cooperagdo entre seus mem-
bros. Tudo-isto associado ao alto profissio-
nalismo e & competéncia que, nos ultimos
anos, tém definido-a entidade. A excelén-
cia nos servicos oferecidos aos participemn-

“tes é ofoco de Nucleose, portanto, a espe-

cializacéo-e a gualificagdo-do seu corpo
técnico, bem como de sua administracdo,
s@o caracteristicas que, como atestou-a

BVC, nunca poderéo ficar em. segundo

plano.

12. Maria Aparecida da_Silva foi eleita
para a Diretoria de Beneficios * 27/06/2012

Com a matioria dos votos, a candidata Ma-
ria Aparecida da Silva foi eleita diretora
de Beneficios para o triénio 2012-2015; se-
guindo-6 cronograma oficial do- sufrégio,
o resultado foi divulgado pela Comisséo

Eleitoral do Nucleos no dia 27 de junho de_

2012.

13. Fechamento contdbil do primeiro se-
mestre ® 30/06/2012 : '

A rentabilidade do primeiro semestre de
2012 foi de 11,77%, contra-um minimo atu-
arial de 5,59%, o-que propiciou um garnho

liquido de R$ 80 milhées para os investi-
mentos do Instituto.

14. Nucleos subiu no ranking da Abrapp
® junho/2012

A edi¢do de junho de 2012 do econsolidado
estatistico da Associacdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar — Abrapp e do Sindicato Nacio-
nal das Entidades Fechadas de Previdén-
cia Complementar — Sindapp divulgou a
nova posi¢do do-Nucleos no ranking das
Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar — EFPC: 57° lugar.

A publicac¢do tem como base o total do pro-
grama de investimentos, em reais, de cada
uma de suas associadas — no caso-do Nu-
cleos,; R$ 1.429.127 bilh&e, relative a juntho
de 2012. Esta evolug@o positiva foi fruto,
sobretudo, de decisbes corretas e tecni-
camente gjustadas em relacdo cos inves-
timentos da entidade — come a-resolucdo
de marcar a préco de mercado os titulos
publicos federais de longo prazo. Com esta
estratégia, adotada pela Diretoria Executi-
va desde o més de dezembro de 2010, foi
possivel crescer mesmo durante as tltimas
crises financeiras nternacionas.

AGOSTO
15. Ceriménia de posse da diretora eleita

® 31/08/2012

No dia 31 de agosto de 2012, foi realizada,
na sede do Instituto, a ceriménia de. pos-
se da diretora de Beneficios do Nucleos

“eleita, Maria Aparecida da Silva. Durante

o evento de passagem da pasta — antes
ocupada pelo.entdo diretor, Mdrie Jorge de
Lima Soares —estiveram presentes, além
do corpo de funciondrios- do-Instituto, al-
guns convidados da diretora empossada
e membros dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal.



SETEMBRO

16. Nucleos langou novo canal de comuni-
cacdo entre o Nucleos e seus participan-
tes, o Portas Abertas  03/09/2012

Criar e disponibilizar um canal de comu-
nicagéo novo, permanente e direto — além
de dinémico e transparente — entre o Nu-
cleos e seus participantes. Foi com estes
objetivos que surgiu, em setembro de 2012,
o Portas Abertas. Através de contato tele-
fénico, -e-mail e/ou por meio- do-portal do
Instituto na internet, os participantes e as-
sistidos passaram-a contar com unl aces-
so facilitedo._e mais pratico a entidade.
Respostas:-a duvidas recorrentes sobre o
plane-de beneficios, empréstimos, contri-
buigées e aposentadoria,-entre outros te-
“mas, chegam agera cort metis rapidez-e
~ precisdo:- :

O projeto wichilizar mdior interatividade,
seja em-visitas agendadas as instalacées
do-Nucleos e & sua equipe, seja; na-“mdo
inversa”, em visitas da equipe técnica do
Instituto & patrocinadoras: Foi o que ocor-
~Tteu nos dias 3, 12 e 19 de setembro e 23
denevembrode 2012, r_espéctivamehte, na

—tnidade de Resende daINB, na unidad_e'
da Nuclep-em ltaguaf, nade Pocos de Cal-
eles: tambem da INB, € na sede” da Eletro-

nuclear, no Rio de ]cmelro

FE Consolidado estatisticd da Abrapp
Nucleos evoluiu mais duas posicoes * se-
tembro/2012

Em-setembro de-2012;-a Abrapp €0 St

—dapp divulgaram. o resultado-do seu con-

~ solidado estatistico, e apresentaram o Nu-

cleos, destavez, na 55% posicdo do ranking
de classificacao-das Entidades Fechadas

de Previdéncia Complementar. Assim, de-
2011 para 2012, o Instituto stibiu cinco po-

sicées; de julho de 2005~ quande ocupava
a 78% pesicao—até junho de 201154 havia

subido-18 posigdes, passendo, entdo,-parar—

_a 60%posicdio daquele ranking.

OUTUBRO

18. Palestra e dicas de especialistas mar-
caram Programa de Educacéo Financeira
e Previdencidria ® 3/10/2012

Do inicio ao final do exercicio de 2012, a Di-
retoria Executiva do Nucleos empreendeu
especial esforco no sentido de, através de
acoes diferentes, mas de forma continug,
desenvolver o seu Programa de Educagéo
Financeira e Previdencidria. A meta foi —

— oferecer aos participantes uma orienta-
cdotécnica adequada relacionada a estes
temas de evidente importéncia e interesse:

O programa foi lencado oficialmente no
dia 3 de outubro cont a palestra “Use bem
seu dinheiro e saia do vermelho”, sobre
Saude Financeira.-O evento foi realizado
no auditério-do prédio da sede do Instituto
e teve a.participacde qlé um- especialista
em planejamento financeiro pessoal cedi-
do pelo Ttati-Unibanco: Esta parceria com

“o-banco visou especificamente. & orienta:

cdo dos-participantes sobre as melhores
estratégias para marter o-equilibrio do
orcamento familiar, e ainda poupar para o .
futuro. Na plateia, estiveram participcmtes
das patrocinadoeras Eletronuclear, INB, Nu-
clep e do préprio Nuclees, além de partici-

~pantes assistidos e membros do-Conselho

Deliberativo e da Diretoria Executiva.

Antes-disso;entretanto, o Nucleos ouviu

especidlistas-da drea econémica e finan-

ceira.que, em edicoes especiais do Nuclin-
Express, fio primeiro semestre de 2012,

ajudaram os participantes com dicas-rela:

cionadas &-declaragdo anual do Imposto

de Renda e as mudcmgcts' provocadas no-
dia o dia do cidadéo brasileire com & ele-

vacao do dolqr

19 Instaurac;ao de acdo penal contra ex-.
d1r1gentes * 03/10/2012

O Nuclec_)s registrou; por-meio .do Comuni-
cade 015/2012; distribuido no dia.7 de-de-
zernbro de 2012, que foi instaurada pela 5%



Vara Federal Criminal uma acdo penal em
razdo da denunecia formulada pelo Minis-
tério Pablico Federal contra ex-dirigentes
do Instituto.

NOVEMBRO

20. BRecadastramento: para evitar erros
nos cdlculos e pagamentos indevidos
05/11/2012

Em novembro de 2012, o Nucleos comecou
a suamais recente campanha de recadas-
tramento de todos os seus participantes:
ativos, aposentados e pensionistas. De um
lado, o Instituto atendeu a obrigatoriedade
imposta a todas as entidades de previdén-
cia do Pais e, de outro, buscou evitar que
dados equivocados provoquem diferencas
nos cdlculos das provisées de receita e
despesa, e pagamentos indevidos de be-
neficios. ' E=

A campanhe se estendeu até o més de
marco de 2013 e foi redlizada-através de
formuldrios impressos — encaminhados das
residéncias dos participantes — e pelo por-
‘tal do Instituto na internet. =

21. Escalizagdo da Previc concluiu: ndo

ha irregularidades no Nucleos * 09/11/2012

A Superintendéncia Nacional de Previdén-
cia-Complementar — Previc, érgdo federal
de fiscalizacde dos fundos de penséo do
Pais, executou uma-acéo fiscal de rotina
no Nucleos durante todo-o més-de outu-
bro de 2012;. abrangende. os exercicios
de 2010; 2011 e 2012. O resultado final da
fiscalizac@o, recebido sob a forma de um
relatério no dia 9 de-novembro, foi o mes-
mo de 2011: ndo foram identificadas quais-

quer -irregularidades na atual gestdo, re~
ferendando, assim, o trabalho dos atuais

diretores, conselheiros e corpo-‘funcional
do Instituto. :

DEZEMBRO

22. Motivos de ordem pessoal levaram
a renuncia da diretora de Beneficios °
11/12/2012

Com uma carta dirigida a todos os parti-
cipantes no dia 11 de dezembro de 2012,
conforme comunicado n® 016, expedido
no dia 11/12/2012 (integra na pc’xgina 102),
Maria Aparecida da Silva anunciou a sua
renuncia — em cardter irrevogdvel e irre-
tratével, e por motivos pessodis — ao cargo
de diretora de Beneficios do Nucleos. No
comunicado, Maria Aparecida agradeceu
a confienca nela depositada pelos partici-
pantes e o apoio recebido de todo o cor-
po funcional do Instituto, destacando, em
particular, a qualidade dos gestores rema-
nescentes da Diretoria Executiva. Daquela
data e até a eleicdo do novo diretor de Be-
neficios, o cargo passou a-ser acumulado,
como previsto no Estatuto, pelo presidente
do Nucleos.

23. Resultado contdbil do ultimo trimestre
do ano._* 31/12/2012

O fechamento contébil“em 31 de dezem-
bro de 2012, revelou o excelente resultado
auferide no exercicio de 2012: rentabilida-
de de 26,62%. Este resultado possibilitou

um ganho adicional de'R$ 191,6 milh&es,

em relacdo & meta atuarial, que foi de
12,57%, no mesmo periodo.
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Suene Alves Brandao Guimaraes | Comunicagdo

Ingride Bizerril de Freitas Santos | Secretéria da Diretoria
Mércia Loureiro Fonseca | Atendimento

Deiselane M. de Alcéntara | Secretdria da Diretoria

Isaac F. da Silva| Gerente de Controles Internos e Tecnologia
Rita Grazieli Eidelwein de Miranda | Secretéria da Diretoria
Andreia Simées Lemos Alegre | Assessora Juridica

Wilson Santana Medeiros Camara | Investimentos

Patricia de Souza Campos Dias| Controles Internos

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Kenia Merheb Diniz| Assessora de Relacionamento

Valéria da Rocha da Silva | Administragéo

Renato Alves Cunha | Tecnologia

Renato Geraldo | Financeiro

Fernando Martins | Financeiro

Clarissa Machado Froes | Atendimento

Fébio Jorge Alves da Silva | Seguridade Supletiva
Jefferson da Silva Caltemelquel Pereira| Administragéo
Marcilio de Albuquerque Chagas | Pessoal
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Maria Luisa M. de Oliveira | Gerente de Seguridade Supletiva

Reginaldo de Santana Ribeiro | Gerente Financeiro

Alex Cordeiro da Cruz | Tecnologia

Wilson Mesquita da Silva | Seguridade Supletiva

Rebeca da Silveira Mendes | Financeiro

Maria Irene Teixeira da Costa | Atendimento

Anténio Eduardo da Silva| Investimentos

ftalo José da Silva| Seguridade Supletiva

Cléudia Cursino Macdrio de Lima | Seguridade Supletiva

Roberto Valladares dos Santos | Fincnceiro

29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.

36.

Fernanda Salgado Baptista | Seguridade Supletiva
Fétima Alves de Magalhées | Seguridade Supletiva

Jorge Pedro da Costa Ewbank | Gerente de Administra-
¢éo e Pessoal

Rogério da Silva Bezerra| Servicos Gerais
Ruy Costa Ferreira Filho | Gerente de Investimentos
Carlos José Cortes da Silva | Servigos Gerais

Noman Victor Walter Hime | Presidente e
Diretor de Beneficios (interino)

Luiz Claudio Levy Cardoso | Diretor Financeiro
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y 9 CONSTRUIR E DIFICIL, DEMORADO,
A E DA MUITO TRABALHO.
' MAS RECOMPENSA.

Caro participante,

Certamente hoje somos mais felizes do que
éramos algum tempo atrds, pelo menos no
que tange ao nosso fundo de pensdo, cuja
nobre missdo é a de nos proporcionar uma
aposentadoria mais digna.

Talvez alguns nunca tenham percebido as
situagoes dificeis pelas quais todos noés
ficamos submetidos até meados de 2005.
Isso se explica porque o desconhecimen-
to, do ponto de vista das emocdes, & uma
beng¢do, uma vez que “"quem ndo sabe ndo
sofre”, e por isso é mais feliz, ou assim
pensa que é.

Mas o fato é que o Nucleos — apds diversos
anos de turbuléncias — finalmente conse-
guiu se aprumar e deixar que as suas his-
térias negativas ficassem apenas nas mds
lembrangas do passado. Assim, deixou de
frequentar a lista da fiscalizac&o governa-
mental das entidades de previdéncia pri-
vada problemdticas para se situar no gru-
po de entidades configveis. N&o é pouco.

O que vale na
. ~ A Muitos ol o N le-
Vlda ndao é o pOﬂtO UltOb. detell"ﬂ%l’lCIdOb ct]p/dcluofm o Nuce
{ os nesta caminhada dificil, que foi ini-

de pa'rtlda' e sim B cicda em meados de 2005, num primeiro
momento com a divulgacdo das mazelas

a Camlnhada' existentes e das duras medidas, para que
Ca-mjnha-ndo e todos pudessem se conscientizar dos pro-

blemas e do que estava sendo feito pela

Semeando, no fim administracdo para recuperar o fundo de
teIC,fS o que CO.I.her pensdo e a sua propria credibilidade. Na-

turalmente, ocorreram incompreensoes,

Cora Coralina, poetisa e contista
brasileirq, falecida em 1985.



mas a maioria destas de boa fé.

Hoje, ao contrario de antes, temos um fun-
do de pensdo bem organizado, com uma
estrutura operacional enxuta e eficiente,
certificacdo plena de todos os seus pro-
cessos pela ISO 9001:2008, dirigentes e
profissionais qualificados e certificados
pelo ICSS - Instituto de Certificagdo dos
Profissionais de Seguridade Social, além
de investimentos sélidos e um passivo atu-
arial (que sdo as obrigagdes futuras) ade-
quadamente dimensionado. Mais ainda, o
Nucleos hoje conta com reservas técnicas
que nos ddo mais chances de vermos o
nosso contrato previdencidrio exemplar-
mente cumprido — o que esperamos rece-
ber em contrapartida das nossas contri-
buigdes pontuais.

Entre julho de 2005 e dezembro de 2012,
considerando o periodo da nova adminis-
tracdo, iniciado em setembro de 2005, e o
ultimo balango patrimonial, encerrado em
31 de dezembro de 2012, o nosso fundo de
pensdo cresceu significativamente, sal-

tando da 78% posicdo no ranking da Abra-
pp — Associag¢do Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar,
que ostentava em julho de 2005, para a 54¢
posicdo (24 posicdes amais) em dezembro
de 2012, entre as maiores EFPC do Pais.

Mas ndo podemos perder de vista que,
apesar do excelente resultado financeiro
que foi auferido nos ultimos anos, espe-
cialmente em 2012, espelhado no presen-
te relatério anual, quando obtivemos uma
rentabilidade de mais de 26% de retorno
nos investimentos, nos permitindo consti-
tuir reservas técnicas de 119,3 milhoes de
reais, além do equilibrio atuarial, o futuro é
sempre incerto e requer de ndés, adminis-
tradores, além obviamente de capacidade
técnica para projetar possiveis cendrios
econdémicos, um gerenciamento dinémico
do que poderd ser necessdrio ajustar ao
longo de cada exercicio.

Pensando adiante, por outro lado, no mo-
mento em que se discute o planejamento
sucessoério nas préprias patrocinadoras, é
muito importante que isso se dé também

agregando aqueles que serdo os futuros
conselheiros e diretores desta institui¢do,
pois ndo hd mais espago para amadoris-
mos ou solugdes improvisadas, como se
fez no passado, nem para que o Instituto
seja utilizado com fins politicos e/ou par-
tidérios, por aqueles que almejam tal tipo
de ascensdo. Como dito no comeco desta
mensagem: “Construir é dificil, demorado,
e dd muito trabalho. Mas recompensa”. Por
outro lado, destruir é fécil e rdpido, como
vimos também nos filmes do passado.

Nos, dirigentes do Nucleos, estamos cons-
cientes dos novos desafios que teremos
pela frente, até o final de nossos manda-
tos, principalmente diante dos cendrios de
juros mais baixos, portanto com um grau
de dificuldade mais acentuado para a ob-
tencdo de expressivos resultados, como
ocorridos nos ultimos anos.

Tenham certeza de que estaremos dando o
mdximo de nossas capacidades para que
seja sempre feito o melhor para a coletivi-
dade, de modo que o nosso fundo de pen-
sdo tenha sempre as condigdes plenas de
pagar todos os beneficios contratados até
a ultima parcela que for devida. E que, as-
sim, o Nucleos serd respeitado no sistema
ao qual pertence, principalmente por vocé,
nosso participante, a nossa razdo de existir.

Com um forte abraco,
Norman Victor Walter Hime
Presidente e

Diretor de Beneficios (interino)

Luiz Claudio Levy Cardoso
Diretor Financeiro




RAGA

S

DA ADMINIST

> N
A

COLITIOA




.-""—-“‘

Nem tudo o que
enfrentamos pode
ser mudado. Mas
nada pode ser
mudado enquanto
ndo for enfrentado.

James Baldwin



A atual administracdo do Nucleos re-
forca que tem consciéncia de que sua
atuacdo € de fundamental importéncia,
sendo decisiva para minimizar, sensi-
velmente, os possiveis prejuizos decor-
rentes do risco inerente & gestdo do
patriménio, que é a garantia do cumpri-
mento das obrigagdes assumidas pela
entidade.

Insiste em dizer que, no exercicio de
suas funcdes, sdo observados, princi-
palmente, além de vdarios outros deveres
atinentes ao cargo, o de diligéncia (que
consiste no cuidado que todo homem
ativo e probo costuma empregar na ad-
ministragdo de seus proprios negécios),
o da desvinculacdo do interesse de um
grupo especifico, o dever de lealdade e
o dever de informar.

A prioridade é a satisfagdio dos interes-
ses dos participantes e beneficidrios,
com observancia das ciéncias da admi-
nistragdo e da atudria, e da legislagdo
aplicével, exercendo seu encargo com
retidéo e lealdade.

Uma boa governanga, neste caso, é a
garantia da sintonia entre a estrutura dos
ativos e passivos, favorecendo o direcio-
namento dos investimentos para ativos
rentéveis, seguros e de liquidez compa-
tivel com a necessidade de nosso plano
de beneficios. Tudo com estrito respaldo
legal e no interesse da coletividade.

A complexidade do ambiente de negé-
cios onde se inserem as Entidades Fe-

chadas de Previdéncia Complementar —
EFPC requer a especializacdo dos seus
administradores, além de competéncia,
lealdade, ética, diligéncia, probidade e
integridade.

Nesse cendrio, a Resolugdo CGPC n°
13, exige que os gestores tenham “com-
peténcia técnica e gerencial, compati-
vel com a exigéncia legal e estatutdria
e com a complexidade das fungodes
exercidas, em todos os niveis da ad-
ministrac@o da EFPC, mantendo-se os
conselheiros, diretores e empregados
permanentemente atualizados em  to-
das as matérias pertinentes as suas res-
ponsabilidades”.

Um dos reflexos dessas exigéncias é
a Resolugao CMN 38.792, que prevé: "A
aplicagdo dos recursos dos planos da
EFPC requer que seus administradores
e demais participantes do processo
decisério dos investimentos sejam cer-
tificados por entidades de reconhecido
mérito pelo mercado financeiro nacio-
nal”.

O Instituto de Certificagdo dos Profis-
sionais de Seguridade Social — ICSS
é uma das entidades que conduzem o
processo de certificacdo. Atualmente,
dois membros do Conselho Deliberati-
vo, todos os membros da Diretoria Exe-
cutiva, a assessora do Conselho Delibe-
rativo e de relacionamento, a assessora
juridica, o gerente de investimentos, a
gerente de seguridade supletiva, o ge-
rente de controles internos e tecnologia,
o gerente financeiro e o gerente de ad-
ministragdo e de pessoal ostentam essa
certificacéo.

A implantacdo de um programa de
certificagdo dos dirigentes, além de ali-
nhar-se com as melhores praticas de
gestdo, criou um novo paradigma de ex-
celéncia técnica e gerencial dos fundos
de pensdo brasileiros, ao qual o Nucle-
os j& aderiu.



CODIGO DE
CONDUTA E ETICA

O Cédigo de Conduta e Etica do Nucle-
os é o conjunto ideal de normas de com-
portamento e de valores éticos compar-
tilhados pelos integrantes dos érgdos
estatutdrios, colegiados, dirigentes e
funciondrios do Nucleos e objetiva que
o planejamento e execucdo das suas
agdes se deem ndo apenas de acordo
com as normas legais, mas também
com a ética e a moral que regem o dia a
dia das pessoas e das instituicdes.

CERTIFICACAO ISO
9001:2008

A certificadora internacional Bureau
Veritas Certification (BVC), aprovou o
Instituto na sua auditoria de recertifica-
¢do realizada em junho de 2012. Dessa
forma, o Nucleos manteve sua certifica-
cdo, agora com o n® 014116-1 da NBR
ISO 9001:2008 com o escopo de "Gestdo
de planos de beneficios de entidades fe-
chadas de previdéncia complementar”,
até 13 de junho de 2015. Desde 2006, o
Nucleos ¢ submetido anualmente a au-
ditorias regulares de manutencdo da
certificagdo e a cada trés anos a au-
ditoria de recertificacéo. Isto mostra a
busca constante dos nossos gestores
na melhoria dos processos, visando ofe-
recer servigos de qualidade aos nossos
associados.

SISTEMA
CORPORATIVO

Sempre em busca do aprimoramento
dos seus sistemas corporativos, o Nu-
cleos continua a intensificar as agdes
para consolidar sua gestdo integrada,
o que garante transparéncia, rapidez e
confiabilidade nas suas agdes e infor-
macoes.

DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

Em milhares de Reais:
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AUDITORIA DA
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - PREVIC

Em novembro de 2012, a Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar — Previc comunicou
formalmente que a agdo fiscal realizada durante todo
o més de outubro daquele mesmo ano, abrangendo
os exercicios de 2010, 2011 e 2012, foi encerrada,
com o acatamento dos esclarecimentos e manifesta-
¢bdes encaminhados pelo Nucleos. Tal procedimento
fiscalizatério concluiu, assim, pela regularidade dos
atos de gestéo da atual administragdo, sem impu-
tac@o de qualquer penalidade. Os auditores fiscais
da Receita Federal do Brasil apenas recomendaram
que a atual administragdo procure, se possivel, al-
ternativa para se desfazer da parcela excedente do
investimento que foi realizado na CRT - Concessio-
ndria Rio-Teresépolis no ano de 2003, uma vez que tal
investimento encontra-se desenquadrado dos limites
legais autorizados.
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O vento e as ondas
estao sempre do
lado dos melhores
marinheiros.

Edward Gibbon
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POLITICA DE
INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos é o docu-
mento elaborado e aprovado no &mbi-
to da Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar — EFPC, em consonén-
cia com a legislagdo vigente. No caso
do Nucleos, com observéncia da legis-
lacdo e de acordo com os compromis-
sos atuariais do Plano Bésico de Benefi-
cios, com o intuito de definir a estratégia
de alocacdo dos recursos garantidores
do plano no horizonte de, no minimo,
cinco anos, com revisbes anuais (fonte:
diciondrio de termos técnicos da previ-
déncia complementar fechada — Abra-
pp/ICSS).

A Politica de Investimentos do Plano B&-
sico de Beneficios do Nucleos para o pe-
riodo de 2013 a 2017 foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo em 28 de novem-
bro de 2012, e sua integra est& anexada
ao presente Relatério Anual, bem como
disponibilizada em nosso website.
Registramos que a Politica de Inves-
timentos foi elaborada com base nos
limites e critérios de selecdo de ativos,
observada uma dtica de conservado-
rismo (investimentos com menor risco
agregado) e inferior aos patamares per-
mitidos pela Resolucdo CMN 3.792.

2

ALM é um modelo matemético de apoio
& gestdo de riscos que fornece diretri-
zes para a gestdo de investimentos.
Tem como finalidade otimizar a relagdo
ativo/passivo da carteira através da si-
mulagdo da evolugdo do passivo atua-
rial e do patriménio do plano.

ASSET LIABILITY
MANEGEMENT -
ALM

A evolucdo do ativo é feita através da si-
mulagdo de cendrios macroecondmicos
aplicados a classes de ativos-base, que
representam as opgdes de investimento
do plano. J& o passivo é projetado con-
siderando-se as hipdteses atuariais que
impactam no resultado final do estudo.

O ALM do Nucleos foi calculado pela
RiskOffice Consultoria Financeira Ltda.,
que utilizou para o ano de 2013 dados
do cendrio econbébmico baseados em
projecdes de juros e inflagdo elabora-
dos pela MCM Consultores.

CONSIDERACOES
SOBRE O CENARIO
ECONOMICO - 2012

O ambiente interno apresentou uma di-
cotomia entre a politica fiscal, a politica
monetdria e a oferta: o governo manteve
o IPI reduzido em setores estratégicos,
estimulou o crédito, o Banco Central fez
um corte de 3,75 pontos percentuais na
taxa bdsica; entretanto, os investimentos
ndo aconteceram e a produgdo registrou
crescimento bem abaixo do esperado.
Por outro lado, a demanda continuou
alta, por conta da politica de crédito e do
aumento de renda das familias. Como
resultado destas varidveis, o ano termi-
nou apresentando baixa produgdo e in-
flagdo acima do centro da meta.

No ambiente externo, apesar da leve re-
cuperacdo chinesa, a economia global,
liderada pelos paises da zona do Euro,
continuou apresentando baixo cresci-
mento. Nos Estados Unidos, o chamado
abismo fiscal americano trouxe muita
volatilidade para os mercados durante
2012.

A despeito do desempenho pouco ex-
pressivo do Ibovespa, alguns setores,
impulsionados por medidas do governo,
apresentaram valorizagdo expressiva,



em especial os ligados ao consumo do-
meéstico. Para 2013, contudo, a continui-
dade das incertezas no ambiente inter-
nacional, com a consequente aversdo a
risco por parte dos investidores externos,
obrigard os gestores a serem muito se-
letivos na escolha dos ativos para com-
posicdo das carteiras de renda varidvel.

No mercado de renda fixa, o destaque
ficou por conta da valorizagdo dos titu-
los de longo prazo. O mercado de juros,
areboque da politica monetdéria do Ban-
co Central, apresentou forte fechamento
das taxas, o que resultou em expressiva
valorizagdo dos titulos com consequen-
te ganho na carteira de renda fixa do
Nucleos.

E consenso que para 2013 dificilmente
os ganhos se repetirdo. Desta forma, o
alcance dos objetivos de retorno deve
considerar alocag@o em ativos de maior
risco. Isso impde enormes desafios aos
investidores na pesquisa, andlise e sele-
cdo dos investimentos.

ALOCACAO DE
INVESTIMENTOS

Quadro segmentado dos investimentos:

Iméveis
2,92%

Investimentos Empréstimos
Estruturados 0,66%
1,84%

Renda Variavel
13,58%

Renda Fixa
81,40%

FUNDOS
EXCLUSIVOS

O Nucleos ¢ titular de cinco fundos de
investimentos exclusivos, segmentados
em multimercado, renda vari¢vel e ren-
da fixa (ALM). A partir de 2012, a BEM
DTVM passou a exercer a funcdo de
administrador fiducidrio. Os nomes dos
fundos séo:

e Nucleos I SulAmérica Fundo de Inves-
timento Multimercado;

* Nucleos II GAP Fundo de Investimen-
to em cotas de Fundo de Investimento
em Acdes;

* Nucleos III BNY Mellon ARX Fundo de
Investimento em Acdes;

* Nucleos IV Itati Fundo de Investimento
em Acoes;

* Nucleos V ALM Votorantim Fundo de
Investimento Renda Fixa.

Em 2012 ocorreram as seguintes altera-
¢bes nos fundos de investimentos:

Junho de 2012 - O Fundo Nucleos I
passou a ter a GAP Asset Management
como gestora em substituicdo ao Modal
Asset Management, trocando também
a categoria de renda fixa para renda
varidvel e funcionando como fundo de
aplicagdo em cotas de fundos de inves-
timentos em agoes.

Agosto de 2012 — O Fundo Nucleos IV
passou a ter o Itat-Unibanco como ges-
tor em substituicdo ao Votorantim Asset
Management, trocando também o pertfil
de fundo ativo com benchmark de Ibo-
vespa + 2% ao ano para fundo passivo
com benchmark Ibovespa.

5.1 Nucleos I
Fundo multimercado gerido pela Sul-

América Investimentos e administrado
pela BEM DTVM, com benchmark para




o ano de 2012 de 60% do IMA-B + 40%
do CDI. A rentabilidade apurada foi de
20,92%, superior ao seu benchmark,
que rentabilizou 19,09%. E composto ba-
sicamente por titulos publicos federais
— cerca de 63% —, sendo na sua maior
parte indexados ao indice oficial de in-
flacdo — IPCA (NTN-Bs). Possui, aindg,
debéntures de empresas de baixo ris-
co de crédito (17%), Letras Financeiras
Subordinadas de bancos de 19 linha
(20%). Além disso, o regulamento do
fundo possibilita a utilizacdo de instru-
mentos derivativos para protecdo da
sua carteira.

5.2 Nucleos IT

Fundo de investimento em cotas de
fundos de investimentos em acdes ge-
rido pela GAP Asset Management e
administrado pela BEM DTVM, com
benchmark para o ano de 2012 de Ibo-
vespa + 5% ao ano. Até junho, quando
o fundo era gerido pelo Modal, apresen-
tou rentabilidade de 6,76%, enquanto
o benchmark apresentou rentabilida-
de de 7,08%. A partir de junho, apds a
assungdo da gestdo pela GAP o fundo
apresentou rentabilidade de 11,28%, en-
quanto o benchmark apresentou renta-

5.4 Nucleos IV

Fundo de investimento em ag¢des gerido
pelo Itat-Unibanco e administrado pela
BEM DTVM, com benchmark Ibovespa
para o ano de 2012. Até julho, quando o
fundo era gerido pelo Votorantim Asset
Management, apresentou rentabilidade
de 0,07%, enquanto o benchmark apre-
sentou rentabilidade negativa de 0,02%.
A partir de agosto, quando o fundo pas-
sou a ser gerido pelo Itat-Unibanco,
a rentabilidade apurada foi de 6,55%,
contra rentabilidade de 8,65% de seu
benchmark. A carteira do fundo é com-
posta basicamente por agdes perten-
centes ao indice Ibovespa (99,82%), e o
restante aplicado em Letras Financeiras
do Tesouro Nacional — LFTs (0,18%).

5.5 Nucleos V

Fundo de renda fixa gerido pelo Votoran-
tim Asset Management e administrado
pela BEM DTVM, com benchmark para
o ano de 2012 correspondente & com-
posicdo de 11,08% de NTN-B com ven-
cimento em 2024, 35,83% de NTN-B com
vencimento em 2035, 34,04% de NTN-B
com vencimento em 2045, 5,69% de NT-
N-B com vencimento em 2050 e 13,36%
de NTN-C com vencimento em 2031. A

o~ 1 o .
S blhollqde de 11,61%. O fundo & compo§to carteira do fundo é composta exclusi-

= bQS{camente por c?tas de fundos 'ile " yamente por titulos publicos federais. A
'; | § velshlmentos eml agdes (99,09%) e titulos rentabilidade apurada no ano de 2012
Z% A publicos federais — LFTs (0,91%). foi de 37,15%, inferior ao benchmark de
| 37,57% no mesmo periodo.
— 5 5.3 Nucleos III
”-: ;% = Fundo de investimento em acées gerido
= 5 = pelo BNY Mellon ARX Investimentos e
; s '1‘: administrado pela BEM DTVM, com ben-
== chmark para o ano de 2012 de Tbovespa

+ 2% ao ano. A rentabilidade apurada
foi de 9,90%, superior ao de seu ben-
chmark, que rentabilizou 9,52%. A car-
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teira do fundo é composta basicamen-
te por agdes negociadas na Bovespa e
que fazem parte do fndice Ibovespa ou
IBrX (95,58%). O restante sdo operagdes
compromissadas lastreadas em titulos
publicos federais (4,42%).

Representam aplicagdes efetuadas em
fundos de investimento em participa-
¢oes (CRT FIP e Energia PCH FIP), valo-
rizadas pelas cotas do ultimo dia util do
més, informadas pelos administradores
dos respectivos fundos.



6.1 Concessiondria Rio-Teresépolis -
CRT

O Fundo de Investimento em Participa-
c@o — CRT é gerido e administrado pela
Oliveira Trust. O Nucleos possui 100%
do patriménio liquido do CRT FIP que,
por sua vez, tem 99% de seus ativos
compostos por investimentos na Con-
cessiondria Rio-Teresépolis S.A. O fun-
do valorizou 1,24% no ano de 2012, con-
tra 13,10% do seu benchmark (INPC +
6,5%). O Nucleos estd desenquadrado
em rela¢do & Resolugdo CMN n® 3.792
por deter 100% das cotas desse FIE ad-
quiridas em 2003, quando o limite legal
é de 25%. Para se enquadrar nos limi-
tes legais, o Instituto intensificou o pro-
cesso de ofertas publicas, passando de
semestrais (até 2012) para trimestrais a
partir de 2013. As ofertas sdo feitas atra-
vés de leildes eletrénicos da Cetip S.A.
— Balcao Organizado de Ativos e Deriva-
tivos. Apesar de ampla divulgacdo, até

a presente data ndo houve interessados
na aquisicdo da parte excedente ao li-
mite legal.

6.2 Energia PCH

O Fundo de Investimento em Participa-
¢@o — Energia PCH ¢é gerido pela Infra
Asset Management e administrado pelo
Banco Santander Brasil S.A. O Nucleos
possui aproximadamente 0,8% do fundo
de investimento Energia PCH FIP que,
por sua vez, possui em carteira adian-
tamentos concedidos & empresa Jurue-
na Participagdes S.A. e acdes da refe-
rida empresa, representando 42,21%
e 53,05% do total da carteira do PCH
FIP respectivamente. O fundo valorizou
42,56% no ano, decorrente da precifica-
¢do dos ativos ocorrida no més de maio,
contra 13,10% de seu benchmark (INPC
+ 6,5%) ao ano. Trata-se de investimen-
to realizado em agosto de 2004.
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CARTEIRA PROPRIA

A carteira préopria é constituida por de-
béntures adquiridas até junho de 2005
(R$ 21 milhdes). A posicdo em 31 de de-
zembro de 2012 é a seguinte:

EMPRESTIMOS A
PARTICIPANTES

A rentabilidade apurada foi de 1,67%,
inferior ao seu benchmark de INPC +
7,0% (13,63%). Esse segmento monta a R$
10.702.262,90 em 30 de dezembro de 2012.

O fraco desempenho da carteira de em-
préstimos foi consequéncia de provisdo
para perda registrada em julho de 2012,
feita em funcgdo da dlta taxa de inadim-
pléncia.

Em milhares de Reais:

21/09/2004  Monazita ~ C  Cemig (Deb) 150  1.829.994 2.681.139
23/09/2004  Megawatt Cemig (Deb) 1.038.586 1.519.633 1-jun-14
20/10/2004  Monazita ~ C  Sanesalto (Deb) 3.000 3.278.130 4.576.956
21/10/2004  Megawatt ~ C  Sanesalto (Deb) 1.800 1.968.174 2.738.545 e
.Jun.
22/10/2004  Titanio C  Sanesalto (Deb) 2,400 2.625.936 3.645.363

10/06/2005 Megawatt C 1ol Renaux 1500 1.576.871

(Deb)
. Textil Renaux Provisdo para perda em agosto/06.

14/06/2005  Monazita € oy 15001577356 yajor em 31/12/2012 (15.110.592,25)  1-<et10
2000612005  Zirconio  C (TS’;E' BT 3991 4205.995
18/11/2003  Urénio Triunfo (Deb) 3.000 4382918 1.429.381
03/12/2003 Monazita ~ C  Triunfo (Deb) 3150  4.267.967 1.500.759

Carteira .
17122003 p5 C  Triunfo (Deb) 3670  5.004.265 1748501 13013
17122003 S ¢ Triunfo (Deb) 3.000  4.092.540 1.429.292

Prépria
03/11/2003  Uranio Ulbra (Deb) 3720  4.039.883
10/12/2003  Monazita C  Ulbra (Deb) 3.900 4.230.525
18122003 S Gibra (Deb) 2800 3.048.332

Propria

Carteira Provisdo para perda em agosto/09.
150172004 56ia | W ek 6470 7.083.3% \.or em 31/12/2012 (29.634.725,37) fjan-12
30/04/2004  Uranio C  Ulbra (Deb) 680 774663
24/06/2004 Eurépio  C  Ulbra (Deb) 859  1.026.621
240082008 SR i (Deb) 8.400  10.038840

Propria



IMOVEIS

A rentabilidade da carteira de iméveis foi de 8,38%, inferior ao seu benchmark de
13,10% (INPC + 6,5%). A rentabilidade inferior ao benckmark ocorreu por conta da
vacéancia no imével da Av. Republica do Chile, 230 — 15° andar e em fungdo da dilui-
¢dio dos aluguéis decorrente da avaliagéo registrada em 201 1.

Registramos, por fim, a existéncia de direito creditério em decorréncia da alienacdo
em junho de 2007, da participac&o no Shopping Light. O valor pendente de recebi-
mento é de R$ 507.970,06 (posi¢do em 31/12/12). A quitacdo integral estd prevista
para junho de 2014.

O quadro abaixo retrata a composi¢éo da carteira. Em milhares de Reais:

Praia do Flamengo, 200 - 7° andar dez /2011 11.100 11.063
Av. Republica do Chile, 230 - 14° andar jun /2011 11.940 11.637

Aluguéis a receber

Obras em andamento

DESPESAS COM

INVESTIMENTOS
Com relagdio aos custos de gestdo, custddia, consultoria e administragdo dos inves-
timentos, houve um acréscimo de 6,68% em relagdo ao ano de 2011, decorrente do

aumento dos recursos garantidores e ndo do incremento das despesas administra-
tivas. Os valores estdo na tabela abaixo:

Pesssoal e encargos 658.669 736.004 665.256 768.894
Despesas administrativas 326.975 450.277 406.171 406.947
Custédia e emolumentos 69.849 70.313 88.981 83.552
Consultoria 38.301 50.434 60.918 29.552

Gestao/Administracdo dos

635.890 368.499 381.689 481.810
Recursos Externos

Custodia e emolumentos: BANCO BRADESCO

Auditor da Gestdo: KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
Auditor contabil: KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
Assessoria atuarial: Towers Perrin
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INFORMACOES
GERAIS

CARTEIRA GLOBAL DE INVESTIMENTOS

Certificado de Depésito Bancario 5.100 0,31 - 0,00
Quotas de Fundos de Renda Fixa 1.292.934 78,88 1.006.426 61,40
Debéntures ndo Conversiveis 21.364 25.825
Quotas de Fundos de Investimento 220.128 13,43 136.582

Quotas de Fundos de Investimento
em Participacoes

29.872 27.808




ADERENCIA A POLITICA DE INVESTIMENTOS E AOS LIMITES LEGAIS

Cotas de Fundos de Inves-
timento em Participacdes e
Cotas de Fundos de Investi-
mentos em Cotas de Fundos
de Investimento em Partici-
pacoes

20,00%

Cotas de Fundos de Inves-

timento e Cotas de Fundos

de Investimento em Cotas 0,00% 2,91% 0,00% 3,00% 10,00% ok ok
de Fundos de Investimento

Multimercado

Cotas de Fundos de In-
vestimento em Empresas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% ok ok
Emergentes

Cotas de Fundos de Investi-

L 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% ok ok
mento Imobiliario

1 1

Aluguéis e renda 2,52% 6,00% 0,00% 6,00% 8,00% ok ok
e i 000%  000%  000% 000%  800% ok ok
imobiliarios

Qutros imoveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% ok ok
Empréstimos 0,66% 2,50% 0,00% 8,00% 15,00% ok ok

Financiamentos imobiliarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% ok ok
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INVESTIMENTOS POR TIPO DE GESTAO

Nucleos | SulAmérica FIM SulAmérica Renda Fixa 466.524.007 28,46%
Nucleos Il Modal FIM Modal Renda Fixa 60.481.553 3,69%
Nucleos Il BNY Mellon ARX FIA BNY Mellon Renda Variavel 97.302.952 5,94%
Nucleos IV Votorantim FIA Votorantim Renda Variavel 62.343.180 3,80%
Nucleos V Votorantim ALM RF LP Votorantim Renda Fixa 826.175.197 50,40%
Energia PCH FIP Santander Participacao 5.923.799 0,36%
CRT FIP Oliveira Trust Participagao 23.948.443 1,46%
Votorantim Institucional RF Votorantim Renda Fixa 234.560 0,01%

Carteira Propria Nucleos Renda Fixa 26.436.458 1,61%
Carteira Propria Nucleos Imoveis 40.738.009 2,49%
Carteira Propria Nucleos Empréstimos 10.679.406 0,65%

Observacdo: Recursos Garantidores — De acordo com a Instrugdo MPS/Previc n° 1,
de 13 de abril de 2010, consideram-se recursos garantidores dos planos de benefi-
cios administrados por Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar os ativos
disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes exigibilidades,
ndo computados os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores.



Recursos Garantidores 1.263.297.605,38 1.639.180.235,62
Divida das Patrocinadoras 312.989.389,67 328.281.466,60
Gestao Previdencial (outros) 4.618.470,37 6.902.575,56
Gestao Administrativa -556.240,01 -717.069,53
Ativo Permanente 346.321,69 596.847,24
Exigivel Operacional (Previdencial) -300.276,83 -191.826,42
Exigivel Contingencial -1.292.535,19 -2.503.695,60
Patriménio Social 1.579.102.735,08 1.971.548.533,47
Fundos -4.806.664,28 -126.054.691,31
Patrimonio Liquido 1.574.296.070,80 1.845.493.842,16

CONSIDERACOES
FINAIS

18,00
15,00
12,00
9,00
6,00
3,00
0,00
-3,00

Apesar das dificuldades que ocorreram para todos os fundos de pensdo do Pais ao =
longo de 2012, o Nucleos conseguiu cumprir com a meta atuarial de 12,57% (INPC +
6% ao ano), alcangando a rentabilidade de 26,62% no ano.
= « B
META ATUARIAL vs PROGRAMA DE INVESTIMENTOS = S ":-.
EVOLUCAO ACUMULATIVA EM 2012 = g =
= 0
= © B
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O Plano Bésico de Benetficios — PBB ad-
ministrado pelo Nucleos é um plano na
modalidade de beneficio definido e tem
como empresas patrocinadoras a Ele-
trobrdas Termonuclear S.A. — Eletronucle-
ar, a Nuclebrés Equipamentos Pesados
S.A. — Nuclep, a Industrias Nucleares
do Brasil S.A. — INB e o préprio Instituto,
considerada a solidariedade de custos
entre todas as empresas.

1.1 Participantes Ativos

No encerramento do exercicio de 2012,
o Nucleos contou com 3.580 participan-
tes ativos, como demonstra o quadro
abaixo (distribuicdo dos participantes
ativos por patrocinadora e com a varia-
¢do percentual em relacdo co ano ante-
rior) (Grdfico 1 e tabela 1):

Patrocinadora 2011 2012 Variacdo

INB 970 1.045 7,73%
Eletronuclear 1.646 1.607 -2,37%
Nuclep 807 881 9,17%
Nucleos 50 47 -6,00%
TOTAL 3.473 3.580 3,08%

Observacgdo: Do total de 3.580 partici-
pantes em 2012, 38 sGo autopatrocina-
dos (ex-funciondrios que optaram por
manter o vinculo com o Nucleos), assu-
mindo, além do pagamento de sua pré-
pria contribuicdo, aquela que seria de
responsabilidade da patrocinadora.

DISTRIBUICAO DE PARTICIPANTES
POR PATROCINADORA:

Eletronuclear
44,89%

Nuclep
24,61%

Nucleos
1,31%

1.2 Novos Participantes

A adesdo dos funciondrios das patroci-
nadoras ao Plano Bésico de Beneficios
em 2012 foi a seguinte:

Patrocinadora  Participantes Empregados — Adesdo

INB 1.038 1.256 83%
Eletronuclear 1.598 1.820 83%
Nuclep 874 999 87%
Nucleos 32 34 94%
TOTAL 3.542 4.109 86%

Observacdo: Na coluna “Participantes”
foram desconsiderados os 38 autopatro-
cinados (ex-funciondrios que optaram
por manter o vinculo com o Nucleos),
assumindo, além do pagamento de sua
prépria contribuigcdo, aquela que seria
de responsabilidade da patrocinadora.



PERCENTUAL DE ADESAQ AO PLANO:

TOTAL
86%

Nucleos
94%

Nuclep
87%

Eletronuclear
88%

1.3 Participantes Assistidos

Em 31 de dezembro de 2012, o nimero
de beneficios pagos atingiu a posicdo
de 1.053, o que significa um aumento de
6% em relagdo ao ano anterior.

Tipo de Beneficio 2011 2012  Variacdo

Tempo de Contribuicao 493 512 4%
Especial 113 116 3%
Idade 35 32 -9%
Invalidez 82 85 4%
Auxilio-Doenca 67 48 -28%
Pensdo 202 260 29%

TOTAL 992 1.053 6%

DISTRIBUICAO DE ASSISTIDOS POR TIPO DE BENEFICIOS:

Especial
11,02%

Idade
3,04%

Invalidez
8,07%

Aux.-Doenca

4,56%

Pensao
24,69%

Tempo de Contribuicao
48,62%

Relatério Anual Nucleos | 2012



i

il

—

{i

WRANS

\ER

i

il
A

II.".l
}:J

]

o

1.4 Contribuigées Previdenciais

No quadro a seguir apresentamos as
contribui¢gées previdenciais do ano de
2012.

Em milhares de Reais

Participante ativo Normal 24.836
Participante assistido Normal 2.231
Normal 23.992

Patrocinadora
Extraordindria 12.640
Autopatrocinado Normal 335

1.5 Pagamento de Beneficios

As despesas previdenciais representam
os dispéndios com o pagamento de be-
neficios. A seguir apresentamos quadro
com os valores de beneficios pagos no
exercicio de 2012.

Em milhares de Reais

Aposentadoria programada 26.354
Invalidez 1.673
Pensao 5.488
Auxilio-Doenca 3.772

RVALIACAO
ATUARIAL

A avaliagGo atuarial é o dimensiona-
mento do volume de recursos necessd-
rios (contribuicdes) para o financiamen-
to do compromisso (provisdes) firmado
entre a entidade (Nucleos) e o partici-
pante através do regulamento.

A avaliacdo atuarial propriamente dita
consiste em calcular, de acordo com as
premissas atuariais e o método de finan-
ciamento estabelecido em nota técnica
atuarial, o valor atual necessario para a
garantia dos beneficios prometidos de
acordo com o regulamento do Plano B&-
sico de Beneficios. Este valor, denomi-
nado de Provisdio Matemdtica, pode ser
referente aos beneficios j& concedidos
(PMBC) ou a conceder (PMBAC).

PMBC - Valor que a entidade deve ter
no Ativo Liquido, calculado atuarialmen-
te, a fim de garantir os beneficios dos
participantes que recebem beneficio.

PMBAC - Valor que a entidade deve ter
no Ativo Liquido, calculado atuarialmen-
te, a fim de garantir o beneficio futuro
dos participantes que contribuem para
o plano.

2.1 Premissas Utilizadas na Avalia-
¢do Atuarial

As premissas atuariais utilizadas na ava-
liagdo de 2012 estGo em consondncia
com os preceitos estabelecidos na Re-
solugdo n® 18 do CGPC, de 28/03/2006,
com as inclusées previstas pela Resolu-
cGo CNPC n° 9/2012, publicada no Di4-
rio Oficial da Unido em 23/01/183, e, com-
parativamente a reavaliagdo realizada
em 2011, estdo sintetizadas no quadro
a seguir:



1.1 Tabua de Mortalidade Geral

1.2 Tabua de Mortalidade de Invalidos

1.3 Tabua de Entrada em Invalidez A.Vindas

AT-2000 desagravada em 10%

AT-1949, segregada por sexo, agra-
vada em 100%

AT-2000 desagravada em 10%

AT-1949, segregada por sexo,
agravada em 100%

A.Vindas

95% dos participantes ativos

95% dos participantes ativos possuem  possuem conjuge na data do
conjuge na data do evento (mulher 4 evento (mulher 4 anos mais
anos mais jovem que o homem); Pen-  jovem que o homem); Pensio-

1.4 Hipdtese sobre composicao familiar

sionistas: composicao familiar infor-
mada; Aposentados: caso estado civil  informada; Aposentados: caso

nistas: composicao familiar

casado ou companheiro, admite-se um  estado civil casado ou compa-
conjuge, sendo a mulher 4 anos mais  nheiro, admite-se um conjuge,

jovem que o homem.

sendo a mulher 4 anos mais
jovem que o homem.

A avdliagdo atuarial anual de 2012 foi reali-
zada pela assessoria externa responsdvel
pelos cdlculos atuariais do Plano Basico
de Beneficios administrado pelo Nucleos,
a Towers Watson, de acordo com a me-
todologia determinada em nota técnica
atuarial e premissas listadas anteriormen-
te. Os dados cadastrais dos participantes
foram fornecidos pelo Nucleos, na data
base de 30 de junho de 2012.

Foi criado o Fundo Previdencial no mon-
tante de R$ 119.392.359,82, com os re-
cursos oriundos da rentabilidade do
patriménio acima da meta atuarial e da

manutengdo das taxas de contribuigdo
de 2012 para 2013, contemplando no
célculo atuarial a paridade das contri-
bui¢des das patrocinadoras com aque-
las efetuadas pelos participantes ativos
e, também, com os assistidos. A finali-
dade desse fundo é dar cobertura cos
impactos decorrentes da alteragdo da
taxa de juros na forma prevista na Re-
solucdo CNPC n® 9, de 29/11/2012, nos
préximos anos.

A partir de 1° de abril de 2013 deverdo
ser adotadas as seguintes taxas de con-
tribuigco:
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A.1 — Custo Normal — Participantes Ativos (Paridade) 7,19%
A.2 — Custo Normal — Participantes Assistidos (Paridade) 0,86%
A.3 — Extraordindria (Servico Passado) 3,03%

(*

) A Incidente sobre a folha de saldrios dos participantes ativos;

B — Incidente sobre a folha de saldrios dos participantes ativos;
C — Incidente sobre os beneficios dos assistidos que recebem abono.

A taxa indicada no item A.l do quadro
acima (7,19%) corresponde ao custo
médio nivelado estimado da contribui-
cdo da patrocinadora para a paridade
com a contribuicGo dos participantes
ativos (7,19%, conforme item B). Por sua
vez, a taxa indicada no item A.2 (0,86%)
corresponde ao custo médio nivelado
estimado da contribuic@io paritdria da
patrocinadora com a contribuigéio dos
participantes assistidos. Dessa forma,
em conformidade com o Plano de Cus-
teio para 20183, as patrocinadoras deve-
rdo recolher mensalmente ao Nucleos a
importéncia equivalente ao produto da
aplicacdo da taxa prevista no item A.l
acrescida da taxa prevista no item A.2,
totalizando 8,05% sobre a folha mensal

de saldrios de todos os seus empre-
gados, participantes do Nucleos. Em
contrapartida, através da folha de be-
neficios, o Nucleos recolherd as contri-
buicdes normais efetuadas pelos parti-
cipantes assistidos e, o final de cada
trimestre, serd verificada a equivalén-
cia financeira da paridade contributiva
entre as contribuicbes efetuadas por
patrocinadoras e participantes ativos e
assistidos com base nos valores regis-
trados no balancete, realizando os ajus-
tes financeiros necessdrios.

A taxa de contribui¢do dos participantes
ativos de 7,19% aplicada sobre o saldrio
de participagdo é equivalente ao resul-
tado da soma das seguintes parcelas:

Sobre o salario de participacdo

Sobre a diferenca (positiva) entre o saldrio de participacéo e a metade

do maior salario de beneficio do INSS

Sobre a diferenca (positiva) entre o salario de participacéo e o maior

salario de beneficio do INSS

Das receitas de contribuicdo normal e
para cobertura do servigo passado das
patrocinadoras, dos participantes e as-
sistidos deverd ser descontada a taxa
de 15% para cobertura das despesas
administrativas.

2,83%

2,81%

5,70%

A contribuicdo dos assistidos foi fixada
em 6,8% do valor do beneficio e é paga
somente por aqueles que recebem abo-
no. Além disso, h& a cobranca de 1,2%
do valor de beneficio destinada ao custo
administrativo e que é cobrada de todos
os assistidos.



A integra do parecer atuarial elaborado
pela Towers Watson encontra-se dispo-
nivel neste Relatério Anual.

-

3.1 — Patrocinadora INB

Em maio de 2006, foi firmado acor-
do judicial. O valor da divida, na data
da assinatura do acordo, era de R$
119.567.837,00 que devidamente atua-
lizado pela variac&o do Indice Nacio-
nal de Pregos ao Consumidor (INPC),
acrescido de juros de 6% ao ano e con-
siderando as amortizagdes no periodo,
monta a R$ 152.938.303,67, em 31 de de-
zembro de 2012 (R$ 145.393.715,70 em
31 de dezembro de 2011). As parcelas
do acordo devidas até o ano de 2012 fo-
ram regularmente pagas.

3.2 — Patrocinadora Nuclep

Por decis@o judicial da 30 Vara Civel
do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro,
em 6 de julho de 2007, a patrocinadora
Nuclep foi condenada ao pagamento de
R$ 220.070.874,10, valor base da divida
em novembro de 2006. Em 21 de novem-
bro de 2007, e em razdo da celebracéo
de acordo judicial, houve o equacio-
namento parcial da divida da patroci-
nadora Nuclep, que atualizada para a
data era de R$ 265.204.303,80. O valor
equacionado, em 31 de outubro de 2007,
era de R$ 120.110.860,84, que atualiza-
do pela variagao do INPC, acrescido de
juros de 6% ao ano e consideradas as
parcelas de amortizacdo, monta a R$
175.343.162,93 em 31 de dezembro de
2012 (R$ 167.595.673,96 em 31 de de-
zembro de 2011). As parcelas do acordo
devidas até o ano de 2012 foram regu-
larmente pagas.
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BALANCOS PATRIMONIAIS
(EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011)

Em milhares de Reais

Gestéo previdencial

_-_— Gestao administrativa 882 676

Investimentos 50 150
Gestdo previdencial 2.351 1.173
Investimentos || 7| 1644.102| 1273852 Gestéo adminitrativa 1529
Créditos
privados e 26.464 25.825 Investimentos 4.953 10.451
depdsitos
A UL 1542934 1.170.816
investimento

nvestimentos 40738 40.992
imobiliarios

Empréstimos 10.702 12.896
Depésitos

judiciais/ 7.116 6.570
recursais

OIS 16.148 16.753

realizaveis
_-_— Beneficios concedidos 424.424 355880

Imobilizado Beneficios a conceder 1.471.443 1.273.321
(-) Provisoes

Intangivel 55 - matematicas a (50.373)  (54.905)
constituir

Diferido 48 83

Fundos previdenciais 119.392

A 5508  3.965
administrativos

Tielos 35 1.155 842
investimentos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.



DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
(EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011)

Em milhares de Reais

Contribuices previdenciais 196.177 150.882 30,02

Resu!tado positivo dos investimentos - Gestao previ- 338.503 121276 179,12

dencial

Receitas administrativas 12.068 9.957 21,20

Rgsultgdo positivo dos investimentos - Gestao admi- 894 136 83.95

nistrativa

Constituicao de fundos de investimento 313 193 62,18

Beneficios (143.001) (114.391) 25,01

Constituicao de contingéncias - Gestao previdencial (1.089) (216) 404,17

Despesas administrativas (11.385) (9.922) 14,75

Constituicao de contingéncias - Gestao administrativa (34) (35) (2,86)

Provisdes matematicas 271.198 156.365 73,44

Superavit técnico do exercicio - 1.186 (100,00)

Fundos previdenciais 119.392 - 100,00 ===

Fundos administrativos 1.543 486 217,49 ;..g":’

Fundos dos investimentos 313 193 62,18 :_z.'f
s
_——
3 O
=1
== Z
= T
=
NI
e 2
,-',-':f..-j _q
= T

fas

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées contdbeis.



DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DOS ATIVOS LIQUIDOS DO PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO
(EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011)

Em milhares de Reais

Contribuicoes previdenciais 206.681 156.707 31,89

Resultado positivo dos investimentos -
Gestdo previdencial

338.503 121.276 179,12

Beneficios (143.001) (114.391) 25,01
Con§t|tU|g_ao de contingéncias - Gestéo (1.089) (216) 404,17
previdencial

Custeio administrativo (10.504) (5.825) 80,33
Provisdes matematicas 271.198 156.365 73,44
Fundos previdenciais 119.392 - 100,00
Superavit técnico do exercicio - 1.186 (100,00)

Fundos administrativos 5.508 3.965 38,92
Fundos dos investimentos 1.155 842 37,17

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracées contdbeis.



DEMONSTRACOES DOS ATIVOS LIQUIDOS DO PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO
(EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011)

Em milhares de Reais

Créditos privados e depositos 26.464 25.825 2,47
Fundos de investimento 1.537.160 1.166.528 31,77
Investimentos imobiliarios 40.738 40.992 (0,62)
Empréstimos 10.702 12.896 (17,01)
Depésitos judiciais/recursais 7.116 6.570 8,31
Outros realizaveis 16.148 16.753 (3,61)

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracées contdbeis.
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DEMONSTRACOES DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
(EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011)

Em milhares de Reais

Fundo administrativo do periodo anterior 3.965 3.479 13,97

Custeio da gestdo administrativa 12.962 10.443 24,12

Custeio administrativo da gestao previdencial 10.504 5.825 80,33
Custeio administrativo dos investimentos 1.402 3.821 (63,31)
Taxa de administracdo de empréstimos e financiamentos 88 180 (51,11)
Receitas diretas 52 15 246,67
Resultados positivos dos investimentos 894 486 83,95
Outras receitas 22 116 (81,03)
Despesas administrativas 11.419 9.957 14,68
Administagdo previdencial 681 5631 2113
Pessoal e encargos 4.093 2.924 39,98
Treinamentos/congressos e seminarios 80 57 40,35
Viagens e estadias 90 62 45,16
Servicos de terceiros 959 1.045 (8,23)
Despesas gerais 1.497 1.440 3,96
Depreciacdes e amortizacoes 68 68 -
Contingéncias 34 35 (2,86)
Administiagao dos investimentos 4598 )
2= Pessoal e encargos 2.716 2.580 5,27
______1 Treinamentos/congressos e seminarios 53 42 26,19
% Viagens e estadias 59 46 28,26
“\ ‘ Servicos de terceiros 731 636 14,94
lﬁ Despesas gerais 994 976 1,84
Depreciagbes e amortizacbes 45 46 (2,17)

=
=

Sobra da gestdo administrativa 1.543 217,49
Constituicdo do fundo administrativo 1.543 217,49
Fundo administrativo do Exercicio Atual 5.508 3.965 38,92

A

i "I
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As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracées contdbeis.



DEMONSTRAGOES DAS OBRIGACOES ATUARIAIS DO PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO
(EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011)

Em milhares de Reais

Patriménio de cobertura do plano 1.845.494 1.574.296 17,23

Beneficio definido 424.424 355.880 19,26
Beneficio definido 1.471.443 1.273.321 15,56

(-)Patrocinadores (50.373) (54.905) (8,25)

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracées contdbeis.
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*(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado)

W

O Nucleos - Instituto de Seguridade So-
cial ("Nucleos”, “Instituto” ou "Entidade”)
é uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa e financeira
por prazo indeterminado, criada em
1979 e com funcionamento autorizado
por meio da Portaria n® 1.514, de 2 de
maio de 1979, do Ministério da Previ-
déncia e Assisténcia Social (MPAS), que
aprovou seu estatuto social.

A Entidade tem por objetivo principal
instituir, administrar e executar planos
privados de natureza previdencial, com-
plementares aos da Previdéncia Social,
acessiveis aos empregados e respecti-
vos beneficidrios vinculados cos seus
patrocinadores Eletrobrds Termonucle-
ar S.A. - Eletronuclear, Nuclebrés Equi-
pamentos Pesados S.A. - Nuclep, Indts-
trias Nucleares do Brasil S.A. - INB, bem
como aos do Nucleos.

O Nucleos opera, atualmente, o Pla-
no Bésico de Beneficios (PBB), na mo-
dalidade de beneficio definido, cujo
regulamento foi aprovado pela Supe-
rintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), por meio da
Portaria n® 631, de 4 de novembro de
2011, publicada no Didrio Oficial da
Unido em 7 de novembro de 2011. Em 31

Estdo, assim, submetidos ao exame do
referido érgdo, que defende e protege
os interesses dos participantes e benefi-
cidrios, todos os atos dessas Entidades,
inclusive e especialmente o estatuto so-
cial e os regulamentos dos planos de be-
neficios que vinculam os participantes.

Os recursos arrecadados e os frutos de-
correntes da administrac&o desse patri-
moénio integram um fundo pertencente
a uma coletividade. A alocagdo desses
recursos observa especialmente a Re-
solugdio n® 3.792, de 24 de setembro de
2009, do Conselho Monetdério Nacional.

O Nucleos estd isento do imposto sobre
a renda da pessoa juridica e da con-
tribuigéo social sobre o lucro liquido,
sobre os rendimentos auferidos pelos
investimentos da Entidade, de acordo
com artigo 5° da Lei n® 11.053, de 29 de
dezembro de 2004, e Instru¢do Normati-
va da Secretaria da Receita Federal do
Brasil (IN RFB) n® 588, de 21 de dezem-
bro de 2005.

As demonstragées contébeis foram ela-
boradas de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional

"_.;.", de o}e.zembro d(.s 2012, conta com 3.628 de Previdéncia Complementar (CNPC)
participantes ativos (3.473 em 31 dezem-

= e pela — Previc, por meio da Resolucdo

| — bro de 2011) e 1.002 assistidos (992 em CNPC 1° 8, de 31 de outubro de 2011,
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31 de dezembro de 2011).

Nos termos da legislacdo em vigor, as
fontes de custeio do plano séo a totalida-
de das contribui¢des dos participantes e
das patrocinadoras. As referidas contri-
bui¢ées formam as reservas necessd-
rias para garantia do pagamento dos
beneficios contratados. As operacdes do
Instituto sGo supervisionadas e fiscaliza-
das pelo MPAS, por meio da Previc.

da Instrucéo n® 34, de 24 de setembro
de 2009, da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) e pela Resolucao
do Conselho Federal de Contabilida-
de (CFC) n® 1.272, de 22 de janeiro de
2010, que aprova a ITG 2001 (antiga NBC
TE 11), assim como as demais prdticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicéveis
as entidades fechadas de previdéncia
complementar. Essas diretrizes ndo re-



querem a divulgacdo em separado de
ativos e passivos em circulante e ndo
circulante.

A autorizacdo para conclusdo destas
demonstragdes contdbeis foi dada pela
Diretoria Executiva em 22 de fevereiro de

2013.

£

As principais praticas adotadas pela En-
tidade para elaboracdo das demonstra-
¢bes contdbeis estdo descritas a seguir:

a. Resultado das operacées

Os langamentos contébeis s@o regis-
trados pelo regime de competéncia. Na
determinacdo do resultado sdo com-
putadas as receitas, as adigbes e as
variagdes positivas auferidas no més,
independentemente de sua efetiva rea-
lizagéo, bem como as despesas, as de-
dugoes e as variacdes negativas, pagas
ou incorridas no més correspondente.

b. Gestdo previdencial - Realizdvel

Registra os recursos a receber prove-
nientes de contribui¢cdes dos participan-
tes e contribui¢gbes contratadas ou ndo
contratadas devidas pelas patrocinado-
ras. As contribuigbes contratadas e ndo
contratadas das patrocinadoras  s@o
contabilizadas pelo valor original e atu-
alizadas de acordo com as taxas previs-
tas em instrumentos contratuais ou re-
gulamento do plano de beneficios até a
data das demonstragdes contdbeis.

c. Gestao administrativa - Realizdvel

Registra os valores a receber e adianta-
mentos de responsabilidade de empre-

gados e terceiros e gastos antecipados
referentes a despesas de periodos sub-
sequentes. Os recursos a receber da
gest@o administrativa s@o contabiliza-
dos pelo valor original e atualizados até
a data do balanco, quando aplicével.

d. Investimentos - Realizdvel
Créditos privados e depdsitos

Os créditos privados e depdsitos sdo
registrados pelo custo de aquisi¢do,
acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balango, para os titulos
mantidos até o vencimento, para os
quais haja a intengdo e a capacidade
financeira para sua manutencdo até o
vencimento, ou ajustados ao valor de
mercado, na data do balanco, para os
titulos classificados em titulos para ne-
gociacdo, para aqueles adquiridos com
o propésito de serem ativa e frequente-
mente negociados, independentemente
do prazo a decorrer até a data de ven-
cimento.

Fundos de investimento

Os fundos de investimento de renda fixq,
de renda varidvel e de participagdes
s@o registrados pelo custo de aquisigdo
e ajustados pelo valor de mercado com
base no valor da cota do ultimo dia util
do més, informado pelos administrado-
res dos fundos.

Investimentos imobiliarios

Sao registrados pelo custo de aquisicéo,
reavaliados em periodo ndo superior a
trés anos, como determina a Instrucéo
SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, e
depreciados, exceto terrenos, pelo méto-
dolinear, por taxas estabelecidas em fun-
cdo do tempo de vida Util remanescente,
com base nos laudos de avaliagdo, em
cumprimento ao que estabelece a legis-
lacdo vigente. Os aluguéis areceber e os
direitos em dlienagdes estdo registrados
pelo valor principal e, quando aplicével,

53
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acrescidos dos encargos contratuais e
deduzidos da provisGo para créditos de
liquidacéo duvidosa.

Empréstimos

Os empréstimos concedidos a partici-
pantes estdo apresentados pelo valor
do principal, acrescidos da variag&o
monetdria e dos juros contratuais até a
data do balanco. As provisdes para per-
da no recebimento de créditos de liqui-
dagdo duvidosa da carteira de emprés-
timos foram constituidas de acordo com
os critérios estabelecidos pela Instrucéo
SPC n® 34, de 24 de setembro de 2009.

e. Depésitos judiciais e recursais

Os depésitos judiciais ou recursais da
gestdo previdencial, administrativa e in-
vestimentos sdo atualizados até a data
do balango pela variagdo da caderneta
de poupanga, com excecdo dos depdsi-
tos vinculados a execugdes fiscais com
a Fazenda Nacional, que s@o corrigidos
pela Selic.

Em conformidade com a legislagdo
vigente, a partir de 8 de setembro de
2011, a Administragdo do Nucleos clas-
sifica os depésitos judiciais em contas
de ativo no realizével.

f. Permanente

O ativo permanente ¢ composto pelo
imobilizado, intangivel e diferido. No
imobilizado estdo registrados os bens
necessdrios ao funcionamento da Enti-
dade, registrados pelo custo de aquisi-
c@o e depreciados pelo método linear,
utilizando-se de taxas estabelecidas em
fungdo do tempo de vida util fixado por
espécie de bens. Os gastos registrados
no intangivel e diferido s@o apresentados
pelo valor do capital aplicado e amorti-
zados no prazo mdéximo de cinco anos.

g. Exigivel operacional

Estéo registrados os saldos das obriga-
¢bes correntes da Entidade pelo valor
original e atualizados até a data do ba-
lango, quando aplicével.

h. Exigivel contingencial

O exigivel contingencial é registrado pelo
montante de perda considerado provével,
de acordo com avaliacdo das consulto-
rias juridicas, observada a sua natureza,
e atualizado até a data do balanco.

i. Provisées matemdticas

Sdo calculadas pelo atudrio externo, de
acordo com a nota técnica atuarial, e
correspondem ¢ diferenca entre o valor
atual dos compromissos futuros assumi-
dos pela Entidade com os seus partici-
pantes e o valor atual das contribuicdes
futuras previstas para cobertura daque-
las obrigacdes.

j. Fundos

Est&o registrados os fundos da gestéo
previdencial, administrativa e dos inves-
timentos. O fundo previdencial, constitu-
ido de acordo com o disposto em nota
técnica atuarial, tem por finalidade su-
portar variagdes nos compromissos atu-
ariais decorrentes da redugdo da taxa
real de juros adotada no cdlculo atua-
rial. O fundo administrativo é constituido
com o resultado positivo entre receitas e
despesas da gestdo administrativa e é
utilizado como fonte de custeio de acor-
do com as disposi¢ées do Regulamen-
to do Plano de Gestdo Administrativa
(PGA). O fundo dos investimentos regis-
tra os recursos para garantir a quita-
c@o de empréstimos a participantes na
ocorréncia de morte e inadimpléncia.

k. Uso de estimativas

As estimativas contdbeis foram elabo-
radas com base em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da



administracdo. Itens significativos su-
jeitos a essas estimativas e premissas
incluem a provisdo para créditos de li-
quidagdo duvidosa, as provisdes para
perdas com investimentos, o exigivel
contingencial e as provisbes matemd-
ticas. A liquidagdo das transagdes que
envolvem essas estimativas poderd re-
sultar em valores significativamente di-
vergentes devido a imprecisées ineren-
tes ao processo de sua determinacdo. A
Entidade revisa as estimativas e as pre-
missas periodicamente.

DISPONIVEL

Os saldos das disponibilidades, no to-
tal de R$ 81 (R$ 46 em 31 de dezembro
de 2011), estdo livremente disponiveis e
ndo vinculados a linhas de crédito ou de
financiamento.

GESTAO
PREVIDENCIAL

Os valores a receber da gestdo previ-
dencial sGo compostos como segue:

Contribuicbes normais

R 4.623 2.229

do més
Comloiigzs 1024 1015
extraordinarias do més
Contribuicdes sobre

o 2
13° salario
Contribuices 328281  312.989

contratadas

Dep05|to§ judiciais 1140 965
e recursais
Outros realizaveis 116 408

As contribuigdes advindas dos contra-
tos com patrocinadoras estdo detalha-
das a seguir:

Contribuicdes
em atraso:

Anteriores a
31 de agosto
de 1988

Posteriores a
31 de agosto
de 1988

Total de
contribuicoes
em atraso

12.707 12.707 11.244

25.369 25.369 22.449

33.693

Contribuicdes
“contratadas”:

Contribuicbes

orevidenciris 115309 115309  90.663
Ese;;‘ttﬁzlals 332900 332900 261.746

Total de
parcelas
vencidas

Total de
contribuicdes
(-) Provisdo
para perda:

provisao para
perda

152.938

814.566 | 699.091

i
i
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(486.285) | (486.285) | (386.102)

a. Contribuic6es em atraso

Referem-se a contribuicées ndo recol-
hidas e ndo “contratadas” pela patroci-
nadora Nuclep relativas aos periodos a
seguir descritos:
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* Anteriores a 31 de agosto de 1988 - O
valor a receber em 31 de dezembro
de 2012 é equivalente a R$ 12.707 (R$
11.244 em 31 de dezembro de 2011);

¢ Janeiro de 1995 a dezembro de 1996
- Refere-se ao montante do recélculo
do saldrio de participagdo, cujo valor,
em 31 de dezembro de 2012, corres-
ponde a R$ 2.852 (R$ 2.524 em 31 de
dezembro de 2011); e

¢ Junho de 1995 a dezembro de 2000 -
Valores correspondentes as contribui-
¢bes da patrocinadora que, em 31 de
dezembro de 2012, sGo equivalentes a

R$ 22.517 (R$ 19.925 em 31 de dezem-
bro de 2011).

Essas contribuigbes s@o objeto de co-
branca nos autos de agdo judicial, cujo
detalhamento pode ser verificado na Nota
Explicativa n® 5.b.

b. Contribuicées “contratadas”

Registram o montante da divida “contrat-
ada” com as patrocinadoras INB e Nuclep
referente a contratos firmados em maio
de 2006 e novembro de 2007, respectiva-
mente, como segue:

Patrocinadora INB (parcelas a vencer)

Em maio de 2006, conforme acordo judi-
cial, o total da divida da patrocinadora
INB foi renegociado, tendo sua provisdo
para perda revertida e refletida no resulta-
do daquele exercicio. O registro contdébil
ocorreu apoés a homologagdo em juizo da
transacdo, em novembro de 2006. O valor
da divida, na data da assinatura do acor-
do, era de R$ 119.568, que devidamente at-
udlizada pela variacdo do Indice Nacional
de Precos ao Consumidor (INPC), acresci-
da de juros de 6% ao ano e considerando
as amortizagdes no periodo, monta a R$
152.938 em 31 de dezembro de 2012 (R$
145.394 em 31 de dezembro de 2011).

Patrocinadora Nuclep (parcelas vencidas)

Registra o montante da divida “contrat-
ada” com a patrocinadora Nuclep refer-
ente a contrato firmado em 31 de dezem-
bro de 1994, como se segue:

¢ Periodo compreendido entre fevereiro
de 1996 a dezembro de 2000, divida
previdencidria atualizada monetaria-
mente pela TR mais 2% de multa ao
més, cujo montante, em 31 de dezem-
bro de 2012, equivale a R$ 115.309 (R$
90.663 em 31 de dezembro de 2011);

Periodo compreendido entre fevereiro
de 1996 a dezembro de 2000, divida
assistencial, com todas as parcelas
vencidas, sendo atualizadas moneta-
riamente pela TR mais 2% de multa ao
més, cujo montante, em 31 de dezem-
bro de 2012, equivale a R$ 332.900 (R$
261.746 em 31 de dezembro de 2011);

Por decis@o judicial da 30¢ Vara Ci-
vel do Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro, em 6 de julho de 2007, a pa-
trocinadora Nuclep foi condenada ao
pagamento de R$ 220.070, valor base
da divida em novembro de 2006. Em
21 de novembro de 2007 e em razdo
da celebracdo de acordo judicial,
houve o equacionamento parcial da
divida da patrocinadora Nuclep, que
atualizada para a data referida era
de R$ 265.204. O valor equacionado,
em 31 de outubro de 2007, era de R$
120.111, que atualizado pela variagdo
do INPC, acrescida de juros de 6% ao
ano e consideradas as parcelas de
amortizac@o, monta a R$ 175.343 em
31 de dezembro de 2012 (R$ 167.595
em 31 de dezembro de 2011). Os pa-
gamentos comegaram o ser efetua-
dos em novembro de 2009, por conta
da caréncia de dois anos prevista no
acordo firmado entre as partes.

* Em 13 dejulho de 2011, foijulgado o re-
curso da Apelagdo n® 2007.001.65700
interposta pela Nuclep, no qual se



discutia a existéncia ou ndo de um
saldo remanescente da divida. O re-
curso foil parcialmente acolhido pela
119 Camara Civel do Tribunal de Jus-
tica do Rio de Janeiro para determinar
que o valor pactuado com o Nucleos,
em 21 de novembro de 2007, de R$
120.111 corresponde ao total da refe-
rida divida, no &mbito do processo n°
2002.001.153437-3. Contra a decisdo
proferida na apelagdo foram inter-
postos Recurso Especial e Recurso
Extraordindrio, que tiveram seguimen-
to negado pelo Tribunal de origem.
Aguarda-se o julgamento do Agravo
de Instrumento em Recurso Especial
interposto pelo Nucleos.

Portanto, o restante da divida ainda est&
pendente do trénsito em julgado da de-
cisdo judicial de segunda instémcia ocorri-
daem 2011, cujo valor, em 31 de dezembro
de 2012, monta a quantia de R$ 486.285
(R$ 386.102 em 31 de dezembro de 2011) e
estd totalmente provisionado para perda,
conforme segue:

Contribuigbes ndo recolhidas

até 31 de agosto de 1988 12.707 1244
Contribuicdes ndo recolhidas

posterior a 31 de agosto de 25.369 22.449
1988

Contrlbwgges contratadas 115.309 90.663
(Previdencial)

Contribuices contratadas 332000 261746

(Assistencial)

c. Depésitos judiciais e recursais

Representam os depdsitos judiciais e re-
cursais, vinculados a processos judiciais

envolvendo a gestéo previdencial, atual-
izados até a data do balango pela rentab-
ilidade do primeiro dia util do més da cad-
erneta de poupanca, cujo saldo, em 31 de
dezembro de 2012, monta a R$ 1.140 (R$
965 em 31 de dezembro de 2011).

d. Outros realizaveis

Correspondem principalmente aos va-
lores pendentes a receber do Instituto Na-
cional do Seguro Social (INSS), relativos a
adiantamentos concedidos aos assistidos
do Nucleos por conta de convénio com o
INSS, j& encerrado em 2009. O saldo da
rubrica “outros realizéveis”, em 31 de
dezembro de 2012, monta a R$ 116 (R$ 408
em 31 de dezembro de 2011).

e. Cobranca judicial

Em 16 de dezembro de 2002, a Entidade
ajuizou contra a Nuclep agdo de co-
branca no montante de R$ 147.493, apura-
do & época, relativa as contribuicdes em
atraso, contratadas e ndo “contratadas”,
conforme demonstrado no quadro apre-
sentado no inicio da Nota Explicativa n® 5.

Conforme mencionado na Nota Explicati-
va n® Sb, em 21 de novembro de 2007, foi
homologado acordo judicial para paga-
mento parcial da divida da patrocinadora
Nuclep, no montante de R$ 120.111, refer-
ente & parte incontroversa e reconhecida
pela patrocinadora, ficando pendente de
julgamento, pelo Tribunal de Justica do Es-
tado do Rio de Janeiro, o saldo residual da
divida, que j& havia sido reconhecido por
meio de sentenga de primeira instémcia.
A controvérsia reside no critério de cor-
recdo/remuneracdo desse saldo residual
da divida.
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. Registra os valores a receber e adianta-
GESTAO mentos de responsabilidade de emprega-
BEDMINISTHATIVA  doseterceiros, os gastos relativos a despe-

sas de periodos subsequentes e o saldo do
almoxarifado. A composic@o é como segue:

Contas a receber 79 38
Despesas antecipadas 20 13
Depdsitos judiciais/recursais 66 69

INVESTIMENTOS

Créditos privados e depositos _-

Cotas de fundos de renda fixa 826.410 586.269

Cotas de fundos de multimercado 466.524 420.157

Cotas de fundos de investimento em acoes 220.128 136.582

Cotas de fundos de investimento em participacoes 29.872 27.808

Investimentos imobiliarios:

Terreno e edificacdes 40.230 40.252

Direitos em alienagédo de investimento imobiliario 508 740

Operagbes com participantes: _

Empréstimos 10.702 12.896

Depositos judiciais e recursais

(i) Transterido da carteira do fundo Nucleos Il em 15 de junho de 2012 para a carteira
prépria, cuja aquisi¢do ocorreu em 05 de outubro de 2006. O valor de mercado do
titulo em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 4.674.



Titulos de renda fixa

Conforme estabelecido pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e pela Resolugéo MPS/
CGPC n° 4, de 30 de janeiro de 2002, os titulos e valores mobilidrios de renda fixa foram
classificados como:

Titulos mantidos até o vencimento

Referem-se a titulos e valores mobilidrios que, observadas a capacidade financeira
e a estratégia da Entidade, sGo mantidos em carteira até os seus respectivos ven-
cimentos. Sdo avaliados pelos custos de aquisicéo e acrescidos dos rendimentos
estabelecidos quando do investimento e acumulados até a data do balango.

Titulos privados:

Triunfo Participagdes (TRFP) 6.108 6.108 11.352 11.352
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 4.201 4.201 3.964 3.964
Sanesalto Saneamento 11.055 11.055 10.509 10.509
Universidade Luterana do Brasil (Ulbra) 29.635 - 24.451 -
Proviséo para perda (Ulbra) (29.635) - (24.451) -
Téxtil Renaux (TXRX) 15.111 . 14.888 -
Provis&o para perda (TXRX) (15.111) - (14.888)

Titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento

Por faixa de vencimento: -
Até 360 dias 6.108

Entre 361 dias e 1.080 dias 4.201 15.316
A partir de 1.081 dias 11.055 10.509

Os titulos mantidos até o vencimento ndo puderam ser precificados ao valor de mer-
cado em razdo da inexisténcia de negociagdo desses titulos no mercado.

Provis@o para perdas

Em 31 de agosto de 2006, foi constituida provis@o para perda no valor de R$ 7.477,
referente & posigdo de 6.991 debéntures da empresa Téxtil Renaux, equivalente a
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100% do ativo em questdo. Essa provi-
s@o, em 31 de dezembro de 2012, monta
a RS 15.111(R$ 14.888 em 31 de dezem-
bro de 2011). O Nucleos, por meio do
Agente Fiducidrio, ingressou com agdo
judicial de execugdo em 2006 para o
recuperacdo do crédito, em virtude do
descumprimento de obrigacdes assumi-
das pelo emitente, e aguarda o desfe-
cho do processo.

Em 31 de agosto de 2009, foi constitui-
da provis@o para perda no valor de R$
15.749, referente & posicdo de 26.829
debéntures da empresa Ulbra, equiva-
lente a 100% do ativo em questdo. Essa
provisdo, em 31 de dezembro de 2012,
monta a R$ 29.635 (R$ 24.451 em 31 de
dezembro de 2011). O Nucleos, por meio
do Agente Fiducidrio, ingressou em 2009
com acdo judicial de execuco para a
recuperacdo do crédito, em virtude do
descumprimento das obrigagdes assu-
midas pela Ulbra na escritura de emis-
s@o de debéntures, e aguarda o desfe-
cho do processo.

Titulos para negociag¢do

Nessa rubrica foram classificados todos
os titulos que integram a carteira de ti-
tulos e valores mobilidrios, incluindo os
investimentos apresentados nos fundos
Nucleos I - Sulamérica Fundo de Inves-
timento Multimercado, Nucleos II - GAP
Fundo de Investimento em Cotas de Fun-
dos de Investimento em Ag¢des, Nucleos
IIT - BNY Mellon ARX Fundo de Investi-
mento em Agdes, Nucleos IV - Votoran-
tim Fundo de Investimento em Acdes e
Nucleos V - Votorantim ALM Fundo de
Investimento Renda Fixa Longo Prazo.

Os certificados de depdsito bancdario
s@o registrados pelo custo de aquisigdo
e gjustados ao valor de mercado.

Os fundos de investimento s@o registra-
dos pelo valor de mercado apurado e
ajustados pela variagdo no valor das co-
tas informadas pelos administradores
dos respectivos fundos de investimento.

Os titulos e valores mobilidrios séo ava-
liados e classificados com base nos
critérios estabelecidos pela Circular
n® 3.068/01 do Bacen e pela Resolucao
MPS/CGPC n® 4, de 30 de janeiro de
2002, liquidos dos efeitos tributérios,
até a alienacdo ou imparidade (impair-
ment) dos respectivos titulos.

Certificados de Deposito
Bancario - CDB

5.100 -

Letras Financeiras do Tesouro

LT 8.341 24.028
Letras do Tesouro Nacional
~ITN - 33.594

NTN-B - Nota do Tesouro
Nacional - Série B

NTN-C - Nota do Tesouro
Nacional - Série C

NTN-F - Nota do Tesouro

979.178  706.175

103.748 80.544

Nacional - Série F 1.010
Operacdo compromissada 35.833 18.392
Certificados de Depdsito

Bancario - CDB 39.184
Debéntures 78.526 46.065
Acbes 154.837  121.816

Letras financeiras

subordinadas 92.1M 74.757

Cotas de fundos de

: ) 60.172 587
investimentos

Outros/Direitos e obrigacdes 316 (3.144)
dos fundos

CRT FIP 23.948 23.655
Energia PCH FIP 5.924 4.153




(7.a) Representam aplicagées efetuadas
em fundos de investimento em partici-
pacdes (CRT FIP e Energia PCH FIP), va-
lorizadas pela cota do ultimo dia ttil do
més, informada pelo administrador do
respectivo fundo. O Nucleos possui 100%
do patriménio liquido do CRT FIR que,
por sua vez, tinha 99% de seus ativos
compostos por investimentos na Con-
cessiondria Rio-Teresépolis S.A., bem
como aproximadamente 1% do Energia
PCH FIR que, por sua vez, possul em
carteira, principalmente, adiantamen-
tos concedidos & empresa Juruena Par-
ticipagdes S.A. e agdes da referida em-
presa, representando 42,21% e 53,05%
do total da carteira do PCH FIP respec-
tivamente.

Quanto ao CRT FIR o Nucleos est& de-
senquadrado em relagdo aos limites
estabelecidos na Resolugdo CMN n°
3.792/09, por deter 100% das cotas des-
se FIP adquiridas em 2003. O Nucleos

iniciou em 2007 acdes para enquadra-
mento nos limites legais, que consiste
em ofertas publicas semestrais, através
de leildes eletrénicos da CETIP S.A. -
Balc&o Organizado de Ativos e Deriva-
tivos. Apesar de ampla divulgacéo, até
a data do balango, ndo houve interessa-
dos. Para 2013, as ofertas publicas se-
r&o realizadas trimestralmente, visando
a aumentar a possibilidade de aliena-
cdo da parte excedente.

Investimentos imobilidrios

Os investimentos em imdveis estdo re-
gistrados pelos valores de aquisi¢do,
acrescidos dos custos inerentes a essas
aquisigdes, reavaliados a valor de mer-
cado com intervalo méximo de trés anos
deduzidos da depreciacdo, exceto de
terrenos. O quadro a seguir demonstra
a posicdo da carteira de imdveis com
data-base em 31 de dezembro de 2012:

Praia do Flamengo, 200 - 7° andar 12/2011
Rua Victor Civita, 66 - Barra da Tijuca 12/2011
Av. Republica do Chile, 230 - 14° andar 06/2011
Av. Republica do Chile, 230 - 15° andar 09/2011

7.218 11.100 11.063 11.100
3.633 5.415 5.376 5.415
= 11.940 11.637 11.682
= 12.000 11.807 11.853

As avaliagbes foram realizadas pe-
las empresas Avaliacdes Patrimoniais
e Estudos Técnicos Ltda. - APET - EPP
CNP] n® 32.321.833/0001-09, e Praxis
Avaliacdo Patrimonial Ltda., CNPJ n°
02.393.061/0001-91.

Os direitos em alienagéo correspondem
a venda de participagdo do Shopping
Light em junho de 2007, conforme escri-
tura de compra e venda do 7° Tabeliona-
to de Notas da Cidade de S&o Paulo. O
Nucleos vendeu integralmente sua par-
ticipacdo de 15% no Shopping Light, por

R$ 1.790, mediante o recebimento de R$
675 a vista e o restante em seis parcelas
anuais de R$ 170 e uma parcela de R$
95, reaqjustaveis pela variagdo do INPC
acrescido de 0,5% ao més, sendo a ul-
tima parcela com vencimento em junho
de 2014. Em 31 de dezembro de 2012, o
saldo a receber monta a R$ 508 (R$ 740
em 31 de dezembro de 2011).

Empréstimos

Representam o montante dos emprés-

|

)

=\ Il

3, ol
-

%,
o

.,-J
fulit et o S

g

i




i

§ I'II i

il

1

i

.- #;Ifli.;:"n"ll.h |

gl

L ' PG
il

4l

Relatério Anual Nucleos | 2012

o

AL

timos concedidos aos participantes,
amortizdvels mensalmente, com cléusu-
la de atualizagdo monetdria pelo indice
utilizado na determinacéo do “minimo
atuarial” (rentabilidade minima dos ati-
vos da Entidade), INPC acrescido de 6%
ao ano para os contratos assinados até
tevereiro de 2010 e de INPC mais 7% a.a.
para os contratos assinados a partir de
margo de 2010.

A provisdo para perda no recebimen-
to dos empréstimos a participantes foi
constituida de acordo com os critérios
fixados pela Instrugéio SPC n® 34, de 24
de setembro de 2009. A posi¢do da car-
teira em 31 de dezembro é como segue:

Principal e encargos

contratuais 12.163

13.083

(-) Provisao para perda (1.461) (187)

A Entidade adotou medidas administra-
tivas e judiciais para a recuperagdo dos
créditos com a inscrigéo dos mutudrios
no cadastro dos érgdos de protegdo ao
crédito e o ingresso com agdes monitd-
rias e de execugdo contra os devedores.

Depdsitos judiciais e recursais

Referem-se a depdsitos judiciais ou re-
cursais, vinculados a processos judi-
ciais relativos a investimentos, atualiza-
dos até a data do balango pela variagdo
da caderneta de poupanca, com exce-
cdo dos depésitos vinculados a execu-
¢des fiscais com a Fazenda Naciondl,
que sdo corrigidos pela Selic, atingindo
o saldo, em 31 de dezembro de 2012, de
R$ 7.116 (R$ 6.570 em 31 de dezembro

de 2011).

OUTROS REALIZAVEIS

RET 34 34
|OF a recuperar 5.107 5.712
Bacen 6.069 6.069
INSS 4.938 4,938

RET - Corresponde aos valores relativos
ao laudo técnico de revisdo de bases de
cdlculos de imposto de renda, referente
ao Regime Especial de Tributacéo (RET),
que estd sendo utilizado para compen-
sacdo dos tributos administrados pela
Secretaria da Receita Federal (SRF).

IOF a recuperar - Referente & restitui-
¢@o do Imposto sobre Operagdes Finan-
ceiras (IOF), criado pela Lei n® 8.033, de
10 de abril de 1990, objeto de Acéo Or-
dindria de Repeticdo de Indébito a ser
recebido em dez parcelas anuais, tendo
inicio de pagamento em maio de 2007.
Em 2012, foi recebida a sexta parcelq,
no valor de R$ 1.299.

Bacen - Crédito em favor do Nucleos,
nos autos do processo movido contra
o Bacen (processo n® 93.0012123-5), vi-
sando & correcdo plena dos depdsitos
bancdrios existentes & época do plano
econdmico “cruzados novos”. A liquida-
cdo do valor exequivel foi apurada pelo
contador judicial, e a decis@o condena-
téria favordvel ao Instituto j& transitou
em julgado.

INSS - Crédito em tavor da Entidade, nos
autos do processo movido contra o INSS
(processo n° 99.021.2457-7), visando ao
ressarcimento das contribuigcdes previ-
dencidrias incidentes sobre pagamentos
a auténomos. A liquidagdo do valor exe-
quivel foi apurada pelo contador judicial,
e a decisdo condenatéria favordvel ao
Instituto j& transitou em julgado.

PERMANENTE

O imobilizado é composto por bens uti-
lizados no desempenho das atividades
do Nucleos. A depreciacéo é calculada
pelo método linear, com base em taxas
anuais que consideram a vida util eco-
némica desses bens, sendo fixado em
10% para méveis e utensilios e 20% para
computadores e periféricos.



O intangivel refere-se a gastos com aquisicdo de software e/ou direitos de uso de
sistemas operacionais de informdtica e sGo amortizados & taxa de 20% ao ano ou
pelo prazo da licenga.

O diferido refere-se a gastos com aquisic@o e desenvolvimento de sistemas de pro-
cessamento de dados e sdo amortizados & taxa de 20% ao ano.

Moveis e utensilios 95 (17) 2 (2) 78

Computadores e periféricos 168 (60)

EXIGIVEL
OPERACIONAL

EXIGIVEL
CONTINGENCIAL

Registra os saldos de obrigacdes oriun-
das da atividade regular da Entidade,
atualizadas até a data do balanco,
quando aplicével.

Beneficios a pagar
Retencdes a recolher 191 298

Contas a pagar 595 489
Retencbes a recolher 287 187

a. Contingéncias passivas

Foram registradas provisbes em rela-
¢dio aos processos cuja expectativa de
perda foi considerada provével pelos
advogados dos escritérios que patroci-
nam as agdes em que a Entidade é par-
te. As provisbes para contingéncias s@o
como segue:

Gestdo previdencial 2351 1173
Gestdo administrativa 152 119
Investimentos 4,953  10.451

Em dezembro de 2012, foi reclassificado
o montante de R$ 2.045 das provisdes
para contingéncias dos investimentos
para a gest@o previdencial referente &
acdo de natureza civel-previdencidria.
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O valor envolvido (estimado) nas agdes
judiciais em que a Entidade figura como
ré, cuja avaliagdo de perda foi conside-
rada “possivel” pelos consultores juridi-
cos, monta, em 31 de dezembro de 2012,
a R$ 3.075 (R$ 188 em 31 de dezembro
de 2011).

O Nucleos contesta judicialmente o
cobranca de débitos tributérios refe-
rentes a Imposto de Renda Pessoa Ju-
ridica (IRPJ), IOF, Programa de Integra-
c@o Social (PIS) e Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) pela SRF e Procuradoria da
Fazenda Nacional, nos autos da Execu-
cdo Fiscal n® 0512599-61.2008.4.02.5101,
cuja avaliacdo de perda foi considera-
da "possivel” pela consultoria juridica
da Entidade. O valor do débito envolvi-
do, atualizado em 31 de dezembro de
2012 é de R$ 1.767 (R$ 1.695 em 31 de
dezembro de 2011) e estd garantido por
depdsito judicial, efetuado em 30 de ou-
tubro de 2008, no valor de R$ 1.703, que
atualizado monta, em 31 de dezembro
de 2012, a R$ 2.395 (R$ 2.250 em 31 de
dezembro de 2011).

b. Contingéncias ativas

O Instituto, juntamente com outras
entidades fechadas de previdéncia
complementar, foi obrigado a adquirir
Obrigacdes do Fundo Nacional de De-
senvolvimento (OFNDs), o que fez entre
dezembro de 1986 e abril de 1987.

Essas obrigagdes eram atualizadas
pela variagdo das Obrigagdes do Te-
souro Nacional (OTNs). Com o advento
do Plano Verdo, em janeiro de 1989, as
OTNs foram extintas, passando a atu-
alizacéo a ser feita pelo Indice de Pre-
cos ao Consumidor (IPC). No entanto,
o Banco Nacional de Desenvolvimento
(BNDES), em 4 de junho de 1990, comu-
nicou as entidades que o rendimento
das OFNDs passaria a ser indexado ao

valor dos Bénus do Tesouro Nacional
(BTNs).

A Associacdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp), em defesa de suas associadas,
recorreu ao Judicidrio para fazer preva-
lecer o IPC como indice de atualizagdo.

As OFNDs, desde ent@o, deixaram de
integrar a carteira de ativos do Instituto.
Contudo, a agdo movida pela Abrapp
(processo n® 91.012.3902-3), requerendo
o reconhecimento dos expurgos inflacio-
ndrios ocorridos entre abril de 1990 e fe-
vereiro de 1991, teve seguimento, tendo
transitado em julgado em novembro de
2010 decisao ao pleito das EFPCs. Com
base nessa decisdo, o Nucleos efetuou
o registro contébil do valor a receber, no
montante de R$ 29.524, de acordo com o
laudo técnico elaborado por consultoria
especializada, contratada pela Abrapp.
Esse valor foi revertido em 2011, confor-
me determinado pela Previc, por meio do

Oficio n® 4680/2011/CGMC/Diace/Previc.

Em 30 de junho de 2011, a Abrapp in-
gressou no processo com uma peticdo
de execugdo contemplando memoria
discriminada e atualizada de célculo do
débito principal e requerendo a citagdo
do devedor FND para concordar com os
cdlculos ou opor embargos.

Em janeiro de 2012, a Unido ingressou
com Acdo Rescisdéria com pedido de
antecipacdo de tutela, a fim de decla-
rar a improcedéncia dos pedidos for-
mulados pela Abrapp no processo n°
91.012.3902-3 e suspender a execugdo e
o pagamento do valor envolvido no liti-
gio. A antecipacédo de tutela foi deferida
em parte para suspender a realizagdo
de quaisquer pagamentos até o julga-
mento da Ag¢do Resciséria. As alega-
¢des da UniGio foram contestadas pela
Abrapp e aguarda-se o julgamento da
Acgéo.



PATRIMONIO DE
COBERTURA DO
PLANO

1

O patriménio de cobertura do plano
monta, em 31 de dezembro de 2012, a
R$ 1.845.494 (R$1.574.296 em 31 de de-
zembro de 2011), representando o valor
necessdrio para a cobertura dos com-
promissos atuariais do plano de benefi-
cios administrado pela Entidade, calcu-
lados na data do balango.

a. Provis6es matemdticas

Correspondem ¢ diferenca entre o valor
atual dos compromissos futuros esta-
belecidos no regulamento do Plano de
Beneficios administrado pelo Nucleos e
o valor atual das contribuigdes futuras
previstas para cobertura daqueles com-
promissos.

Beneficio definido 424.424  355.880
estruturado em regime de
capitalizagdo

1.411.190  1.219.784

Beneficio definido
estruturado em regime de
capitalizagdo programado

Beneficio definido 60.253 53.537
estruturado em regime

de capitalizacdo ndo

programado

() Servico passado (50.373) (54.905)

Beneficios concedidos

Registra a diferenga entre o valor atual
dos compromissos futuros do Plano em
relacdo aos atuais assistidos e o valor
atual das contribuigbes futuras destes
participantes.

Beneficios a conceder

Registra a diferenca entre o valor atu-
al dos compromissos futuros do Plano
para com os participantes ativos e o va-
lor atual das contribuicdes futuras des-
tes participantes.

Provisbes matematicas a constituir
Destinadas & cobertura de compromis-
sos previdencidrios apurados na data
de implantacdo do Plano (Servigo Pas-
sado). Essa provisdo reflete o custo com
os participantes que j& se encontravam
em atividade na empresa patrocinado-
ra na data de criagdo do plano.

O custeio para cobertura dessa pro-
visGo é de responsabilidade exclusiva
das empresas patrocinadoras, e o tér-
mino da amortizagdo estd previsto para
ocorrer em novembro de 2020.

Premissas atuariais

As principais premissas atuariais uti-
lizadas nas avaliacdes de 2012 e 2011
estdio resumidas a seguir:

Tabua de AT-2000 AT-2000

mortalidade geral  desagravada desagravada
em 10% em 10%

Tabua de AT-1949, AT-1949,

mortalidade de segregada por  segregada por

invalidos sexo, agravada  sexo, agravada
em 100% em 100%

Tabua de entrada  AlvaroVindas  Alvaro Vindas

em invalidez

Crescimento real 2,01% a.a. 2,01% a.a.

de salarios

Taxa anual de 6% a.a. 6% a.a.

juros
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b. Equilibrio técnico

Em 31 de dezembro, a Entidade apurou
o seguinte resultado:

Até o exercicio anterior - (1.186)

No exercicio atual 1.186

O resultado realizado no exercicio atual
pode ser assim apresentado:

Contribuicbes 69.071 38.628
previdenciais

Remuneragao das 4.383 4.149
contribuicdes em atraso

Provenientes de 133.227 113.930

contribuicoes
contratadas

Beneficios de prestacéo (37.287) (32.161)
continuada

Institutos (242) (289)
Provisdo de créditos de (105.180) (81.938)
liquidacdo duvidosa

Outras despesas (292) (3)

O resultado da gest@o administrativa no
exercicio é apresentado como segue:

Custeio administrativo 10.504 5.825
previdencial

Custeio administrativo dos 1.402 3.821
investimentos

Taxa de administracdo de 88 180
empréstimos

Receitas diretas

Pessoal e encargos (6.809)  (5.504)
Treinamento/congressos e (133) (99)
seminarios

Viagens e estadias (149) (108)
Servicos de terceiros (1.690)  (1.681)
Despesas gerais (2.491)  (2.416)
Depreciacao/amortizacao (113) (114)

O resultado dos investimentos no exer-
cicio é apresentado como segue:

Titulos publicos - 6
Créditos privados e depositos 3.847 4.652
Fundos de investimento 327.678  102.953
Investimentos imobiliarios 3.141 17.645
Empréstimos a participantes 109 1.765
Outros investimentos 381 1.147
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Os fundos constituidos apresentam em
31 de dezembro os seguintes saldos:

Fundos previdenciais 119.392
Fundos administrativos 5.508 3.965
Fundos dos investimentos 1.155 842

Fundo previdencial

O fundo previdencial é o fundo previs-
to em nota técnica atuarial, constituido
com o resultado superavitario do plano
de beneficios no exercicio e é destina-
do a corrigir desequilibrios financeiros
e atuariais provenientes da reducéo da
taxa real de juros utilizada no cdélculo
das provisbes matemdticas. O fundo
serd atualizado mensalmente pela taxa
de retorno dos investimentos do Plano
Bdsico de Beneficios.

Fundo administrativo

O fundo administrativo é constituido
pelo excedente verificado na apuragdo
do resultado da gestdo administrativa,
com a finalidade de suprir eventuais ne-
cessidades de cobertura de despesas
na manutengdo das atividades adminis-
trativas, em consonéncia com o Regu-
lamento do Plano de Gest&o Adminis-
trativa (PGA). O tundo ¢ atualizado pela
rentabilidade dos investimentos nos
quais possua recursos aplicados.

Fundos dos investimentos

Os fundos dos investimentos sGo com-
postos pelo fundo de liquidez, destinado
& cobertura de inadimpléncia na car-
teira de empréstimos; e pelo fundo de
quitacdo por morte, destinado & liquida-
¢@o de saldo devedor de empréstimos
no caso de falecimento do mutudrio. Os
fundos sdo corrigidos pela rentabilida-
de dos investimentos.

CUSTEIO
ADMINISTRATIVO
E RATEIO DAS
DESPESAS

A Entidade adota a taxa de administra-
¢do para o custeio das despesas admi-
nistrativas, cujo limite é de 1% dos recur-
sos garantidores do plano de beneficios
no final do exercicio a que se referem,
conforme aprovado pelo Conselho De-
liberativo, nos termos da Resolugdo
CGPC n® 29, de 31 de agosto de 2009.

A taxa de administracéo é formada pela
parcela das contribuicdes dos patroci-
nadores, participantes e assistidos, pelo
resultado dos investimentos, ajustados
pelas receitas administrativas diretas
e a rentabilidade do fundo administra-
tivo, conforme definido no Regulamento
PGA.

O rateio das despesas administrativas
entre a gest@o previdencial e de inves-

ADMINISTRATIVAS
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timentos é precedido da andlise da natureza, e a atividade envolvida podendo ser
classificada diretamente na gestdo previdencial ou investimentos, dependendo da
especificidade, ou rateada com a utilizagdo de percentuais de méao de obra aplica-
da direta ou proporcional em cada atividade da Entidade.

Norman Victor Walter Hime Luiz Claudio Levy Cardoso
Presidente e Diretor Financeiro
Diretor de Benetficios (interino)
CPF - 344.225.527-91 CPF - 776.079.377-49

Reginaldo de Santana Ribeiro
Contador - CRC/R] - 091.582/0-2
CPF - 712.625.203-04



Faca a escolha certa ao contratar o
Sistema de Previdéncia para a sua entidade.

O Sistema corporativo de Previdéncia completo que retne
funcionalidade, tecnologia de ponta e atendimento especializado
para instituicées de Previdéncia.

@660 06

PREVIDENCIARIO  ADMINISTRATIVO  INVESTIMENTO  ASSISTENCIAL  CALL CENTER OBRIGACOES ~ FERRAMENTAS
SEJA UM PARCEIRO DA MESTRA E GARANTA 0S 54 Jest ra
MELHORES RESULTADOS NA GESTAO DA SUA ENTIDADE. -*'/ B i

mestra@mestrainfo.com.br | Tel: +55 21 2216-6200 | Fax: +55 21 2518-8539 | www.mestrainfo.com.br

Atalho Comunicacao
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracées
contdbeis

Aos

Administradores e Acionistas do
Nucleos - Instituto de Seguridade Social
Rio de Janeiro - R]

Examinamos as demonstracdes contdbeis do Nucleos - Instituto de Seguridade So-
cial ("Entidade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2012 e as respectivas demonstracdes do patrimdnio social, das mutagdes do ativo
liquido, do plano de gestdo administrativa e das obrigagdes atuariais para o exer-
cicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contébeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstracées contdbeis

A Administrac@o da Entidade é responsdével pela elaboracéo e adequada apresen-
tagdo dessas demonstragdes contdbeis, de acordo com as prdéticas contdbeis ado-
tadas no Brasil aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (Previc), e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessdrios para permitir a elaboracéo de demonstragdes contébeis li-
vres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opini@io sobre essas demonstragdes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstracdes contébeis estdo
livres de distorg¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragoes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, in-
cluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o au-
ditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apre-
sentacdo das demonstragdes contdbeis da Entidade para planejar os procedimentos
de auditoria que s&o apropriados nas circunsténcias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contébeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo
da apresentacdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.



Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniéo

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
Nucleos - Instituto de Seguridade Social em 31 de dezembro de 2012 e o desempenho
de suas operacdes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicéveis as entidades reguladas pela Previc.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-R]

Luiz Carlos de Carvalho
Contador CRC 1SP197193/0-6
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PARECER ATUARIAL - TOWERS WATSON

Para fins da avaliagdo atuarial referente
ao exercicio de 2012 do Plano Bésico de
Beneficios do Nucleos - Instituto de Segu-
ridade Social foi utilizado o cadastro de
dados individuais fornecido pelo Nucleos
posicionado em 30 de junho de 2012.

Os resultados da avaliag@o atuarial es-
tcio posicionados em 31 de dezembro de
2012.

Apbs a andlise detalhada desses dados
e corregoes feitas pelo Nucleos verificou-
se que os mesmos estavam suficiente-
mente completos, ndo havendo necessi-
dade de qualquer ajuste para realizagdo
da avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade
e completitude das informagdes presta-
das é inteiramente do Instituto e de seus
representantes legais, ndo cabendo ao
atudrio qualquer responsabilidade so-
bre as informagdes prestadas.

As patrocinadoras Industrias Nucleares
do Brasil S/A — INB, Nuclebras Equipa-
mentos Pesados S/A — Nuclep, Eletrobras
Termonuclear S/A — Eletronuclear e Nu-
cleos Instituto de Seguridade Social ofe-
recem o referido plano de beneficios a
seus empregados, considerando o regi-
me de solidariedade dos compromissos
entre todas as empresas.

A avaliago atuarial a qual se refere este
parecer reflete o regulamento aprovado
pela portaria Previc n® 631, de 04 de no-
vembro de 2011.

I. Estatisticas

Participantes ativos (considerando os autopatrocinados)

Ndmero 3.480
Idade média (em anos)' 42,5
Tempo de servico médio (em anos)' 13,4
Beneficos Concedidos 3010612012
Numero de aposentados validos 661
Ndmero de aposentados invélidos? 106
Numero de pensionistas (grupos 213
familiares)

'Base de dados de 30/06/2012 com valores posicionados em
31/10/2012.

? Inclui os auxilios-doenca ha mais de 2 anos.

II. Hipéteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipéteses e métodos atu-
ariais adotados nos cdlculos atuariais
resultou de um processo de interagdo
entre a Towers Watson e o Nucleos e
contam com o aval das patrocinadoras
do Plano Bésico de Beneficios conforme
determina a Resolugdéio CGPC ne° 18/2006.

Na presente avaliacdo foram mantidas
as mesmas hipéteses e os métodos utili-
zados na avaliacdo de 2011.

A seguir estdo relacionadas as hipdteses
e os métodos utilizados para a apuragdo
das provisdes matemdticas:



HIPOTESES ATUARIAIS

Taxa real anual de juros 6,00% a.a. 6,00% a.a.
Projecdo do crescimento real de salario 2,01% a.a. 2,01% a.a.

Projecdo do crescimento real do beneficio do INSS

Projecdo do crescimento real dos beneficios do plano 0,00% 0,00%

Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo:

Tabua de Mortalidade Geral AT-2000' AT-2000"

Tabua de Mortalidade de Invalidos AT-1949? AT-1949?

Tabua de Entrada de Invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas

Até 47 anos: Até 47 anos:
NUCLEOS: 5% NUCLEOS: 5%
Demais Patrocinadoras: 1% | Demais Patrocinadoras: 1%

A partir de 48 anos: Nula A partir de 48 anos: Nula

! Constituida com base na AT-2000 Basic desagravada em 10%, segregada por sexo
? Agravada em 100%, segregada por sexo

Elegibilidade a0 INSS 30 anos para mulher e 35 | 30 anos para mulher e 35
para os homens para os homens

Maximo entre o tempo de | Maximo entre o tempo de

Tabua de Rotatividade

Tempo de vinculagdo ao INSS servico na patrocinadora e | servico na patrocinadora e
a idade menos 18 anos a idade menos 18 anos

Mulher 4 anos mais jovem  Mulher 4 anos mais jovem
que o homem que o homem

® Aposentados

e Pensionistas Composicao real Composicéo real

Mulher 4 anos mais jovem  Mulher 4 anos mais jovem
que o homem que 0 homem

e Filhos 2 2

e Conjuge
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A seguir est@o descritas as fundamenta-
¢bes para as principais hipdteses utili-
zadas na avaliagdo atuarial:

Taxa real anual de juros

A taxa real anual de juro é utilizada para
trazer a valor presente os pagamentos
dos beneficios definidos no Regulamento
do Plano Bdésico de Beneficios, deve ser
definida com base na expectativa de lon-
go prazo do retorno dos investimentos do
plano na data base da avaliacdo atuarial.

O Nucleos contratou a empresa Risk Of-
fice para conduzir o estudo de ALM que
tem como objetivo apresentar a melhor
alocacdo de ativos de acordo com as
caracteristicas do passivo atuarial do
plano, das condigdes da carteira atual
de ativos do plano, dos ativos elegiveis
e dos cendrios econdmicos adotados
para a projecdo.

Neste contexto, a referida empresa
analisou o retorno de investimentos dos
préximos anos considerando a carteira
sugerida pelo estudo de ALM e emitiu
parecer, assinado por atudrio habilita-
do, onde consta a rentabilidade espe-
rada da carteira para os proximos 10
anos.

Observou-se que no ano de 2013 a ren-
tabilidade esperada para a carteira é
superior & meta atuarial de INPC + 6%
a.a., porém para os anos seguintes o re-
torno dos investimentos é inferior & meta
atuarial de 6% a.a.

Com base neste estudo o Nucleos deci-
diu por adotar, no ano de 2012, a taxa
de juros de 6% a.a. e utilizar o escalo-
namento previsto no texto da Resolucéo
do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar n° 09/2012, reduzindo a
taxa em 0,25% ao ano até alcangar o pa-
tamar de 4,5% a.a. na avaliagdo atuarial
relativa ao exercicio de 2018.

E importante destacar que a referida
Resolucéo dispde claramente que deve-
r& haver convergéncia entre a taxa de
juros adotada na avaliacdo atuarial e a
taxa de retorno real projetada para as
aplicagdes dos recursos da entidade.

Projecao do crescimento real de salario

A taxa de crescimento salarial deve ser
baseada na politica de recursos huma-
nos de longo prazo das patrocinadoras
do plano de beneficios de modo a refletir
o aumento real médio de saldrio que as
empresas estimam que um empregado
tenha ao longo de toda a sua carreira.

As patrocinadoras Eletronuclear, INB e
Nuclep, com base na Resolugdo CCE
N° 09/96, recomendaram a manuten-
cdo, para os préximos exercicios, da
taxa real de crescimento salarial de
2,01% a.a. (capitalizagéo de 1% a titulo
de anuénio e 1% a titulo de ganhos por
promogoes).

Para a patrocinadora Nucleos, por néo
dispor de massa critica para a realiza-
cdo de teste estatistico para determina-
c@o desta hipétese, foi considerado o
mesmo percentual de 2,01% a.a. adota-
do para as demais patrocinadoras.

Fator de determinacao do valor real ao
longo do tempo

Fator aplicado sobre os saldrios e be-
neficios, a fim de determinar um valor
médio e constante, em termos reais, du-
rante o periodo de um ano. Este fator é
calculado em funcéo do nivel de infla-
cdo estimado e do niimero de reajustes,
dos saldrios e beneficios, que ocorrer&
durante o periodo de 12 meses.

A adogdo do fator de 98,01% reflete a
expectativa de uma inflagéo anual de
aproximadamente 4,5%. Isto significa
que nas projecdes de longo prazo, ha-
verd uma perda do poder aquisitivo dos
saldrios e beneficios em torno de 2%.



Hipéteses Biométricas e Demograficas

As tdbuas biométricas e demogrdficas
sdo instrumentos que permitem medir
as probabilidades de ocorréncias de
eventos, como morte, invalidez e rota-
tividade de uma populagdo em funcéo
da idade e do sexo.

Baseado em estudos realizados por atu-
drio habilitado, pertencente ao quadro
funcional da entidade, as tdbuas bio-
métricas utilizadas para a projecdo de
longevidade estdo aderentes ao perfil
da massa de participantes do plano.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

* Regime Financeiro — Regime de Ca-
pitalizagdo
* Método Atuarial — Método Agregado

Regime de Capitalizacao

O Regime de Capitalizacdo induz ao
financiamento gradual dos beneficios
futuros do plano ao longo da vida do
participante. Neste Regime existem di-
versas formas de distribuicdo do custo.
A forma em que se d& essa distribuigdo
é que define o método de capitalizagdo.

Método Agregado

Para cada participante € calculado o
valor atual, na data da avaliagdo, dos
beneficios projetados até a data previs-
ta do inicio do pagamento do beneficio,
levando-se em conta hipdteses para
mortalidade, rotatividade, invalidez,
aposentadoria e o crescimento salarial
previsto até aquela data.

A Provisdo Matemdética é igual ao valor
atual dos beneficios futuros de todos os
participantes menos o valor atual de to-
das as contribuigdes futuras baseadas
no método de custeio vigente na data
da avaliacéo.

O Custo Normal ¢ igual ao valor atual
dos beneficios futuros de todos os parti-
cipantes menos o Ativo do plano, dividi-
do pelo valor atual dos saldrios futuros
de todos os participantes.

* indice de Reajuste dos Beneficios

Os beneficios concedidos serdo atuali-
zados nas mesmas épocas e pelos mes-
mos indices de reajuste do INSS.

III. Patriménio Social

Com base no Balango do Nucleos de 31
de dezembro de 2012, o Patrimdénio So-

cial &€ de R$1.971.548.533,47.

De acordo com informacdes prestadas
pelo Nucleos, para a manutencdo de ti-
tulos marcados na curva, o Instituto pos-
sui estudos que evidenciam a capaci-
dade de atendimento das necessidades
de liquidez em func¢éo dos direitos dos
participantes, das obrigacdes do plano
e do perfil do exigivel atuarial do plano
de beneficios conforme determina Re-
solucdo n® 4/2002.

A Towers Watson ndo efetuou qualquer
andlise sobre a qualidade dos ativos
que compdem o Patriménio Social do
plano ora avaliado tendo se baseado
na informagdo fornecida pelo Nucleos.

IV, Patriménio de Cobertura do Plano
e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utili-
zando as hipéteses e os métodos ante-
riormente mencionados, certificamos
que a composicdo do Patriménio de Co-
bertura do Plano e dos Fundos em 31 de
dezembro de 2012 é a seguinte:
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Valores em R$

Beneficios Concedidos

Beneficios a Conceder

Provisao Matematica a Constituir

Equilibrio Técnico

=
o

Reserva de Contingéncia
Reserva Especial para Revisao de Plano

424.424.251,65

1.471.442.373,44

(50.372.782,93)

o

0,00
0,00

Considerando que a Provisdo Mate-
mdtica de Beneficios Concedidos esta
totalmente integralizada, o valor pre-
sente das contribuigées futuras das
patrocinadoras paritdrias as contribui-
¢bes dos atuais assistidos estd sendo
utilizada para financiar os beneficios a
conceder do plano.

Na presente avaliagdo atuarial foi cria-
do o Fundo Previdencial no montante
de R$ 119.392.359,82, com os recursos
oriundos da rentabilidade do patrimé-
nio acima da meta atuarial e da ma-
nutengdo das taxas de contribuigdo
de 2012 para 2013, contemplando no
cdlculo atuarial a paridade das con-
tribuigées das patrocinadoras com
aquelas efetuadas pelos participantes

ativos e, também, com os assistidos. A
finalidade desse fundo é dar cobertura
aos impactos decorrentes da alteracéo
da taxa de juros na forma prevista na
Resolugdo CNPC n® 9/2012, nos proéxi-
mos anos. Esse fundo serd atualizado
mensalmente pela taxa de retorno dos
investimentos do Plano Bésico de Bene-
ficios. A redugdo do patamar da taxa
de juros de 6% para 5,75% ao ano, que
de acordo com a Resolug@o n® 9 deve-
r& ser considerada no plano de custeio
para 2014, apontaria para a necessida-
de de incremento do Passivo Atuarial
no valor de R$ 88.786.757,21 em 31 de
dezembro de 2012. Sendo, portanto o
Fundo Previdencial superior ao valor
do incremento.



V. Variagao do Passivo Atuarial

O quadro a seguir apresenta o passivo atuarial encerrado em 31/12/2012 compa-
rado com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2011 atualizado, pelo método de

recorréncia, para 31/12/2012.

Valores em R$

1.895.866.625,09 1823.687.027,20 |  3,96%

Comparando-se os valores de “Passivo
Atuarial” observa-se um aumento de
R$ 72.179.597,89 que se deve, princi-
palmente, & variagdo salarial acima do
esperado. Esta variagdo ainda é conse-
quéncia do plano de cargos e saldrios
implementado pelas patrocinadoras
nos anos de 2010 e 2011.

Tendo em vista que o método atuarial
utilizado é o agregado, a variagdo do
valor atual das contribuigdes futuras de-
corre do ajuste do custeio para o equili-
brio do plano. Na avaliagdo atuarial de
31 de dezembro de 2012, foi mantido o
custeio total do plano, sendo conside-
rado, no Valor Atual das Contribuigdes
Futuras, as contribuicées que as patro-
cinadoras irdo recolher para o plano
paritaricmente com os atuais partici-
pantes, inclusive os assistidos.

O acréscimo do valor presente dos be-
neficios concedidos decorre, entre ou-
tros motivos, da concess@o de novos
beneficios e da revisd@o de alguns bene-
ficios em manutencdo.

VI. Plano de Custeio

Para atender ao disposto no artigo 18%
da Lei Complementar 109, de 29/05/01,
as taxas de custeio dos participantes e
patrocinadoras devem ser revistas anu-
almente de forma a garantir o equili-
brio do plano de beneficios. Os critérios
para este cdlculo foram estabelecidos

respeitando a Resolugdio CGPC n° 18,
de 28/03/2006.

W Art. 18. O plano de custeio, com
periodicidade minima anual, esta-
belecerd o nivel de contribui¢do ne-
cessdrio & constituicGo das reservas
garantidoras de beneficios, fundos,
provisées e a cobertura das demais
despesas, em conformidade com os
critérios fixados pelo érgdo regula-
dor e fiscalizador (...)

Plano de Custeio para 2013

Nos meses de janeiro, fevereiro e marco
de 20183 deverdo ser mantidas as taxas
previstas no plano de custeio de 2012, a
partir de 01 de abril de 2013 deverdo ser
adotadas as seguintes taxas de contri-
buicéo:

(*) A. Incidente sobre a folha de salarios dos participantes ativos;

B. Incidente sobre a folha de salarios dos participantes ativos;

C. Incidente sobre os beneficios dos assistidos que recebem abono.
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A taxa indicada no item A.1 do quadro
acima (7,19%) corresponde ao custo
médio nivelado estimado da contribui-
cdo da patrocinadora para a paridade
com a contribuicdo dos participantes
ativos (7,19%, conforme item B). Por sua
vez, a taxa indicada no item A.2 (0,86%)
corresponde ao custo médio nivelado
estimado da contribuicdo paritéria da
patrocinadora com a contribuigéio dos
participantes assistidos. Dessa forma,
em conformidade com o Plano de Cus-
teio para 2013, as patrocinadoras deve-
rdo recolher mensalmente ao Nucleos
a importéncia equivalente ao produto
da aplicagdo da taxa prevista no item
A.l acrescida da taxa prevista no item
A2, totalizando 8,05% sobre a folha
mensal de saldrios de todos os seus
empregados, participantes do Nucle-
os. Em contrapartida, através da folha
de beneficios, o Nucleos recolherd as
contribui¢ées normais efetuadas pelos
participantes assistidos e, ao final de
cada trimestre, serd verificada a equi-
valéncia financeira da paridade contri-
butiva entre as contribuicées efetuadas
por patrocinadora e participantes ativos
e assistidos com base nos valores re-
gistrados no balancete, realizando os
ajustes financeiros necessdrios. As pa-
trocinadoras também deverdo recolher
mensalmente ao Nucleos a importéncia
equivalente ao produto da aplicacdo da
taxa prevista no item A.3 (Servigo Passa-
do), de 3,03%, sobre a folha mensal de
saldrios de todos os seus empregados,
participantes do Nucleos.

A taxa para cobertura do Servigo Pas-
sado é recalculada a cada ano conside-
rando o prazo remanescente, com pre-
visdo de término em novembro de 2020.

Os percentuais de contribui¢@o indica-
dos neste parecer para as patrocinado-
ras e para os participantes, incluindo os
assistidos, deverdo incidir também so-
bre o 13° saldrio/beneficio.

A taxa média de contribui¢do dos parti-
cipantes ativos de 7,19% aplicada sobre
o saldrio de participagdo é equivalen-

te ao resultado da soma das seguintes
parcelas:

: ) Percentuais de
Faixa Salarial

Contribuicdo

Sobre o saldrio de participacéo 2,83%
Sobre a diferenca (positiva) entre o
salario de participacdo e a metade

: L - 2,81%
do maior salario de beneficio do
INSS
Sobre a diferenca (positiva) entre
o salario de participacdo e o maior 5,70%

salario de beneficio do INSS

A contribuic&o dos participantes assisti-
dos, paga somente pelos que recebem
abono, foi mantida em 8% do valor do
beneficio supletivo, conforme adotada
nos anos anteriores.

Das receitas de contribui¢dio normal e
para cobertura do servigo passado das
patrocinadoras, dos participantes e as-
sistidos deverd ser descontada a taxa
de 15% para cobertura das despesas
administrativas.

Os participantes optantes pelo instituto
do autopatrocinio assumem cumulativa-
mente as contribuicdes de participante
e de patrocinadora previstas no Regu-
lamento do Plano Bdsico de Beneficios,
inclusive aquelas destinadas ao custeio
das despesas administrativas.

Os participantes optantes pelo instituto
do Benetficio Proporcional Diterido (BPD)
devem assumir o pagamento dos custos
administrativos e as coberturas dos be-
neficios de morte e invalidez, nos casos
em que fizerem opgdo pela garantia
desses beneficios.

Com relag@o aos custos administrati-
vos o Conselho Deliberativo do Nucleos,
conforme determina o § 9° do Artigo 40
decidiu que a referida cobranga seria
a mesma prevista no plano de custeio
de 2012, qual seja, calcular o valor da
contribui¢cdo hipotética como se o parti-
cipante optante pelo BPD fosse um par-



ticipante ativo e cobrar 15% desse valor
a titulo de custeio para cobertura dos
gastos administrativos.

Quanto as coberturas dos beneficios
de morte e aposentadoria por invalidez
dos optantes pelo instituto do Beneficio
Proporcional Diferido (BPD), no ano de
2012 o Conselho Deliberativo do Nucle-
os, conforme determina o § 10 do Artigo
40, decidiu cobrar as taxas calculadas
atuarialmente de 0,36% (morte) e 0,21%
(invalidez). Esses percentuais incidiram
sobre o saldrio-de-participagdo, calcu-
lado pela mesma metodologia adotada
no cdlculo do saldrio-de-participacdo
dos autopatrocinados. Por decisGo do
Conselho Deliberativo do Nucleos foi
mantido para 2013 o critério de cdélculo
dos percentuais para as referidas co-
berturas. Assim sendo, com base nos
resultados da avaliagdo atuarial de
2012 esses percentuais correspondem
a 0,34% para a cobertura de morte e
0,19% para a da invalidez.

VII. Concluséo

Face ao exposto, na qualidade de atud-
rio responsdével pela avaliagdo atuarial
anual regular do Plano Bésico de Bene-
ficios administrado pelo Nucleos Insti-
tuto de Seguridade Social informamos
que o plano encontra-se financeiramen-
te equilibrado em conformidade com os
principios atuariais geralmente aceitos.

Towers Watson Consultoria Ltda.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2013

Miria Bellote de Azevedo
MIBA n° 482
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Emitido na 712 reunido do Consealho Fiscal
Realizada em 14 de margo de 2013

O Conselho Fiscal do Nucleos Instituto de Seguridade Social, apds exame das
Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio de 2012, apoiado no parecer da
KPMG Auditores Independentes e da posig8o das provisdes matematicas em
31/12/2012, atestadas pela empresa Towers Watson, & de opinido que as referidas
demonstragdes refletem a posico patrimonial e financeira do Instituto em 31 de
dezembro de 2012, estando em condigdes de merecerem deliberagio por parte do
Conselho Deliberativo.

André Ribeiro Mignani Ezequiel Torres Gaspar
Presidente do Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal Titular

Pedro Francisco Dias Calheiros Boite Anténio Marcos de Oliveira Alves Sena
Conselheiro Fiscal Titular Conselheiro Fiscal Titular
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HAHIFESTA(;&D DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do NUCLEOS - Instituto de
Seguridade Social, em sua 1722 Reunido Ordinaria, realizada em 22 de
marco de 2013, consoante o previsto no Capitulo VIII, art. 35 do Estatuto
do NUCLEOS, examinou e aprovou, por unanimidade, as Demonstracées
Contabeis do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012,
comparativas com o exercicio imediatamente anterior, compostas por:
Balanco Patrimonial, Demonstracéo da Mutacdo do Patrimonio Social,
Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa, Demonstracdo do Ativo
Liquido do Plano de Beneficio Definido, Demonstracdo da Mutacdo do Ativo
Liquido do Plano de Beneficio Definido, Demonstracdo das Obrigagbes
Atuariais do Plano de Beneficio Definido e Notas Explicativas as
Demonstracbes Contabeis, baseado no Parecer emitido pelo Conselho
Fiscal em sua 712 Reunido realizada no dia 14 de margo de 2013.

Baseado no Relatorio dos Auditores Independentes sobre as
demonstractes contdbeis emitido pela KPMG Auditores Independentes, no
Parecer do Conselho Fiscal e nas explicactes/justificativas prestadas pelo
Diretor Financeiro e o contador do NUCLEQS, o Conselho Deliberativo & de
opinido que as Demonstracbes Contabeis, apresentam adequadamente a
ggsigﬁo patrimonial e financeira do NUCLEOS em 31 de dezembro de

12.

Angela Maria Gomes Langone Paulo César da Rocha Dantas
Presidente do Conselho Conselheiro Titular

Carlos Eduardo Del Negro Sansone  Nelson Ramos Nogueira Filho

Conselheiro Titular Conselheiro Titular
Carlos Fernandes André Luiz Fernandes de Almeida
Conselheiro Titular Conselheiro Titular

Ay Republica do Chile n® 230 - 15* andar Centro — Rio de Janeino — RJ - Tek (21) 21731464 - site: waw nacheos. com.br
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POLITIOA

DE INVESTIMENTOS

O homem que né&o
soube sobreviver

Qos maus tempos,




INFORMACOES
GERAIS

Entidade: Nucleos Instituto de Seguri-
dade Social (01688)

Vigéncia: 01.01.2013 a 31.12.2017

Ata da reunido do Conselho Delibe-
rativo: 169  Reuni@o Ordindria, de
28/11/2012

Modalidade do Plano de Beneficios:
Beneficio Definido

CNPB do Plano: n° 19.790.022-74

Administrador responsdvel pelo Plano
Bdsico de Beneficios: Maria Aparecida
da Silva

Meta atuarial: INPC + 6,00% a.a.

Mecanismo de informacgédo da politica
de investimentos aos participantes:
eletrénico.

Consultoria responsavel pela elabo-
racéo do estudo de ALM (Asset Liabi-
lity Management — Gestdo de Ativos
e Passivos): RiskOffice Consultoria
Financeira Ltda.

2

Em cumprimento ao disposto no artigo
7° da Resolugdo CMN n° 3.792, o ad-
ministrador estatutdrio tecnicamente
qualificado para todos os segmentos de
aplicacdo da entidade é o seu Diretor
Financeiro, Sr. Luiz Claudio Levy Car-
doso, CPF: 776.079.377-49, telefone para
contato: (21) 2173-1489, e-mail para con-
tato: llevy@nucleos.com.br.

ADMINISTRADOR
ESTATUTARIO
TECNICAMENTE
QUALIFICADO

ARLOCACAO
ESTRATEGICA

Alocagdo estratégica significa o referen-
cial de longo prazo (acima de 5 anos)
para a gestdo de investimentos. Consi-
dera a estrutura do passivo do Plano de
Beneficios e objetiva proporcionar ren-
tabilidade, no minimo, equivalente & sua
meta atuarial, sem incorrer em risco ex-
cessivo. Em outras palavras, é a gest@o
do ativo com a finalidade de cobertura
dos compromissos atuariais.

METODOLOGIA DE
MACROALOCACAO

A metodologia empregada é o ALM, que
consiste na identificacdo da alocacdo
de ativos que maximize a relagdo entre
os retornos esperados e os riscos, ob-
servando o conjunto das combinacdes
entre os cendrios adotados para as va-
riéveis de mercado e os cendrios simu-
lados para o fluxo de caixa liquido dos
beneficios.

Objetivando atualizar premissas e ce-
ndrios, o estudo de ALM serd revisado
uma vez em cada exercicio. No estudo
de ALM utilizado para a elaboracdo
desta Politica de Investimentos é apre-
sentado o detalhamento dos cendrios
macroecondmicos utilizados e dos re-
sultados obtidos através da otimizagdo.

CENARIO
ECONOMICO



O cendrio econdmico adotado pelo estudo baseou-se nas projegdes de juros e infla-
cdo elaboradas pela MCM Consultores. Os indexadores IMA-B, IFM e o IFM-], foram
calculados pelo RiskOffice. Para a projegdo do Ibovespa, foi considerada a remune-
racdo da Selic/CDI (titulo livre de risco) mais um prémio de 4,50% a.a..

Cendrio Utilizado: Data base Agosto/2012

Cenario Econdmico
Taxa Real (% a.a.) em relacdo ao IPCA

I T I T I B A T

2012 0,00 3,27 7,91 3,50 3,30 5,15 2,26 12,22
2013 0,00 1,80 6,38 1,93 1,82 5,60 -0,01 0,01
2014 0,00 2,17 6,76 2,32 2,19 5,22 0,14 3,93
2015 0,00 4,03 8,71 4,31 4,07 5,10 0,14 4,08
2016 0,00 4,86 9,58 5,20 4,91 4,90 0,12 4,56
2017 0,00 5,16 9,89 5,52 5,21 4,60 0,10 4,86
2018 0,00 5,26 10,00 5,63 532 4,50 0,10 4,87
2019 0,00 4,78 9,50 512 4,83 4,50 0,10 4,81
2020 0,00 4,41 9,10 4,7 4,45 4,40 0,09 4,83
2021 0,00 4,03 8,71 4,31 4,07 4,30 0,08 4,96
2022 0,00 3,65 8,31 3,90 3,68 4,20 0,07 4,94
2023 0,00 3,75 8,41 4,01 3,78 4,10 0,07 4,94
2024 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,06 4,94
2025 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,06 4,88
2026 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,06 4,88
2027 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,06 4,88
2028 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,06 4,88
2029 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,05 4,88
2030 0,00 3,85 8,52 412 3,88 4,00 0,05 4,88
2031 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,05 4,88
2032 0,00 3,85 8,52 412 3,88 4,00 0,05 4,88
2033 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,05 4,88
2034 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,05 4,88
2035 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,05 4,88
2036 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,05 4,88
2037 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,05 4,88
2038 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2039 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2040 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2041 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2042 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2043 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2044 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2045 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2046 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2047 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2048 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,04 4,88
2049 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,03 4,88

2050 0,00 3,85 8,52 4,12 3,88 4,00 0,03 4,88

87 ©

Relatério Anual Nucleos | 2012



o~ =
o
S
n
(@]
@
®]
=]
=z
15
£
(o]
=
9
e}
Q
[

Com base nas premissas atuariais do
Plano Bdasico de Beneficios, no seu regu-
lamento e na base de dados dos parti-
cipantes e assistidos, foram simulados
fluxos de caixa das obrigacdes atuariais
do plano, as quais foram utilizadas no
processo de otimizacdo da carteira de
investimentos.

/

Macroalocag¢do de Ativos

O estudo de ALM, através da metodolo-
gia de Fronteira Eficiente, destaca uma
carteira étima dentre mil combinagdes
para a alocacdo estratégica dos inves-
timentos do Instituto. Essa alocacéo é
capaz de replicar uma rentabilidade
média de 10,27% a.a. para os proximos
cinco anos, com um risco anual (desvio
padrdo) de 27,29%. Para o horizonte to-
tal do estudo, de 30 anos, a rentabilida-

de média é de 9,51% a.a. e desvio pa-
dréo de 25,65%.

Microalocacdo de Ativos

Nos segmentos de renda fixa e renda
variével, o inicio do processo de selecdo
dos investimentos que fardo parte da
carteira é a atualizacdo periédica de in-
formacdes. Isso envolve o acompanha-
mento de toda a legislacdo referente as
EFPCs e ao mercado financeiro, bem
como leitura de jornais e periédicos
especializados, participacdo em semi-
ndrios, palestras e cursos direcionados
aos profissionais da drea, reunides e
contatos com consultorias e demais pro-
fissionais de mercado. Esses recursos
tém por objetivo fornecer todo o suporte
técnico necessdrio para o acompanha-
mento dos mercados.

A segunda etapa do processo inclui a
elaboracéo de um relatério baseado
nas informagées prestadas pelos gesto-
res dos fundos de investimentos e pela
consultoria financeira Aditus. O relato-
rio é apresentado pelo menos uma vez
por més ao Comité Consultivo de Inves-
timentos da entidade (CCI), abordando
a conjuntura macroecondmica e as ten-
déncias esperadas. A finalidade desse
relatério é fornecer subsidios para a
defini¢cdo da alocacdo tatica, através da
avaliagdo dos possiveis impactos do ce-
ndrio politico-econdmico sobre os mer-
cados de ativos.



Segmento de aplicagdo

limite inferior limite superior

UTILIZACAO DE
INSTRUMENTOS
DERIVATIVOS

A utilizagdo de instrumentos derivativos é permitida desde que estritamente obser-
vados os limites e condigdes previstos na Resolugdo CMN 3.792.

Considerando que a gesté@o da carteira de investimentos é terceirizada e discriciond-
ria, os administradores e os gestores dos fundos exclusivos de investimentos do Insti-
tuto sdo os responsdéveis pela elaboragdo da avaliacdo prévia dos riscos envolvidos.
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As operacdes que tenham como objeto
a oferta publica de agdes, advindas de
operacdes estruturadas de abertura de
capital de empresas poderdo ser adqui-
ridas somente pelos gestores externos
dos fundos de investimentos exclusivos
até o limite méximo de 15% do patri-
moénio liquido de cada fundo de investi-
mento. Para tanto, este deverd apresen-
tar ao Instituto a justificativa técnica de
aquisicdo.

Sdo vedadas as alocacdes de recursos
nos seguintes ativos:

Renda Fixa

Titulos das dividas publicas mobilidrias
estaduais e municipais; notas de cré-
ditos a exportacdo (NCE) e cédulas de
crédito & exportagdo (CCE); as obriga-
¢bes de organismos multilaterais emiti-
das no patis; certificados de recebiveis
de emissdes de companhias securiti-
zadoras; FIDC, FIC de FIDC; titulos ou
valores mobiligrios ndo mencionados
explicitamente nos incisos do artigo 18

da resolug@o CMN 3.792.

Nota 1: Desde o primeiro dia ttil de 2010
ndo foram mais permitidos investimen-
tos em cotas de fundos de investimento
em direitos creditérios e cotas de fundos
de investimento em cotas de fundos de
investimento em direitos creditérios. As
posicdes existentes em 31 de dezembro
de 2009 poderdo ser mantidas até seu
vencimento final.

Renda Varidavel

Titulos e valores mobilidrios de emis-
s@o de sociedade de propdsito especi-
fico (SPE); debéntures com participagdo
nos lucros; certificados de potencial
adicional de construcéo (CEPAC); cer-
tificacdes de redugdes certificadas de
emissdo (RCE) ou de crédito de carbono
do mercado voluntdrio; certificados de
ouro fisico.

Investimentos Estruturados

N&o serdo permitidos investimentos
em cotas de fundos de investimento em
participacées e em cotas de fundos de
investimentos em cotas de fundos de in-
vestimento em participacdes; em cotas
de fundos de investimento em empresas
emergentes e em cotas de fundos de in-
vestimento imobilidrio. As posicdes exis-
tentes em 31 de agosto de 2005 poderdo
ser mantidas até seu vencimento final.

Investimentos no Exterior

Todo e qualquer investimento no exte-
rior, exceto BDRs niveis 1l e IlI, haja vis-
ta que, apesar de serem classificados
como investimento no exterior pela Res.
CMN 8.792, esses ativos s@o equipara-
dos a valores mobilidrios transaciona-
dos no mercado doméstico pela CVM.

Imoéveis

Empreendimentos imobilidrios e outros
iméveis que ndo destinados a locacdo.
Fica vedada, ainda, a alocagdo de re-
cursos em iméveis destinados & loca-
¢do, quando for clara a existéncia de
conflito de interesses.

Operacées com Participantes

Financiamentos imobilidrios.



forme o escalonamento abaixo. A partir

OPERAGGES DE de 2018, a taxa é de 3,00%a.a

/‘ /‘ VED AQ Ao DE * Os imoéveis foram rentabilizados con-
R S e X%

2012 6,00%
Sdo vedadas as operagdes de Day Tra-
. - 2013 5,50% o
de, nos fundos exclusivos que compdem , i s
os segmentos de renda fixa e varidvel. ZUE) S =
2015 4,50%
2016 4,00%
2017 3,50%
2018 3,00%
META DE
RENTABILIDADE 1.gcnda:
PARA CADA IFM-I: Indice de Fundos Multimercados
SEGMENTO DE Institucional
AP. LICAGAO CDI: Certificado de Depdsito Interban-

cdrio
IMA-B: Indice de Mercado ANBIMA

atrelado & inflagéo medida pelo IPCA e
| - Renda Fixa atrelado aos titulos NTN-B.

23(53232 IS L B lMé;f A fndice de Referéncia (Ibovespa, IBr,
: [BrX-50,Small Caps) , divulgado pela
b) Fundo Exclusivo ALM ALM
BM&F Bovespa
¢) Fundo Caixa 100% CDI . o .
d) Fundo Multimercado 101% SELIC IDIV: Indice de Dividendos, divulgado
Institucional pela BMF Bovespa
e) Carteira Propria INPC + 6,5% a.a. INPC: Indice Nacional de Precos ao
Il — Renda Variavel Consumidor, divulgado pelo IBGE S
a) Fundo Bolsa Passiva IBOVESPA SELIC: Taxa bdsica de juros brasileira, ==
b) Fundo Bolsa Ativa IBOVESPA + 2% a.a. definida pelo Banco Central L
¢) Fundo Bolsa Dividendos DIV =
d) Fundo Bolsa Valor IBOVESPA + 6% a.a. :.f
e) Fundo de Fundos IBOVESPA + 5% a.a. "'-‘__.
APRECAMENTO
a) Fundo de Investimento CDI +4,5% a.a. DOS ATIVOS 7
Multimercados ]
FINANCEIROS - RN
b) Fundo de Investimento CDI +4,5% a.a. \
em Fundos de Investimento METODOLOGIA
Multimercados OU FONTES DE
¢) Fundos de Investimento INPC + 6,5% a.a. REFERE‘NCIA

em Participacdes

IV — Imdveis

) Imbvei uael e Investimentos no Segmento de
a) Imovels para aluguel e aF - -z
ik ’ . Renda Fixa e Renda Varidvel

V — Operacdes com Participantes Os ativos que compdem esses segmen-
a) Empréstimos INPC + 7,0% a.a. tos seguirdo os principios gerais e po-



liticas de marcagdo a mercado basea-
dos no cédigo de autorregulagdo para
fundos de investimento e nas Diretrizes
de Marcacdo a Mercado da ANBIMA,
as quais constam no manual de preci-
ficac@o de ativos utilizado pelo agente
custodiante — Banco Bradesco e dispo-
nibilizado em seu site — www.bradesco-
custodia.com.br.

O Nucleos incentiva o uso de platafor-
mas eletrénicas de negociagdo por par-
te de seus gestores, de forma a obter o
mdximo de transparéncia nas negocia-
cdes de seus ativos financeiros.

A aquisicGo de titulos publicos e pri-
vados deve ocorrer preferencialmente
através do mercado primério ou do mer-
cado secunddrio eletrénico.

Todos os titulos e valores mobilidrios do
Instituto devem ser marcados a merca-
do, exceto aqueles em que a Diretoria
Executiva optar por carregar até o ven-
cimento, suportado em estudo técnico,
com recomendagdo do Comité Consul-
tivo de Investimentos e aprovacdo do
Conselho Deliberativo.

Investimentos Estruturados

FIP CRT: De acordo com o pardagrafo
segundo do artigo 31 do regulamento
do fundo, utiliza-se o método de fluxo de
caixa mensal descontado, elaborado
com base nas informagdes e projegdes
financeiras fornecidas pela companhia.

Energia PCH FIP: De acordo com o Ca-
pitulo XV, artigo 54 e pardgrafo tnico do
regulamento do fundo, os ativos com-
ponentes da carteira do fundo serdo
avaliados e contabilizados diariamente
pela administradora, conforme os se-
guintes critérios:

(i) as agdes e os demais titulos e/ou va-
lores mobilidrios de renda varidvel sem
cotagdo em bolsa de valores ou em
mercado de balcdo organizado serdo
contabilizadas pelo respectivo custo de
aquisicdo ou pelo método de equivalén-

cia patrimonial, o que melhor refletir o
valor de readlizagdo do investimento, a
critério da administradora ou conforme
deliberagdo da assembleia geral de
quotistas ou, ainda, previsdo do boletim
de subscricdo, no caso de integraliza-
cdo de quotas em ativos; (ii) titulos e/ou
valores mobilidrios de renda fixa sem
cotacdo disponivel no mercado serco
contabilizados pelo custo de aquisicdo,
ajustado pela curva do titulo, pelo prazo
a decorrer até o seu vencimento; (iii) os
demais titulos e/ou valores mobilidrios
de renda fixa ou varidvel com cotacdo
disponivel no mercado serdo contabili-
zados pelo preco de mercado, de acor-
do com as regras vigentes de marcacgéo
a mercado e com a politica interna de
contabilizacdo de ativos da administra-
dora e/ou do gestor, fixados em seu Ma-
nual de Marcagdo a Mercado.

Paragrafo Unico - Em situagdes em que
a administradora considere que ne-
nhum dos critérios para contabilizac&o
acima reflita adequadamente o valor
de realizagdo dos ativos do Fundo, po-
derd, a seu exclusivo critério e de forma
justificada, adotar outros critérios de
contabilizacdo que melhor reflitam tal
valor de realizagdo, devendo comunicar
ao Comité Consultivo de Investimentos
e aos quotistas a respeito dos critérios
utilizados.

Iméveis

Laudo de avaliagdo com as especifi-
cacgdes e critérios estabelecidos pelas
Normas de Avaliacdo NBR 14653-1:2001
e NBR 14653-2:2004 da ABNT, além das
exigéncias do Ministério da Fazenda,
Banco Central, Banco do Brasil, CVM e
SUSEP

Empréstimos aos Participantes

Somatério dos saldos devedores atua-
lizados, de acordo com as regras esta-
belecidas nos respectivos contratos de
mutuo.



AVALIACAO
DOS RISCOS -
METODOLOGIA
E CRITERIOS
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Risco de Mercado

O risco de mercado pode ser definido
como uma medida numérica da incerte-
za relacionada aos retornos esperados
de um investimento, em decorréncia de
variacdes em fatores como taxas de ju-
ros, taxas de c&mbio, precos de agdes e
commodities.

Objetivos

o

Segundo o art. 13 da Resolugdo CMN n
3792, as entidades devem acompanhar
e gerenciar o risco e o retorno espera-
do dos investimentos diretos e indiretos
com o uso de modelo que limite a pro-
babilidade de perdas mdéximas tolera-
das para os investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a
legislacdo, o acompanhamento do risco
de mercado serd feito através do Value
at Risk (VaR) e do Benchmark Value-at-
Risk (B-VaR).

Cabe apontar que os modelos de con-
trole apresentados nos tdpicos a seguir
foram definidos com diligéncia, mas
estdio sujeitos a imprecisdes tipicas de
modelos estatisticos frente a situagdes
anormais de mercado.

Value at Risk

O VaR é uma medida utilizada para con-
trolar e avaliar o risco de mercado, sen-
do definido da seguinte forma: Medida,
que demonstra (sob condi¢gdes normais
de mercado) a maxima perda esperada
de um ativo ou carteira, para um deter-
minado horizonte de tempo e dada uma
probabilidade de ocorréncia (nivel de
confianca).

O cdlculo do VaR considerard:

* 0 modelo ndo paramétrico;

* horizonte de tempo de 21 dias uteis; e
intervalo de confianca de 95%.

Benchmark-VaR

O B-VaR é um modelo adequado para
avaliar a aderéncia da gestdo a um de-
terminado mandato. Ele pode ser enten-
dido como uma medida da diferenca
entre o retorno esperado do fundo ou
carteira em relagdo ao retorno espera-
do para o benchmark definido.

O cdleulo do B-VaR considerard:
* O modelo ndo paramétrico;

* Horizonte de tempo de 21 dias uteis;
e intervalo de confianga de 95%.

O monitoramento dos investimentos
serd feito separadamente para os di-
ferentes mandatos, com periodicidade
mensal, de acordo com os seguintes
limites:

| — Renda Fixa

a) Fundo Multimercado Exclusivo 1,50%
b) Fundo Exclusivo ALM 6,50%
¢) Fundo Caixa 0,50%
e) Carteira Propria NA
a) Fundo Bolsa Passiva 2,50%
b) Fundo Bolsa Ativa 5,00%
¢) Fundo Bolsa Dividendos 8,00%
d) Fundo Bolsa Valor 15,00%
e) Fundo de Fundos 10,00%

[Il = Investimentos Estruturados
a) Fundo de Investimento Mul-

timercados i
b) Fundo de Investimento em
Fundos de Investimento Multim- NA
ercados
¢) Fundos de Investimento em

S NA
Participacdes
a) Iméveis para aluguel e renda NA
V — Operacdes com Participantes
a) Empréstimos NA

"1 |I 'Illel:l:i" br

)
AR LIRS R
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Caso algum dos mandatos exceda o li-
mite de VaR e B-VaR, cabe ao adminis-
trador do plano notificar seus gestores
sobre o ocorrido e avaliar, de acordo
com as condigbdes de mercado, a medi-
da mais adequada a ser tomada.

Andlise de Stress
Cenarios de stress

A avaliagdo dos investimentos em and-
lises de stress passa necessariamente
pela definicdio de cendrios de stress,
que podem considerar mudangas brus-
cas em varidveis importantes para o
aprecamento dos ativos, como taxas de
juros e precos de determinados ativos.

Embora as projecdes considerem as va-
riagdes histéricas dos indicadores, os
cendrios de stress ndo precisam apre-
sentar necessariamente relacéo com o
passado, uma vez que buscam simular
variacoes futuras adversas.

Controle

Para o monitoramento do valor de stress
da carteira, serdo utilizados os seguin-
tes parGmetros:

e Cendrio: BM&F
¢ Periodicidade: mensal

O controle das andlises de stress ndo
obedecerd a nenhum limite, uma vez
que a metodologia considerada pode
apresentar variacdes que ndo implicam,
necessariamente, possibilidade de per-
da. O acompanhamento terd como fina-
lidade avaliar o comportamento da car-
teira em cendrios adversos para que os
administradores possam, dessa forma,
balancear melhor as exposices.

Risco Sistémico

O risco sistémico pode ser definido
como o risco de perdas devido a alte-
racdes no ambiente operacional. Como
exemplo, podemos citar o caso de uma

instituigdo financeira que ndo tenha
recursos suficientes para pagar outra,
fazendo com que esta outra ndo pague
uma terceira e assim por diante, dai re-
sultando um “efeito domind”, que pode
levar ao colapso todo o sistema finan-
ceiro, ou seja, a uma crise sistémicq,
entendida como uma interrupcdo da ca-
deia de pagamentos da economia, que
poderd levar a uma severa recessdo.

No Brasil, existem mecanismos de se-
guranga e instrumentos desenvolvidos
pelo Banco Central do Brasil - Bacen,
tais como o Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB) e a Transferéncia Ele-
trénica Disponivel (TED), que visam im-
pedir que, ao fim de cada dia, haja ope-
racdes financeiras ndo encerradas, isto
é, sem transferéncia efetiva dos recur-
sos financeiros envolvidos, notadamen-
te em grandes transacgoes.

Em ocorrendo o colapso em questdo,
serd elaborado um relatério de simu-
lacdo de cendrios para avaliagdo dos
investimentos do Instituto, baseado nas
informagdes prestadas pelos gestores
dos fundos de investimentos e pela con-
sultoria financeira Aditus. O relatério
serd apresentado ao Comité Consultivo
de Investimentos da entidade (CCI) e ao
Conselho Deliberativo (CD), abordando
a conjuntura macroecondmica e as ten-
déncias esperadas. A finalidade desse
relatério é fornecer subsidios para a
defini¢do da alocacdo tatica, através da
avaliagdo dos possiveis impactos do ce-
ndrio politico-econdmico sobre os mer-
cados de ativos.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez pode ser definido
como risco de reduc@o ou mesmo inexis-
téncia de demanda pelos titulos e valo-
res mobilidrios detidos pelo Instituto em
seus diversos segmentos de aplicagdo
nos mercados em que sdo negociados.

O Instituto, observando a necessidade
de liquidez imediata, mantém um per-



centual minimo de seus recursos totais
em ativos de alta liquidez.

Risco Operacional

O risco operacional pode ser definido
como uma medida da incerteza dos
retornos dos investimentos do Instituto
caso seus sistemas, praticas e medidas
de controle ndo sejam capazes de evi-
tar falhas humanas, danos & infraestru-
tura de suporte, utilizacdo indevida de
modelos matemdticos, ou produtos, ou
alteragdes no ambiente de negdcios.

O Instituto adota as medidas necessd-
rias ao controle e a avaliagdo dos riscos
operacionais envolvidos na gestdo de
seus ativos.

Risco Legal

O risco legal pode ser definido como
uma medida numérica da incerteza dos
retornos de uma instituicdo, caso seus
contratos ndo possam ser legalmente
amparados por falta de representativi-
dade por parte de um negociador, por
documentacédo insuficiente, insolvéncia
ou ilegalidade.

O Instituto adota as medidas necessd-
rias ao controle e a avaliacdo do risco le-
gal envolvidos na gestdo de seus ativos.

Risco de Crédito

O risco de crédito pode ser definido
como uma medida numérica da incer-
teza relacionada ao recebimento de um
valor contratado/compromissado, a ser
pago por um tomador de empréstimo,
contraparte de um contrato ou emissor
de um titulo, descontadas as expecta-
tivas de recuperacdo e realizacdo de
garantias.

No Instituto, as classificacées de risco
de crédito privado serdo baseadas em
classificagdes (ratings) estabelecidas
pelas seguintes agéncias:

a) Fitch Ratings
b) Standard Poor s
c) Moody's

Como Politica de Investimentos, o Insti-
tuto somente ird adquirir titulos classifi-
cados como de baixo risco de crédito e
que tenham sido avaliados por agéncia
de classificac@o de risco em funciona-
mento no pais. Os titulos privados ad-
quiridos antes de 1° de setembro de
2005, e que constam da carteira propria,
s@o as Unicas excegdes & regra e serdo
levados a vencimento.

Caso duas ou mais agéncias classifi-
quem o mesmo papel de forma diversa,
o Nucleos adotard para fins de classifi-
cacdo de risco de crédito aquela que for
mais conservadora.

No entendimento do Instituto, séo consi-
derados como de baixo risco de crédito
os seguintes niveis:

Albra)-,
Fitch Ratings AAA(bra) A(bra)- F1 (bra)
Moody’s Investor ~ Aaa.br Aa3br A3.br
Standard & brAA- brA-,
Poor’s s brA-1 brA-2

Risco de degradag¢do da qualidade
do crédito

Na eventualidade de uma degradacgéo
de crédito apds a aquisigdo do ativo, o
fato serd objeto de comunicagdo cos
oérgdos estatutdrios que, conjuntamente
com o Comité Consultivo de Investimen-
tos, definirdo a providéncia a ser adota-
da, se cabivel.

15

A entidade ndo observa principios de
responsabilidade socioambiental.

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL
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CERTIFICACOES

Equipe Nucleos

Norman Victor Walter Hime
Luiz Claudio Levy Cardoso
Andreia Simbées Lemos Alegre
Kenia Merheb Diniz

Jorge Pedro da Costa Ewbank
Isaac Ferreira da Silva
Reginaldo de Santana Ribeiro
Ruy Costa Ferreira Filho

Maria Luisa Miranda de Oliveira
Angela Maria Gomes Langone

Paulo César da Rocha Dantas

Cargo

Presidente e
Diretor de Beneficios (interino)

Diretor Financeiro

Assessora Juridica

Assessora de Relacionamento

Gerente de Administracéo e Pessoal

Gerente de Controles e Tecnologia

Gerente Financeiro

Gerente de Investimentos

Gerente de Seguridade Supletiva

Presidente do Conselho Deliberativo

Membro do Conselho Deliberativo



PARTICIPAgixo NAS COMISSOES DA ABRAPP:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Equipe Nucleos Comissdo Técnica - Abrapp

Andreia Simdes Lemos Alegre Regional Sudeste - Assuntos Juridicos

Fernando Martins Santos Regional Sudeste - Contabilidade

Isaac Ferreira da Silva Regional Sudeste - Governanca

ftalo José da Silva Regional Sudeste - Atuéria

Jorge Pedro da Costa Ewbank Regional Sudeste - Recursos Humanos

Kenia Merheb Diniz Regional Sudeste - Relacionamento com o Participante
Maria Luisa Miranda de Oliveira Nacional - Atudria

Ruy Costa Ferreira Filho Regional Sudeste - Investimentos

Suene Alves Branddo Guimaraes Regional Sudeste - Comunicacdo e Marketing
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NUCLEOS ALCANGA A META ATUARIAL EM 2011
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MARIA APARECIDA E ELEITA DIRETORA DE ELEICAO DO DIRETOR DE BENEFICIOS NUCLEOS FECHA O PRIMEIRO SEMESTRE COM
BENEFICIOS DO NUCLEOS PARA O PERIODO COMISSAO ELEITORAL DO NUCLEOS HOMOLOGA GANHO LIQUIDO DE R$ 80 MILHOES NOS
2012/2015 MARIA APARECIDA DA SILVA PARA O CARGO INVESTIMENTOS

Fechamento contabilrevela resultado além da meta atuarial prevista para
mesmo periodo
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GAP PRUDENTIAL

VENCEDORA DO PREMIO 5 ESTRELAS
DA REVISTA VALOR INVESTE PELO
QUARTO ANO CONSECUTIVO.

Prémio 2010 | 2009 | 2008 | 2007
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Revista Valor Investe

Invista seu patrimdnio com seguranca na GAP Desde 1996, uma empresa
independente na gestao de recursos de terceiros.

¢ Foco na preservacao de capital
¢ Forte controle de risco

¢ Confianca e disciplina

GA_E @ Prudential
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Acesse e conheca
os produtos GAP Prudential:

www.gapasset.com.br

fabricadeideias.efc.br



RELATORIO ANUAL DO NUCLEOS — INSTITUTO DE SEGIIIfIi)ADE SOCIAL
Av. Redﬁblica do Chile, 230 - 15° andar - Ala Sul - Centro
20.031-919 - Rio de Janeiro — RJ
WWwWWw.nucleos.com.br

Este _fé'latério foi produzido com 100% de apoio financeiro dos anunciantes.

-




