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A Diretoria Executiva do NUCLEOS - Insti-
tuto de Seguridade Social vem apresentar aos
participantes, assistidos e seus respectivos
beneficidrios e as suas empresas patrocinado-
ras o Relatério Anual, o Balanco Patrimonial e
os Demonstrativos Financeiros, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2005,
acompanhados dos pareceres dos auditores
independentes, do atudrio, do Conselho Fiscal
e do Conselho Deliberativo.

O NUCLEQS, constituido em 22/12/78
e tendo o dia 01/09/79 como a data que
marca o inicio de sua operagdo, é uma enti-
dade fechada de previdéncia complementar e
tem como patrocinadoras, além do préprio
Instituto, as seguintes empresas: INDUSTRIAS
NUCLEARES DO BRASIL S.A. - INB;
ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. -
ELETRONUCLEAR e NUCLEBRAS EQUIPAMEN-
TOS PESADOS S.A. — NUCLEP

O ano de 2005 revelou-se de turbulén-
cia impar para o NUCLEQOS, a ponto de o
Conselho Deliberativo, em funcdo de ocorrén-
cias verificadas nos investimentos do Instituto
e passadas a limpo ao longo dos dois primei-
ros quadrimestres do ano, ver-se compelido a

tomar medidas de caréter saneador, que culmi-
naram com a substituicdo, em agosto, de toda a
Diretoria Executiva.

Foi nesse contexto de questées politico-
econdmico-administrativas que a nova direto-
ria do NUCLEOS tomou posse, interinamente
em 31/08/2005 e, de forma definitiva em
14/09/2005, com a missGo primordial de dar
novos rumos & entidade, através de uma admi-
nistrac@o profissional, participativa e transparente.

Em face dessa situacdo especifica pela qual
passou o NUCLEOS em 2005, este relatério se
reveste de caracteristica extremamente impor-
tante: dar conhecimento a todos os interessados,
de forma clara e precisa, dos fatos marcantes
que permearam decisées, algumas vezes difi-
ceis, mas sempre no intuito maior de fazer do
Instituto uma organizacdo na qual seus partici-
pantes e patrocinadoras possam confiar.

Assim é que, antes da apresentagdo dos
resultados alcancados nos Programas
Previdencidrio, de Investimentos e Assistencial,
torna-se necessdrio e importante o conheci-
mento dos fatos, das circunstdncias em que
ocorreram e as respectivas conseqiéncias no

histérico do NUCLEOS em 2005.
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Auditoria das Patrocinadoras

Fundamentada na legislacéo que rege o
funcionamento das entidades fechadas de pre-
vidéncia complementar, as empresas IndUstri-
as Nucleares do Brasil S.A. - INB, Eletrobrds
Termonuclear S.A. - ELETRONUCLEAR e
Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A. -
NUCLEP na qualidade de patrocinadoras do
NUCLEOS, realizaram processo de auditoria
no Instituto com o objetivo de avaliar os con-
troles internos e a gestdo exercida sobre os in-
vestimentos, a concesséo de beneficios, o cus-
teio administrativo, as dividas das patrocina-
doras INB e NUCLEP e atos de gestdo, refe-
rente aos anos de 2001 a 2004.

Concluido em julho/2005, os principais

pontos levantados pelo trabalho dos auditores
concentraram-se nos investimentos, dos quais
destacam-se:

selevada concentragdo (aproximadamente
64%) dos valores da carteira terceirizada em
apenas dois bancos: WestlLB e Industrial;
sdecisées equivocadas na escolha de gestores
e alocagdo de recursos;

moperacdo de hedge sem embasamento técni-
co registrado no NUCLEQS, que resultou num
desembolso de R$ 7,1 milhbes;

sparticipagéo no fundo de cotas da CRT em
percentual superior ao estabelecido na Reso-
luggo CMN n° 3.121, de 25/09/2003;

sindicios de favorecimento a bancos.

Auditoria da SPC - Secretaria de Previdéncia Complementar

Iniciada em maio/2005, estabelecida
para comprovar a aplicagdo da Resolucdo
CGPCn° 13, de 01/10/2004, a SPC concluiu
suas atividades em setembro/2005. Apesar de
o NUCLEOS néo ter tido conhecimento do re-
latério final da auditoria realizada, pode ser
apontada como conseqiiéncia direta dos seus
trabalhos a emiss@o de vdrios autos de infra-
¢do, todos emitidos apds o encerramento da
mesma, por motivos variados, dentre os quais
podem ser destacados:
=investimentos no Banco Santos;
=desrespeito & Politica de Investimentos;
moperagdes com opgdes flexiveis, sem a exis-
téncia prévia de procedimentos de controle e

de avaliaggo de risco de mercado e dos de-
mais riscos inerentes as operacdes para esse
tipo de derivativo;

maquisicdo de 100% do Fundo de Participagdo
na CRT, em desrespeito as normas legais que
limitam tal tipo de investimento;

maplicacéo em titulos pUblicos, no qual a SPC
afirma “A contumdcia de compras efetuadas
pelo preco mdximo, representando um acrésci-
mo que oscila entre 3% e 28% sobre o preco
minimo praticado no dia, além de vendas
efetuadas pelo preco minimo, ou mesmo abai-
xo deste, mostra que os negécios foram condu-
zidos com o intuito de prejudicar o NUCLEOS”.
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Mudancas na Diretoria Executiva

Em abril, em face da rendncia
do entdo Presidente do NUCLEOS
para assumir a presidéncia da
ELETRONUCLEAR, o Diretor de Be-
neficios passou a exercer interina e
cumulativamente a fun¢do de Presi-
dente.

Com a conclusdo da auditoria
realizada pelas patrocinadoras, o
Conselho Deliberativo, em agosto,
determina que a Diretoria Executi-
va corrija todas as ndo-conformida-
des e impropriedades. Entretanto,
em 31 de agosto, diante
das rendncias apresenta-
das pelos ocupantes dos
cargos de Presidente in-
terino e Diretor Financei-
ro, o Conselho
Deliberativo destitui o
ocupante do cargo de
Diretor de Beneficios e
designa os senhores
Marcos da Rocha Elias e
José Raphael Oliveira da
Silva para exercerem in-
terinamente os cargos
vagos.

Os novos diretores,

12 dias apds assumirem

seus cargos, apresentam

ao Conselho um relatério

contendo um diagnéstico

da situacdo, onde sdo

destaque:

=a alta concentragdo (35% do progra-
ma de investimentos) em titulos publi-
cos, em negociacdes realizadas entre
jan/04 e jul/05, com vencimentos em
2024, 2031 e 2045, marcados no
vencimento, sem estudos técnicos de
passivo, em desrespeito a Politica de In-
vestimentos aprovada pela prépria Di-
retoria Executiva anterior e pelo Con-
selho Deliberativo, com aparente dgio
em relagéo aos valores praticados no
mercado;

=a alta concentracdo (20% do progra-

ma de investimento) em debéntures de
pouca expressdo no mercado financei-
ro;

suma Carteira de Investimentos em
Renda Varidvel desalinhada com o
benchmark (meta minima de rentabi-
lidade, estabelecida gerencialmente,
a ser obtida pelo investimento).

Em seqUéncia, como parte inte-
grante do relatério de diagndéstico, a
nova diretoria recomenda as seguin-
tes medidas imediatas para corrigir
as distor¢des levantadas:

sredistribuir os ativos dos fundos quan-
do da troca de todos os gestores, vi-
sando a uma melhor rentabilidade com
administragéo discriciondria;

sacompanhar a performance dos fun-
dos para atender das metas
estabelecidas, através de reunido pe-
riddica com os novos gestores a fim
de avaliar a performance atual e diri-
mir futuros posicionamentos;

srealizar alteracdo nos regulamentos
dos fundos visando minimizar riscos
e atingir metas estabelecidas na Poli-
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tica de Investimentos 2005;
maplicar os critérios de selecdo de ins-
fituigdes que atendam ao NUCLEOS de
forma transparente e eficiente;
sregulamentar limite de forma a au-
mentar o grau de liquidez;
sreduzir custos com negociagdo das
taxas de administracdo e diminuicdo
de recursos da gestdo compartilhada;
scontrolar e fiscalizar o conjunto de
operacdes, para obter melhor trans-
paréncia e alcance das metas;
sdefinir o perfil de todos os fundos,
de acordo com as metas
previstas;
#“blindar” os fundos vi-
sando o seu enqua-
dramento ao perfil
preestabelecido, através
de alteracdo da regula-
mentagdo;
stransferir as debéntures
para carteira prépria com
o intuito de reduzir a des-
pesa administrativa;
sreativar o Comité Con-
sultivo de Investimentos —
CCI, com uma nova re-
gulamentacéo;
mavaliar as debéntures e
as agdes por empresa
especializada.
Ainda durante o més
de setembro, mais preci-
samente no dia 14, o
Conselho Deliberativo nomeia em de-
finitivo a nova Diretoria Executiva do
NUCLEQS, ficando o Sr. Marcos da
Rocha Elias como Presidente e o Sr.
José Raphael Oliveira da Silva como
Diretor Financeiro, este Ultimo acumu-
lando interinamente a fungéo de Dire-
tor de Beneficios, bem como escolhe
o Sr. Norman Victor Walter Hime, per-
tencente aos quadros da patrocinado-
ra Eleletrobrds Termonuclear S.A. -
ELETRONUCLEAR, para presidir o
colegiado.



Principais Atos de Gestdo

Empossada em cardter definiti-
vo, a nova Diretoria Executiva, tendo
por base a auditoria realizada pelas
patrocinadoras e seu préprio diag-
néstico da situagdo do NUCLEQS,
toma as medidas imediatas seguin-
tes:
ssubstituir os gestores dos fundos
(bancos), que ainda ndo tinham sido
substituidos & época;
=proibir que os gestores dos fundos
efetuem qualquer operacdo que te-
nham como contraparte todas as
corretoras investigadas pela CPMI;
=proibir os gestores dos fundos, que
ainda ndo tinham sido substituidos &
época, de executar qualquer opera-
¢do financeira, seja de compra ou
venda de qualquer tipo de ativo;
1liberar o acesso aos membros do
Conselho Deliberativo e Comité Con-
sultivo de Investimentos, através de

Medidas Legais

a) Em face do despacho do juizo
onde tramita o processo de cobran-
¢a da divida da NUCLEP, proferido
em 21/03/2005,
arquivd-lo até pronunciamento das
partes, o NUCLEQOS, em 27 de se-
tembro, solicitou o desarquivamento
do referido processo e que lhe fosse
dado seguimento normal, no que foi
atendido;

b) em 4 de outubro foi protoco-
lizada, junto & Secretaria de Previdén-
cia Complementar - SPC, represen-
tacdo contra os dirigentes das patro-
cinadoras INB e NUCLEP, pelo néo
equacionamento da divida que cada
uma delas tem para com o
NUCLEOS;

c) em 7 de novembro, cumprindo
a legislagéo e com base em todos os
levantamentos efetuados, em espe-
cial o relatério da KPMG, que apon-

mandando

da nova Diretoria Executiva

senha pessoal, para consulta didria
& composicdo dos fundos exclusivos;
scadastrar o NUCLEOS no CETIPNET
visando a realizagdo de operacdes de
compra e venda de ativos através de
plataforma eletrénica, proporcionan-
do registro imediato e transparéncia
ds operacdes realizadas;
scontratar a empresa KPMG para
auditar as aquisi¢cées de titulos p0-
blicos federais de longo prazo, feitas
entre 2004 e 2005, com vencimen-
tos em 2024, 2031 e 2045, sem es-
tudos técnicos de passivo, em desres-
peito & Politica de Investimentos de
2005, cujo relatério final apresentou
as seguintes conclusées:

no cendrio mais pessimista, as
operacdes auditadas representaram
para o NUCLEOS um custo de aqui-
sicdo excedente de R$ 22,7 milhdes;

em todos os cendrios estudados,

tava, até o momento, um prejuizo de
até R$ 22,7 milhées, somente com
as operagdes realizadas com titulos
pUblicos, a Diretoria Executiva e o
Conselho Deliberativo resolveram
adotar as seguintes providéncias:
sencaminhar o relatério da KPMG ao
advogado externo do NUCLEOS vi-
sando a propositura de agéo judicial
contra os ex-dirigentes Paulo Roberto
Almeida Figueiredo, Gildasio Amado
Filho e Abel de Almeida, assim como
contra a ex-gerente financeira
Fabianna Carneiro Carnaval Castro,
para o ressarcimento ao Instituto dos
prejuizos constatados;

mencaminhar o relatério da KPMG &
SPC, para que a mesma promovesse
as medidas cabiveis, no d&mbito go-
vernamental;

mencaminhar o Relatério da KPMG as
patrocinadoras ELETRONUCLEAR e

o NUCLEOS incorreu no pagamento
de titulos publicos acima do valor
médio e minimo do mercado, o que
resultou em um prejuizo no ato da
aquisi¢do;

a maioria das transagées foi re-
alizada através das corretoras Euro
DTVM S.A. (31% das transagdes) e
Quantia DTVM Lida. (47% das tran-
sagdes), representando, somadas,
78% do total de compras de titulos;
*Em face dos resultados apurados em
relacGo as operacées com Titulos
Publicos, contratar a empresa KPMG
para auditar aquisicdes de debéntu-
res e certificados a termos de ener-
gia elétrica, realizadas entre 2003 e
2005, que alcangaram um total de
R$ 152,7 milhées, sendo R$ 146,4
milhées em debéntures e R$ 6,3 mi-
Ihées em CTEE.

INB para que as mesmas promoves-
sem as medidas administrativas in-
ternas que julgassem cabiveis, no
dmbito disciplinar, em relagdo aos
seus funciondrios de carreira;
mencaminhar o relatério da KPMG
para ciéncia da patrocinadora
NUCLEP e do Conselho Fiscal do
NUCLEOS;

d) em 25 de novembro, seguindo
a orientfagéo do escritério de advo-
cacia especialmente contratado para
cuidar do assunto, em razdo da efe-
tiva constatagdo da aquisicdo com
dgio de titulos pUblicos federais de
longo prazo, a atual Diretoria Execu-
tiva do NUCLEOS ingressa, na 22°
Vara Federal, com uma medida
cautelar visando essencialmente a
produgdo antecipada de provas para
o processo de responsabilizacdo dos
ex-dirigentes.
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Programa Previdencial

A andlise do encerramento do exercicio de 2005 revelou um aumento do nUmero de par-
ticipantes em relagéo a dezembro de 2004, da ordem de 1,06%, resultante, principalmente, das
contratacées efetivadas pelas patrocinadoras ELETRONUCLEAR e NUCLEP

Quadro 1 - Freqiéncia de Participantes Ativos por Patrocinadora

FATROCINADORAS

MES! ATIVO

ANO INB  NUCLEF ELETRONUCLEAR NUCLEDS DESVINCULADO TOTAL
DEZ/04 859 480 1048 39 39 2.445
DEZ5 856 467 1067 aa 42 2.471

Fig.1 - Distribuicdo dos Participantes por Patrocinadora

HUCLEF

ATIVO DESVINCULADD  RUCLEDS
1,70% 1,68%
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Hoje existem 2.471 participantes ativos, sendo 42 ativos desvinculados, que representam
aqueles que se desligaram das patrocinadoras e mantiveram a condicdo de participantes do
NUCLEQOS. Atualmente, o nivel de adesdo é de 89,76% em relacdo ao total de empregados das
patrocinadoras, conforme demonstrado na Fig. 1 e Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 - Percentual de Adeséo ao Plano

TIPO INB ELETRONUCLEAR = NUCLEP NUCLEDS TOTAL
Participantes 858 1.067 467 49 2428
889,92% 92 54% 83,10% 100% 89, 76%
Empregados® 852 1.153 562 a8 2.706

* No n® total de empregados da ELETRONUCLEAR estdo excluidos os empregados origindrios de FURNAS.

Comparada & média da quantidade de beneficios pagos nos dois Gltimos anos, o nimero de
participantes assistidos cresceu 4,40% em relacdo a 2004, conforme pode ser observado nos
Quadros 3 e 4 e na Fig. 2 abaixo:

Quadro 3 - Distribuigdo de Frequéncia da Massa Assistida

TIPO DE BENEFICIO

MEDIA APOSENTADORIA ALK
PENSAQ  TOTAL
AND TEMPO DE DOENGA
CONTRIBUIGAD ESPECIAL  IDADE  INVALIDEZ
2004 399 T3 34 5T a3 138 795
2008 401 73 34 70 o7 155 830

Quadro 4 - Variagdo Percentual da Massa Assistida

APOSENTADORIA
AUXILIO
TEMPO DE DOENGA PENSAD  TOTAL
CONTRIBUICAD ESPECIAL IDADE | INVALIDEZ
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Fig. 2 - Massa Assistida

PEMNSAD
18,6874

ALIKILIO DOENGA
11,66%
INVALIDEZ
B.A43%
IDADE

410% ecpEciaL
B B0

EDHTRJ‘EUIG.F.U
48,31%

A seguir sdo apresentados, nos quadros 5 e 6, a média mensal e o valor fotal pago em 2005
referentes a cada tipo de beneficio, separado por patrocinadora de origem do participante beneficidrio.

Quadro 5 - Despesa Média Mensal com Beneficios por Tipo de Beneficio
(Valores expressos em Reais)

APOESEN TADIEALS

EMPRESA ,:Dr:;'::“‘fnn BEFETIAL [ ;.'_'I"::':'_“‘ FRINS
“ M1 azaie 21 547 B4 20 TOE A4 47 885,63 a8.824 26 101 &P 18 GER 045
ELETRONLICLEAR . F11 20053 . 45 644 38 A 002 22 &0 3. 6A 48.72H B& s Q0 B Ehh S5E 25
h.l.:.EF' . Ga 3aTREs . 14,380,688 3.001 .98 1457181 JraTa Fo - 143 B L
mﬂ 18 s Bn . - Juh2s - 381483 12T 18k 13
TOTAL . smaoamy | 141,043, 80 4200482 =1 ams 0T THF. MM, 178 S a7 1248 048 82

Quadro 6 - Despesa Anual com Beneficios por Tipo de Beneficio

(Valores expressos em Reais)

A& PCPE ER TRILE
l:urr::::ll:l::-ﬂr::r:.n- ERrpCial I .;#:'tl:i
=n IEFIWBAT | 33404 344 T3 B3 575680, 54 441 B3 03 1250102 33 T ABE SAZ 44
ELETRONUCLEAR 373540486 | B47.372,5 160,106 68 243.818,67 E84.743 67 G 216 06 5867 445 15
HUCLER B2 4T, 01 172.ERH, 1H 47,103,735 ATHBE B 474 150,51 205 260 A5 171221542
MRUCLEOS 170506, 58 2 a.rui A 2 457050 15 25105 105 157 55
TOTAL B.THT BT 02 . 17000304, 71 HEN 4TS 41 QI THO, TT 1.409. 914,80 FRIET -8 [EEC L E RN

Fig. 3 - Despesas com Beneficios

PENSAD
14,16%

ALEEILID DOENGE
0,39%

TNWELIDET
EEER  pane
1,71 EBPECIAL
11,38%,
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As suplementacdes mantidas pelo Instituto, de acordo com o disposto no artigo 17 do
Plano Bdsico de Beneficios - PBB, sdo reajustadas nas mesmas épocas e proporcdes dos benefi-
cios garantidos pela Previdéncia Social. Em maio de 2005 as suplementacdes foram reajustadas
em 6,355%.

As receitas previdenciais estdo representadas pelo valor nominal das contribuicées oriundas
das patrocinadoras e dos participantes do NUCLEOS, as quais séo destinadas & formacéo de reser-
vas e de fundos técnicos necessdrios ao pagamento de beneficios.

Quadro 7 - Receita Média Mensal com Contribuicées

(Valores expressos em Reais)

ONIGEE O& COMTRIEACLE

PATROC IRALCTR AR TICIPLNTER
ACRDIAAM  TOTAL  ATWOS  Ass Bl =

ki mnodd. = ITA. S0 [ 3= T2 1aoixia

ELETROKUCLEAR 47 T0.56 B0 83 BET BR800 287713
hl..l:l.lI 132 AST 7 137530 23 A0 W7, 50 BETIE A 5 5 P A0 38T &P 161 B 20

WUCLEDS 2. B A8 &0 U 3,38 2o, 19

ST S maND_LADDS - - : 100 471,80
C o BT 847,04 Eomm LEEENTI aMacaT BT 0 982 47 161288330

Quadro 8 - Receita Anual com Contribuicées

(Valores expressos em Reais)

CHUCIE A 1 GO LA

PATROCIRATIORAY

FAMTICIFANTES

IHE: 33 GALL RE2T HbG Y ABE0ETT I

FLETRONLCLEAR T3P BRI A 72170002
l.l.n:l.l.- 16T 4 27 1. 707 Afks 24 © 056 (GE4B ald G13.48 Fataranl BAMFra 12 1 Bak.Er
HLUGLEGS 0= LERFR L] E3 M, 7T AN TR
ATTEXS DESAMCLEI0S. - - - 12233 E
TETAL 1AMEH BT 1F 16087 51 13 280 93,50 B.84T 2748 T AR BY BANE TR 12 18 EaTE A

Fig. 4 - Distribuicdo das Contribuigdes

Patrocinadora
Extraordingria
B1,61%

/2N

Paricipantes
Alivos
28, 71%
Patrocinadora Paricigantes
Formmal AEsistidos
5.Ta% 3T
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As despesas previdenciais do NUCLEOS representam o necessdrio atendimento aos compro-
missos firmados junto aos seus participantes. Nos quadros apresentados anteriormente percebe-se
que essas despesas no ano de 2005, incluindo abonos, foram de R$ 14.963.361,60 (Quadro 6),
inferior & receita com contribuicdes das patrocinadoras e participantes (ativos e assistidos), que foi de

R$ 19.667.611,62 (Quadro 8).

Quadro 9 - Receita de Contribuicdes vs Despesa com Beneficios

(Valores expressos em Reais)

Receita de

Contribuics 10.F52 50817 12 3F6.720.32 14 B06 503,64 17 1.36. 284,65 18,667 .611.62
Despesa com 7.880.512 96 8.784.422 16 11,075,622 45 12,902 807,30 14,963,361 60
Baneficios

e Recail 73.29% 70.98% 74, B0% 75,305, 76,08%,

Por outro lado, observando o Quadro 9 acima, é facilmente constatado que a despesa com
beneficios, que em 2001 foi de R$ 7.880.512,96, alcancando a cifra de R$ 14.963.361,60 em
2005, sofreu um acréscimo da ordem de 89%. Em contrapartida, a receita de contribuicées teve
um acréscimo de 83%, passando de R$ 10.752.508,17 (2001) para R$ 19.667.611,62 (2005),
denotando uma velocidade de crescimento da receita de contribuicdes inferior & da despesa com
beneficios.

Além disso, observando a relacdo entre a despesa com beneficios e a receita de contribui-
coes, fica evidente que hd uma tendéncia de crescimento na utilizacdo das receitas com paga-
mento de beneficios (Fig. 5), demonstrando que o plano caminha para sua maturidade, o que
deve exigir do NUCLEOS o constante monitoramento deste indicador e os cuidados necessdrios
com a gest@o dos recursos disponiveis para investimento, de forma a manter sob controle o
equilibrio entre receitas e despesas.

Fig. 5 - Despesa Beneficios vs Receita Contribuigdes
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74,00% A

72,00% 1

F0,00% T r T 1
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Programa Assistencial

NUCLEOS-SAUDE

O NUCLEOS-SAUDE é um programa de
natureza assistencial, devidamente registrado
na Agéncia Nacional de Satde Suplementar -
ANS, destinado a cobrir despesas médico-hos-
pitalares realizadas pelos participantes do
NUCLEOS e seus respectivos dependentes e
agregados, que optaram pela contratagéo dos
beneficios oferecidos pelo programa, obede-
cidas as normas e as tabelas adotadas, em
consondncia ao regulamento do plano contra-
tado.

O NUCLEOS-SAUDE é responsavel pela
operacdo dos planos NUCLEOS-SAUDE | e
NUCLEOS-SAUDE II, dando cobertura aos seus
usudrios através das seguintes segmentacdes:
hospitalar com obstetricia, com acomodacéo
em enfermaria ou quarto; ambulatorial e hos-
pitalar com obstetricia, também com acomo-
dagéo em enfermaria ou quarto.

NUCLEOS-SAUDE |

Quando o NUCLEOS-SAUDE | foi
criado, em 1997, sua meta era propor-
cionar assisténcia & sadde com quali-
dade a precos acessiveis, por se tratar
de um plano de autogestdo sem fins lu-
crativos. Contava-se, d época, com as
condicdes que permitiam a manutencdo
dessa combinacdo, visto existir a chama-
da “oxigenacdo”, motivada por um fluxo
constante de entrada de novos usudrios,
geralmente mais jovens, garantindo
o necessdrio equilibrio financeiro.

Em face dessas condicées favordveis, alia-
da a um ndmero menor de usudrios que efeti-
vamente utilizavam os servicos credenciados, o
NUCLEOS-SAUDE | passou a apresentar
superdvits sucessivos, chegando a acumular,
ao final de cinco anos de existéncia, cerca de
R$ 1,1 milhdo de reserva monetdria, o que
sustentou a decisdo de ndo se proceder a rea-
juste nas mensalidades.

Por outro lado, a Lei n° 9.656, de
03/06/1998, ao mesmo tempo em que deter-
minou padrées de conduta que ajudaram a or-
ganizar o segmento de assisténcia & saldde, aca-
bou por pressionar os custos do NUCLEOS-
SAUDE |, uma vez que os planos concebidos
anteriormente a sua promul-
gacdo foram proibidos
de serem




comercializados, impedindo a entra-
da de novos usudrios, concentrando
o grupo remanescente nas faixas
etdrias mais elevadas, justamente na-
quelas que acarretam maiores gas-
tos para o plano, levando-o a entrar
num processo de auto-extingdo.

As dificuldades impostas pelo
Governo ndo foram o Unico problema
enfrentado pelo
NUCLEOS-SAUDE I. © pré-
prio segmento de satde
contribuiu para tornar ain-
da mais desfavoravel a
conjuntura que hd anos vi-
nha garantindo sua conti-
nuidade através de seus
propdsitos e ideais. Os au-
mentos significativos ocor-
ridos nos precos de produ-
tos e servicos da drea mé-
dica determinaram uma
elevacdo considerdvel das
despesas dos planos de
saude.

Cabe também lem-
brar que uma nova gera-
¢do de exames, medica-
mentos e equipamentos,
agora disponiveis, tais como a
tomografia computadorizada, resso-
ndncia magnética e métodos
intervencionistas com a utilizagdo de
materiais de alto custo, agregados as
pressdes da indUstria e do préprio con-
sumidor que, em muitos casos, acaba
sendo influenciado pela midia a bus-
car um diferencial no atendimento,
com a promessa de frazer uma mai-
or seguranga ndo sé para o paciente
guanto para o médico que profere o
diagnéstico,
majoracdo desenfreada dos custos
médicos.

Tal panorama, que levava o pla-
no & insolvéncia, fez com que o
NUCLEQOS, numa atitude emergencial
e através da aplicacdo dos dispositi-
vos assegurados no regulamento do
NUCLEOS-SAUDE |, instituisse uma

culminaram na

cota extra, a fim de assegurar o equi-
librio financeiro e a consequente con-
tinuidade do programa.

Embora traumdtica, a aborda-
gem adotada permitiu, ao longo do
exercicio de 2005, a recomposigéo de
parte do fundo de oscilagdo e risco,
bem como sanar uma parcela da di-
vida contraida em exercicios passados,

reduzindo-a de R$ 660 mil, em novem-
bro de 2004, para aproximados R$
300 mil, em dezembro de 2005.

Embora os Gltimos resultados te-
nham sido satisfatérios, é importante
lembrar que ainda existe um longo
caminho a ser percorrido até que se
possa alcancar a meta tragada, que
prevé para maio de 2006 a composi-
¢Go do fundo de oscilacdo de R$ 500
mil e a quitacdo de todas as dividas
contraidas junto aos prestadores de
servicos do plano.

NUCLEOS-SAUDE Il

O NUCLEOS-SAUDE I, plano
enquadrado na Lei n® 9.656, de 1998,
foi criado em 01/08/2001 para suprir
a demanda dos participantes que por
conta do advento desta legislacéo fica-
ram proibidos de ingressar no plano
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NUCLEOS-SAUDE I. Até o exercicio de
2004 o NUCLEOS-SAUDE Il vinha
apresentando uma situacéo equilibra-
da, contudo preocupante, tendo em
vista o nUmero reduzido de usudrios e
a crescente demanda observada por
servicos e procedimentos de alta com-
plexidade.

Sendo o NUCLEOS-SAUDE Il to-
talmente adaptado & legis-
lagdo vigente, tem-se obe-
decido aos critérios estipu-
lados pela ANS para rea-
juste das mensalidades, ten-
do sido aplicado o indice de
reajuste de 11,69%, a par-
tir do més de agosto de
2005, conforme a data de
aniversdrio dos contratos.

Embora preocu-

pante, as oscilacdes finan-

ceiras ocorridas entre a

criagdo do plano em

2001 e o ano de 2004

ndo chegaram a acarre-

tar a necessidade de ado-

¢Go de medidas corretivas

mais rigorosas. Contudo,

em face do resultado atin-

gido no exercicio de 2005, o

NUCLEOS-SAUDE Il provavelmente

deverd, ao longo do préximo exerci-

cio, sofrer intervencées no sentido de

preservar a sua satde financeira, so-

bretudo, a capacidade de garantir os

beneficios contratados pelos usudri-
os do plano.

PANORAMA DO NUCLEOS-
SAUDE | e II

A despesa total do NUCLEOS-
SAUDE registrada contabilmente no
encerramento do exercicio atingiu o
montante de R$ 2,78 milhées, repre-
sentando um aumento de aproxima-
damente 18,2% em relagdo ao ano
de 2004. A receita apurada no fe-
chamento do exercicio foi de R$ 2,96
milhées, resultando em um superdvit
de aproximadamente R$ 180 mil.



Distribuicdo de Usudrios

Entre ativos, assistidos, dependentes e agregados, o NUCLEOS-SAUDE encerrou o exerci-
cio com 2.392 usudrios. Este niUmero representa uma reducdo da ordem de 1,03% em relacdo
ao exercicio anterior. No Quadro 10 abaixo, é apresentada a distribuicdo de usudrios por plano
e categoria:

Quadro 10 - Distribuicdo de Usuarios por Categoria / Plano

TITULAR DEPEMDENTE  AGREGADO TOTAL
264 265 161 590
NS 1l 486 628 118 1233
TOTAL Ta0 Ba3 280 1923
ASSISTIDOS TITULAR DEFEMDENTE AGREGADD TOTAL
NS | 192 154 B4 410
NS 1 19 23 B G
TOTAL 29 177 72 450
= e = =SS
DESVINCULADOS TITULAR DEPEMDENTE  AGREGADO TOTAL
NS | 4 1] 3 7
NS 1 1 1] )
TOTAL 5 1 3 g
B ———
TOTAL POR PLAND TITULAR DEPEMDEMTE  AGREGADD TOTAL
NS | 460 419 228 1107
NS S0 G52 127 1285
TOTAL OGE 1071 a55 2392
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No que se refere a idade, plano e tipo de usudrio, a massa estd assim distribuida:

FAIXA
ETARIA

13
18-23 37
24-28 74
26-33 22
34-38 A
0-8 5
aa ]
49 - 83 2
54 -58 o7
Boumss 208
Toted 574

Quadro 11 - Distribuicao Etaria da Massa Usuéria

USUARICE DRETOS

2]
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]
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B 30
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th | e | @ o | o
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528

a1
145
153
111
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i
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54
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TOTAL

B
2
240
167

USUHARIDES TOTAIS

o

136 az 100
126 75 i
158 7 180
128 24 114
moowm W
151 a2 81
734 wa 108
150 183 | =]
102 R Tt
1,643 1907 1265

* Séo cobertos pelos planos das patrocinadoras e, complementarmente, pelo NUCLEOS-SAUDE.

Fig. 6 - Classificacéo Etaria- NS e NS I

Usuarios Diretos

Usuarios Indiretos

Usuarios Totais

& Até 43 anos

< -

- Acima 43 anos
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Da observagdo do gréfico da Fig. 6, verifica-se que 47,41% do total de usudrios tém idade
igual ou superior a 43 anos. Observando isoladamente os dois tipos de usudrios existentes, diretos e
indiretos, verifica-se que a situagdo no grupo de usudrios diretos (grupo que efetivamente utiliza a
rede de atendimento do NUCLEOS-SAUDE) é mais critica, uma vez que 66,36% encontram-se com
idade igual ou superior a 43 anos, demonstrando com isso uma concentragéo nas faixas etdrias
onde o volume de utilizacdo é consideravelmente mais elevado, ratificando, portanto, a crescente
tendéncia no aumento da sinistralidade do plano que, por conseqiéncia, eleva os gastos com a
assisténcia médica.

Na tabela a seguir é apresentada a evolugdo das receitas e despesas percebidas pelo NUCLEOS-
SAUDE | e Il nos Gltimos cinco anos, bem como o indice de sinistralidade obfido:

Quadro 12 - Receita/ Despesa NUCLEOS-SAUDE

(Valores expressos em Reais)

1.050 865,93 1.236.627 63 1.506.126,57 1.880.411 66 2.964 BG0. B4
1.208.155,74 190753481 1.942.173,10 2.354.280,.20 2. TB3. 256,64
1156% i 128% 125% =

Como se pode observar, desde 2001 o NUCLEOS-SAUDE vem apresentando uma taxa de
sinistralidade bastante elevada, acarretando sucessivos déficits ao longo dos Ultimos anos e,
mesmo com o advento da cota extra para composicéo do fundo de oscilagdo e equacionamento
dos déficits acumulados no decorrer dos exercicios passados, a situagéo financeira do plano
continuou preocupante, tendo em vista que a sinistralidade permaneceu num patamar superior

aos 90%.

Na tabela a seguir é apresentada a evolucdo dos fundos assistencial e administrativo nos
ltimos cinco anos:

Quadro 13 - Fundo Assistencial e Administrativo

(Valores expressos em Reais)

BE50.970,84 00.063, 56 554.011,03 83,942 49 271.506.44

Os valores acumulados nos fundos assistencial e administrativo séo exatamente o reflexo
dos resultados apresentados no quadro onde é demonstrada a evolucdo das receitas e despe-
sas percebidas pelo NUCLEOS-SAUDE nos Gltimos cinco anos. Cabe ressaltar que nos resulta-
dos obtidos [ estdo contabilizadas as despesas contraidas junto a rede credenciada do plano.
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NOVO PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE

Desde que foram iniciados estudos, em novembro de 2004, no sentido de identificar me-
canismos que pudessem, em curto prazo, garantir a sobrevida do NUCLEOS-SAUDE, a opcéo
mais vidvel, & época, foi a aplicacéo da cota extra por apresentar um resultado mais imediato.
A partir de entdo, o NUCLEOS dedicou-se a compor uma estrutura que pudesse ndo sé
equacionar tal questdo em cardter definitivo, como também garantir a continuidade do plano,
sem que tivéssemos de abrir mdo da qualidade dos servicos e da satisfacdo dos participantes.

E foi com essa convicgéo que no ano de 2005 foram iniciados estudos de viabilizagdo dos
planos de assisténcia & satde administrados pelo NUCLEOS, de modo a torné-los mais atrativos e
acessiveis a fodos os participantes.

Uma das primeiras agées foi a criagdo de uma comissGo composta pelos trés membros
eleitos do Conselho Deliberativo para gerir e coordenar tais atividades, juntamente com o corpo
técnico da fundacédo, ocasiGo em que foram elaborados inUmeros estudos para formulagédo do
nosso novo plano, além da realizacdo de reuniées com diversas empresas dos mais variados seg-
mentos atuantes no mercado de satde, incluindo aquelas de auditoria, bem como de fornecedores
de materiais e equipamentos hospitalares.

Em conseqiiéncia, foi possivel tracar diversos panoramas, o que permitiu o aprofundamento
em alguns conceitos, subsidiando de forma consistente a decisdo de direcionar o foco para a
criagdo de novos produtos e a provdvel extincdo dos existentes, possibilitando aos participantes
da fundacdo o acesso a um produto de qualidade, porém, a um preco ainda acessivel.

A migracdo dos usudrios do NUCLEOS-SAUDE | para os novos produtos possibilitard que
os participantes hoje inscritos no plano possam, enfim, ter acesso a uma série de atendimentos
sem cobertura por aquele plano, e que hoje sGo amplamente recomendados e utilizados pela

medicina.

A proposta a ser apresen- iy,
tada provavelmente abrangerd L
redes distintas de atendimentos, com
padrdo de acomodacdo, niveis de co-par-
ticipacdo e franquia diferenciada, conforme padréo
de cobertura escolhido pelo usudrio no ato da
contratagdo do produto, cujo langcamento
estd previsto para o ano de 2006.
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Em razéo da substituicdo da Diretoria Exe-
cutiva do Instituto em 31 de agosto de 2005 e
com intuito de poder avaliar o efeito positivo da
mudanca de estratégia nas aplicacdes financei-
ras promovidas pela atual diretoria, o resultado
consolidado do programa de investimentos de
2005 estd dividido em dois momentos distintos,
como pode ser observado no gréfico da Fig. 7.
Em um primeiro momento, na gestdo da admi-
nistrac@o anterior, que abrange o periodo de
janeiro a agosto, a rentabilidade acumulada foi
de 4,38% (59% da meta atuarial). Em um se-
gundo momento, abrangendo o periodo de se-
tembro a dezembro e |& sob a gestdo da atual
diretoria, a rentabilidade acumulada foi de
5,60%, superando em 152% o minimo
atuarial.

No ano de 2005, o programa de
investimentos do Instituto rendeu
10,23%, representando, aproxima-
damente, 90% da meta atuarial que foi
de 11,35%. Esses dados demonstram a
eficdcia da reestruturacdo iniciada
em setembro de 2005, tanto nos
procedimentos internos quanto na
mudanca dos gestores dos fundos
exclusivos do Instituto.

Os grdficos seguintes
apresentam a evolucdo do pro-

grama de investimentos e do minimo atuarial acu-
mulado no ano. No primeiro (Fig. 8), referente
ao periodo de janeiro a agosto de 2005, verifi-
ca-se que o minimo atuarial acumulado nunca
foi alcancado, j& no segundo

(Fig. 9), referente ao perio-
do de setembro a dezem-
bro de 2005, o panora-
ma se inverte, pois a ren-
tabilidade acumulada nes-
se periodo sempre foi su-
perior ao
atuarial.

minimo
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Fig. 7 - Minimo Atuarial vs Programa de Investimentos (%)
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A composicédo das aplicacdes financeiras do Instituto em 31 de dezembro de 2005 estava
assim distribuida, conforme demonstrado a seguir no Quadro 14 e na Fig.10:

Quadro 14 - Composicao das Aplicacbes Financeiras

Total [REM] COMPOBICAD DOS Em X -teq-15
INVESTIMENTOS Em 30-daz-05 INVESTIMENTOS Talal (RS % Pan
Tiusicss Piiblicos

Canwirn Préginia 10,434 110434 54, B4

GRT Furrlo de kst menko 13,082 NTHE 121 364 25,36
NTH-C 53,168 "1

HFE e Paartic 3.8

(i LFT o782 8,22

Fundos Exchaives 351,885 LTH 42213 8,67

Rinda Fixa 132 514 Comommissada 1: ’E: :i

Randa Varidval 25,0850 LFT-8 ; :

i sy s Tiuios Pl 147,671 3082

) (R —— 478,556 :
Fundas da Invastmanies 20.040 4,18
Agden 22773 478
Fundos de Paficinoptes 18277 340
COs H.ET 1A%
Proisdes & Conla-Corrants 186 0,04
Total d INvesETEas 475 506 100,00

Fig. 10
Fundos de FE:'M“
%
+H 7%,
Aqtes
5%

Dabiiniunes
JiEs

Tildns POhEoas

Com base em 30 de dezembro de 2005, aproximadamente 67% do total dos investimentos
estavam classificados como “marcados até o vencimento”. Se esses investimentos, fitulos publi-
cos indexados a indices inflaciondrios: NTN-B (IPCA) e NTN-C (IGP-M) e fitulos privados (debéntu-
res), fossem classificados como “marcados a preco de mercado”, teria-se um impacto negativo
de R$ 33,091 milhées no programa de investimentos do NUCLEOS.
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Em relacdo ao Programa de Investimentos do NUCLEQOS, a posicdo em 30 de dezembro de
2005 estd demonstrada no Quadro 15 a seguir:

Quadro 15 - Posicdo do Programa de Investimentos

Dzl M#Ilmﬂ
Wakor g RS milhSes Party  Legal (%)

Todal do Programa de Investimeantos 530.421.858533 100,00 100,00
Rencia Fua 438 420, 850,13 B3,86% 100,04

ApSicacho em Fundos Exclusivas 325 086.123,70

ApScagso na Carteira Propria ™ 110,443,726 43
Renda Yanaval 42198.721,73 8.10% S,00

Aplicacio am Renda \Vandval 42 175,839 02

Agdes Magnesita PMNC 2288271
Investimenios Imaobilianos 27 985 483 B3 5.37% 14,00
Emgpréstimos a Paricipanias 13.731.347 B3 2.63% 15,00
QOutres Reallzavels TH.451 81 0.01%

1. Mdximo legal, de acordo com a Resoluggo CMN N® 3121/03, base do Programa de Investimentos, em 2005.
2. No valor referente & carteira prépria estdo expurgadas as provisées que equivalem a R$ 10.142,74.
3. Outros realizéveis - refere-se ao imposto de renda a recuperar.

Renda Fixa

Composto pelos fundos exclusivos de renda fixa, fundos exclusivos multimercado e os ativos
gue compdem a carteira prépria do Instituto, representa aproximadamente 84% do Programa de
Investimentos do NUCLEOS (Quadro 15).

A mudanca de estratégia nas aplicacées financeiras e a reestruturagéo iniciada em agosto de
2005 trouxeram mais fransparéncia e capacitagdo técnica, contribuindo para que o resultado final
fosse melhor do que vinha se concretizando até agosto, como pode ser observado no grdfico da
Fig.11. No ¢ltimo quadrimestre de 2005, alcangou-se 4,81% de rentabilidade, equivalente a 81,80%
do benchmark (meta minima de rentabilidade, estabelecida gerencialmente, a ser obtida pelo investimen-
to), em comparagdo com os 7,03%, que equivaleram a 56,69% do benchmark. Mesmo assim, consi-
derado a ano completo, o segmento obteve rentabilidade 7,31% acima do minimo atuarial exigido.

Fig. 11 - Segmaento do Ronda Fixa vs COH (Benchmark)

I
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O motivo principal de ndo se ter alcancado o benchmark foi a aquisicdo pela diretoria ante-
rior de um volume expressivo de titulos publicos, com vencimento nos anos de 2024, 2031 e
2045, e debéntures de empresas de pouca expressdo, todos marcados até o vencimento. Esses
ativos, no total de R$ 322.502.694,88, comprometem a liquidez e o retorno da carteira de renda
fixa, nGo sé porque seus precos de aquisicdo foram acima do valor praticado pelo mercado
(constatado pela auditoria da KPMG), como também impedem de maximizar retorno em outras
opgdes mais vantajosas de risco e prazos menores.

Outra mudanca positiva foi a troca dos gestores dos fundos exclusivos para bancos de gran-
de porte, o que contribuiu positivamente para o resultado final no segmento de renda fixa.

No Quadro 16 abaixo, podemos observar a rentabilidade de cada fundo comparado com
seu benchmark (CDI) e meta atuarial.

Quadro 16 - Comparativo de Rentabilidade

Eurtpio FIF NLIC Banco do Brasil 3.4 11.56 .58 18,14 100,M 168,549
Lirgnia FIF HUIC ABN-AMRO {Raal) 63.236 1940 1,348 121 5,50 119,98
Megavatt FIF MILAC BMC 164351 a5 1,04 4,65 ol Be B5, 13
Manazita FIF MUIC Wasgll & Gh.645 A A6 1,02 H 560 44,11 14,84
St FEF NLAL BRAM [Bradeacn| 130137 349,97 a,5a 6,13 32,44 3,87
Maulroen ) AHR-AME (Faal) 10.487 3,22 1,47 4,00 21,05 a5,24
Tedal Geral 325.%86 100,010 1,15% 3,55% 50.28% B4 7%
|") Prdatdulacs & s da 300102005 Fante HSST | GEF-IMY

Os fundos exclusivos em renda fixa renderam 9,55% no ano de 2005, alcancando 50,28%
do seu benchmark (CDI) e 84,17% da meta atuarial.

Os fundos Urdnio, Megawatt, Monazita e Zircénio, por possuirem uma alocagéo elevada em
titulos pUblicos com vencimento nos anos de 2024, 2031 e 2045 (35%, 75%, 40% e 87% dos seus
patriménios totais, respectivamente), com precos de aquisicdo acima do valor praticado pelo
mercado (constatado pela auditoria da KPMG) e marcados até o vencimento, tiveram as suas
performances fortemente prejudicadas no ano de 2005.

Os fundos Megawatt (gestdo BMC) e Monazita (gestdo WestlB) estdo em processo de transfe-
réncia para outro gestor de grande porte. Porém, cabe ressaltar que até a finalizagdo desse pro-
cesso ndo haverd comprometimento da performance deles visto que atualmente eles sé possuem
papéis de pouca liquidez e a gestdo por parte desses bancos é uma gestdo passiva (sem opera-
¢oes).

Em relagdo a carteira de debéntures do Instituto, mesmo com um percentual alto de alocagao,
acima da média dos fundos de pensédo (fonte: Relatério de Desempenho da Risk Office), rendeu,
em média, 88% do CDI e 148% da meta atuarial. As debéntures com maiores participagdes na
carteira, Cesp, Ulbra e Triunfo, renderam acima da meta atuarial, porém, somente as debéntures
e certificado a termo de Cesp renderam acima do CDI. Vale ressaltar que ndo houve aquisicdo de
debéntures pela diretoria atual do NUCLEOS e que num trabalho realizado pela empresa PPS
Portfolio e Performance (empresa credenciada pela CVM), contratada para efetuar uma andlise
das debéntures em relacdo a rentabilidade/risco, constatou-se, conforme pode ser observado no
Quadro 17, que:
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=das 16 debéntures analisadas, 12 (75%) ndo apresentam retornos compativeis com o risco;

"em relac@o ao montante na data de aquisicdo, aproximadamente R$ 116 milhées, (79% do total
investido neste segmento), ndo apresentam retornos compativeis com o risco;

mapenas 3 debéntures (Cesp, Ulbra e Triunfo) representam aproximadamente 51% do total inves-
tido neste segmento, com os retornos insuficientes para o nivel de risco dos papéis .

Quadro 17 - Carteira de Debéntures

1,81 i.vo 2517 13247 221,76
CESP Debeéniures 1,64 1,74 . 22,72 . 118,58 . 20017
Tesoura Nacional LFT-B 1,38 1,48 . 18,03 . 100, 16 - 167,66
LILERA Debémures 1,40 nar 16,48 BE, 74 145,20
TRILNFO DiebEniures 1,33 1,01 . 16,07 . Bd. 5H - 141,58
LECO Gommercial Paper 1,52 1.62 15,94 B3890 140,24
SANESALTO Debéniures 1,22 1,64 14,81 6,90 128,74
VIGOR Debé&ntures 1,56 1,62 14,52 76,40 127,90
ECOMNORTE Diebiniures 1,34 1.03 13,76 T2aT 12116
UNIVERCIDADE Debé&nures 1,25 1,58 13,45 0,78 118 48
COMCERS, Debénures 1,22 1,60 13,30 70,49 17,949
SABESP Diebinynes 1,053 1.31 13,15 BO9,22 115,867
TEXTIL REMALK Dabéntures - 1,17 12,65 G657 111.43
EGH‘.H Debénures 1,26 172 _ 12,52 _ 65,80 | 110,31
CEMIG Deb&niunes - 083 12,51 65,85 10,23
HERCULES Debértures 094 nar 8.33 43,84 11,20
LV Debéntures 0,94 0,83 a7 43,53 T2 GE

142 1,18 16,7 7% BE,28% 147,78%

Fonin: HEAC | Polizaning | GEF-INV

Renda Varidvel

Composto pelo Fundo de Investimentos em Acées e os Fundos de Investimentos em Participa-
¢do, corresponde aproximadamente a 8% do Programa de Investimentos (Quadro 15).

O desempenho deste segmento foi muito abaixo do IBOVESPA (benchmark), pelo segundo
ano consecutivo e fotalmente na contraméo do mercado aciondrio que, no mesmo periodo, foi o
melhor investimento, como pode ser observado no grdéfico da Fig.12.
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Fig. 12 - Segmento de Renda Variavel vs |bovespa
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O resultado pifio da carteira de agdes em relacdo ao IBOVESPA se deu principalmente devido
a sua composicdo de ativos (agdes), pois estava totalmente desalinhada com o seu benchmark e
bastante concentrada em acdes sem nenhuma representatividade na carteira teérica do IBOVESPA
e/ou do IBrX.

A partir de setembro, a nova diretoria passou a alinhar os ativos da carteira de renda varidvel
com os ativos que compdem o IBOVESPA e/ou IBrX. A conclusé@o dessa mudanga ocorreu em janeiro
deste ano. Na Fig.12, percebe-se que o reflexo dessa mudanca comegou a surtir efeito, pois a
rentabilidade de janeiro a agosto de 2005 foi de 10,51% negativo e no periodo de setembro a
dezembro de 2005 foi de 10,04% positivo.

Em 14 de dezembro, a gestdo do fundo de acdes foi transferida para o Unibanco, quando
praticamente terminaram os ajustes necessdrios para enquadramento na Politica de Investimentos
proposta para 2006, que contemplava a mudanca do benchmark de IBOVESPA para IBrX-50 e a
proibicdo de negociagdo de qualquer acdo que ndo estivesse incluida nos indices IBOVESPA e IBrX.
Essas medidas certamente refletirdo positivamente para um melhor desempenho em 2006.
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CARTEIRA IMOBILIARIA

Ao longo do exercicio de 2005 nédo hd registro de nenhuma operacéo de compra ou venda
de iméveis, permanecendo a mesma composicéo do final do exercicio de 2004.

No exercicio de 2005, a carteira de imdveis alcangou uma rentabilidade de 11,55%, atin-
gindo 101,74% da meta atuarial.

Em dezembro de 2005, a carteira de iméveis do Instituto, incluindo Shopping Centers, foi
reavaliada pelas empresas Avalitec e Predictor, apresentando uma valorizagdo no montante de
R$ 5,301 milhdes. Os novos valores passaram a ser:

IMOVEIS PARA ALUGUEL

BOTAFOGO - RJ
Os iméveis situados nas ruas Real Grandeza, General Polidoro e Mena Barreto foram reavaliados

em R$ 4,4 milhses, R$ 5,9 milhées e R$ 6,8 milhées, respectivamente.
Os imdveis citados encontram-se alugados pelos seguintes valores:

- R. Real Grandeza, 301: R$ 36.417,12
- R. General Polidoro, 316: R$ 39.443,86
- R. Mena Barreto, 161: R$ 39.440,93

FLAMENGO - RJ

Imével situado na Praia do Flamengo, 200 - 7° andar, reavaliado em R$ 3,0 milh&es, encontra-
se alugado & FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos, pelo prazo de 36 meses, a partir de
janeiro de 2003. Em janeiro de 2005 o aluguel foi reajustado para R$ 61.094,65.

CENTRO - RJ
Imével situado na Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° andar, adquirido em 10 de abril de 2002, que
passou a ser utilizado para abrigar a nova sede do Instituto, com um custo, incluindo obras,

reavaliado em R$ 1,0 milhdo.
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SHOPPING CENTERS

LIGHT - Sao Paulo

O NUCLEQOS é detentor de 15% de participacdo no empreendimento, cujo custo de aquisicdo
atingiu o montante de R$ 8,5 milhdes em 1998. Em 2002, com base em laudo de avaliagéo, o
investimento foi ajustado para o valor de R$ 2,25 milhées. Nesta Gltima reavaliagéo, seu valor
foi ajustado para R$ 1,82 milhoes.

Devido ao baixo desempenho do shopping ao longo de toda sua operacégo, o NUCLEOS contra-
tou a empresa SGGC Participacées Ltda., que detém comprovada expertise no segmento de
shopping centers, para representd-lo junto ao empreendimento de forma a ter uma participa-
¢do mais ativa no seu processo de administracdo e desenvolvimento, na expectativa de poder
tornd-lo rentdvel e auto-sustentdvel a médio prazo.

SANTANA - SGo Paulo

A participacdo do NUCLEOS no empreendimento data de dezembro de 1998, quando investiu
R$ 8,05 milhées, representando 16% da drea bruta locavel. Com base no laudo de avaliacdo do
investimento, elaborado em 2005, este valor foi ajustado contabilmente para R$ 4,08 milhées.

Com data de inauguracdo prevista inicialmente para 30/04/2004, o shopping encontra-se com
suas obras paralisadas hd aproximadamente trés anos. Em virtude da néo conclusé@o da obra na
data prevista e da garantia dada pelo empreendedor de rentabilizar o investimento em, no
minimo, 11% a.a., o Instituto entrou com agdo judicial visando o cumprimento da cldusula
contratual referente & garantia minima de rentabilidade.

Em junho de 2005 o NUCLEOS fechou acordo com os empreendedores elevando sua participa-
¢éo no empreendimento para 18% da drea bruta locdvel, em troca da quitagdo e extingdo do
objeto da acdo proposta pelo Instituto.

Mais recentemente, ainda em 2005, houve importante alteragdo na composicdo societdria do
shopping: a SEND Empreendimentos e Participacdes Ltda., empresa do grupo Internacional
Shopping Guarulhos, que detém a participacdo em outros negdcios de sucesso do género, ad-
quiriu a cota parte de outros sécios e, em parceria com o Instituto, sem que a este fosse solicitado
qualquer outro investimento adicional, se dispds a concluir a construcdo e colocar o shopping
em operacdo em maio de 2007.

FUNDO IMOBILIARIO ESTACAO PLAZA SHOW - Curitiba

O NUCLEOS é cotista do fundo desde setembro de 1997, sendo possuidor de 7.250 cotas,
adquiridas pelo valor nominal de R$ 6.227.677,50. O valor registrado em 31 de dezembro de
2005 ¢é de R$ 636.159,31.

Em 2002 o Instituto entrou com agdo para declaragé@o de inexisténcia de um dos elementos
essenciais da relacdo juridica de compra e venda - o bem real, solicitando, ainda, restituicdo da
quantia paga, com juros e corre¢do.

O referido processo encontra-se estacionado, aguardando deciséo judicial sobre a mu-

danca do foro para a Comarca do Parand, solicitada pelo Fundo de Investimento Imobilidrio
C&D - Estagdo Plaza Show.

Relatério Anual da Diretoria Executiva | Nucleos | 29



EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES

A rentabilidade dos contratos assinados apds o ano de 2001 e até 24/09/2003 se encon-
tra acima do minimo atuarial e j& vinha, assim, atendendo & Resolucdo do BACEN de n° 2.829,
pois a rentabilidade é composta pelo préprio minimo atuarial somado ao excedente administra-
tivo. Porém, é importante ressaltar que a data-base de comparagéo entre a rentabilidade da
carteira em relacdo ao minimo atuarial deverd ser defasada em dois meses, pois o INPC utiliza-
do é sempre do pendltimo més por ser este um indice pds-fixado.

Os contratos de empréstimos assinados a partir de 25 de setembro de 2003, data da
Resolucgo CMN n° 3.121, ndo precisaram de alteracées em suas normas e critérios, uma vez
gue os mesmos |4 se encontravam enquadrados naquela Resolucdo, onde os encargos financei-
ros correspondentes ds operacdes de empréstimo realizadas entre entidades fechadas de previ-
déncia complementar e seus participantes e assistidos ndo podem ser inferiores & taxa minima
atuarial do respectivo plano de beneficios, acrescida de uma taxa representativa do custo admi-
nistrativo e operacional das carteiras que compdem o segmento de empréstimos.

Em 2005 houve um aumento de 15,13% no saldo dos empréstimos a participantes, em
relacéo ao final de 2004, enquanto o aumento no nimero de contratos foi de apenas 2,92%. A
relacdo saldo devedor por nimero de contrato passou de R$ 7.577,39 no final de 2004 para R$
8.476,14 no final de 2005, resultando em um aumento de 11,86% (Quadro 18).

Quadro 18 - Carteira de Empréstimos a Participantes

(Valores expressos em Reais)

Saldo da Carlelra MY de Cantralos Saldo por Condrabo
Valor Vanagao 5| Varagao Yalar Varagho
Diaz! 2004 11.6826.807 B0 1.574 767734
1513% 2 892% 11.86%
Dezi2005 13,731 347,83 G20 8476, 14

A rentabilidade acumulada no ano de 2005 da carteira de empréstimos do NUCLEQOS foi de
20,50%, para os empréstimos indexados pela TR, que em dezembro de 2005 representavam 57
contratos, e de 14,41% para os empréstimos indexados ao INPC, que em dezembro de 2005
representavam 1.741 contratos.
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Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2005

(Valores expressos em R$ mil)

'DIIHH_‘I'IL Fel 169 m:ﬂmm 2,077 1088
REALIZAVEL 538,111 402.248 PROGRAKMA PREVIDENCIAL kS 4
PROGRAMA PREVIDEMCIAL 17T 20,101 PROGRAMA ASSISTERCAAL &H3 o
FROGRAMAASSISTENCIAL e o] 1h1 PROGRAMA ADMIMISTRATIV: 1452 (=]
PROGRAMA ADMMNIETRATIVO oS a1 PROGRAMA DE INVESTIMENTO 126 104
FROGRAKAS, DE INVESTIMENTD S AFF di1.a45
RENDA FA 435430 ap2.087 EXIGIVEL CONTINGENGIAL 247 I
REHDA VARIAWEL 43 1595 44,043 PROGRAMA PREVIDENDIAL 1 o
INVESTINENTOS IMORILIARIOS I7 R 22.807 PROGAAMA ADKINISTRATIND: 162 3
CPERACOES COM FARTICIPANTES 1T 11,063
W‘I'I_‘lm REALIZAVES B 576 EXIGIVEL ATUARIAL B33.508 51168
FFII:N_E-EEE MATEMATICAS G33.508 551168
PERMANENTE E L] 430 BEMEFICIOS CONCEMIDAS 16531 143 720
IMCEILIZADD 260 284 BEMEFICIDE A CONCEDER 5633249 499 375
DIFERIDG 02 141 [-)PRCV MATEMAT & COMSTITUIR (A0 353 |B1.438)
RESERVAS E FUNDOS (108 |Ta.az0p
ECUILBA0 TECKICD (191578 1984, 720
RESULTADCOS REALIZADOS (197 575 |164.728)

[-JOEFICIT TECHICO ACLBMLEADD (191575 [464,728)

FUNDDE LEE S &5 a3

PROGRAMA PREVIDENCIAL B34S & e

PROGRAMA ASEISTERCIAL 2r &0

PROGAAMA ADMINISTRATIG e 1=

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS LE] ]

TOTAL DD ATV 530.704 SRR ENT TOTAL B0 PASSIND Sl AB2.BIT

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis

9

Marcos da Rocha Elias

Presidente 1 Diretor Financeiro/Beneficios (Interino)
CPF.: 728.209.187-00 » - CPF:911.801.987-00
Luis Pereira de Freitas
Contador CRC N° RJ-034.521/0-9
CPF:215.018.587-34
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Demonstracdo de Resultados de Exercicios em 31 de Dezembro de 2005

(Valores expressos em R$ mil)

FROGAMA PREVIDERC AL FPRODRAME DE RYEETIMENTOS

|:+|m::nr|?m| ok LTl :ﬁ;ﬂmm A5 B 45138

(-jmm R EET] (=8 v ]] ;ﬂnmmm 1) L]

() COMEST_MEVER DE CONTMGE RCIAS [[2] 1] (- FESTIMENTOS IWSRE WRINnE B 1.1858

{-1 LS TBIO RORERIE TRATIVD [FRR ] [FREaT] {44 DFERAGCES COR PARTCIRANTES 18685 1818

LV REBULTROSS O3 WWERT. PREVIDENCIAIR 58801 BT w:um;:nuumm (L) B
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_ ) () REELILTROCE RECER IMRANSF AOOTRCH PROGRAMSIE |5 B) {28 8630

FROGRAMA ASGETEHCIAL (=] COHETIMUCOESREVERSOIES DE FLADEDE L] i

i+] RECLIARCS COLETADOS i 1,708

(-1 NECUPSOS UTLZADDS [T (RN

-1 CLUSTEIO AD8R S TIRATIVED | M jaTEn

{ol) AESULTADDS DES BVEST, A5 S TERCIALS 130 Ha

(u] SR TITUGOESAEVERSO S DE FLUANDOSE 03 4B}
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As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées contdbeis

Marcos da Rocha Elias

Presidente 1 Diretor Financeiro/Beneficios (Interino)
CPF.: 728.209.187-00 ¥ . CPF:911.801.987-00
Luis Pereira de Freitas
Contador CRC N° RJ-034.521/0-9
CPF.:215.018.587-34
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Demonstracéo do Fluxo Financeiro em 31 de Dezembro de 2005

(Valores expressos em R$ mil)

ERERCHG EnEmECn
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As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracées contdbeis

Marcos da Rocha Elias
Presidente 1 Diretor Financeiro/Beneficios (Interino)
CPF.: 728.209.187-00 ¥ . CPF:911.801.987-00
Luis Pereira de Freitas
Contador CRC N° RJ-034.521/0-9
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Notas Explicativas as demonstracdes Contdbeis dos
Exercicios Findos em 31/12/2004 e 31/12/2005

Expresso em R$ mil, exceto quando mencionado.

1 - Contexto Operacional

O NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social ¢ uma entidade fechada de previdéncia comple-
mentar, sem fins lucrativos, constituida em 22 de dezembro de 1978, de acordo com escritura
lavrada em cartério, nos termos da Lei 6.435, de 15 de julho de 1977, revogada pela Lei
complementar n°® 109/2001, de 29 de maio de 2001, e obedece as normas expedidas pelo
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, através da Secretaria de Previdéncia Complemen-
tar e de resolucées especificas do Conselho Monetdrio Nacional.

A entidade tem como objetivo principal garantir a seus participantes e respectivos beneficidrios a
suplementacdo dos beneficios concedidos pela Previdéncia Social.

Os recursos financeiros de que o NUCLEQOS dispée para atender ao seu objetivo principal e para
o seu funcionamento operacional séo oriundos de contribuicées de suas patrocinadoras INDUS-
TRIAS NUCLEARES DO BRASIL S.A. — INB (instituidora), ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. -
ELETRONUCLEAR, NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP e NUCLEOS - INSTI-
TUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, de seus participantes e dos rendimentos auferidos pelas aplica-
cbes desses recursos, que sdo efetuadas de acordo com o disposto na Resolucdo 3.121, de 25
de setembro de 2003, do Conselho Monetério Nacional e suas alteragdes.

2 - Apresentacdo das Demonstragées Contdbeis

As demonstracdes contébeis do NUCLEOS foram elaboradas conforme as normas estabelecidas
pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar, através da Resolugdo CGPC n° 05, de
30 de janeiro de 2002, e implementadas pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC),
para as entidades fechadas de previdéncia complementar, com vigéncia a partir de 02 de janeiro
de 2002, e alterada pela Resoluggo CGPC n° 10, de 05 de julho de 2002, revogando, conforme
o seu Artigo 3°, a Resolugdo CGPC n° 01, de 11 de maio de 1999 e, também, a Portaria MPAS
n°® 4.858, de 26 de novembro de 1998, republicada em 17 de fevereiro de 1999 e retificada em
17 de dezembro de 1999, e demais disposi¢des em contrdrio.

Foi mantida a contabilizacdo por programas Previdencial, Assistencial, Administrativo e de Inves-
timentos, com as transferéncias interprogramas sendo permitidas, devendo ser obrigatoriamente
registradas.

2.1 - Sistema Integrado de Previdéncia Complementar - SIPC_CAPPLANO

A partir de janeiro de 2005, conforme OFICIO CIRCULAR n° 03/2005 — DECON/SPC, de 28 de
fevereiro de 2005, a integragdo das informagdes contdbeis mensais com a Secretaria de Previ-
déncia Complementar - SPC serdo realizadas por planos de beneficios (Empresa/Plano).

3 - Sumdrio das Principais Préticas Contdbeis Adotadas

As principais prdticas contdbeis adotadas pelo NUCLEOS estdo descritas a seguir:
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3.1 - Regime de Escrituracdo Adotado
O NUCLEOS adota o regime de competéncia de exercicio para o registro das receitas e despesas.
3.2 - Realizavel Previdencial

Estdo registrados no realizdvel previdencial os valores a receber das patrocinadoras, descritos a
seguir, deduzidos da provisdo de direitos a receber de liquidagdo duvidosa. (vide nota 3.9)

Quadro detalhando os valores das contribuigdes do més, em atraso e contratadas, e outros
realizdveis previdenciais:

(Valores em R$ mil)

CONTRELLOES 00 MES 471 [ 211 -1 [ ] 1] B2 [ GG
HAO COWTHATADS. 1 I 1 [ ] 1 B [ ]
AMTERGON A 10T 10058 [ i1 (R -] H a E [ 1130
RO ELAD PALED DUV DGES oL 1} mye V10§ | ] a I [ et ]
POETEFIOH & 1108 ) B ICE RIS 18 Bin ] [ B 18 B0

TR LS B BasDida [Fral] fi i Ed 1B n i [RLEETI]
G THATADA i G5A I | il 166 [ ] ] E 1] FRIE]
COmTRATT A WRHIER (LB I 1 id 16 1] I (LRIF
FREVDEHAL B 1} a L i a [ [ LETE=)
ASSETENCLAL o] o 1 LN - a L 1} L8]
CCRTTRATD WEREC R a ] d o ] 1 [ ]
PREYIDESCE T I = mieE i} i [ 1

- ELD P DGEs (et I ¥ EEE) [FElr=1] ] 1] [ I [E=lr1]
Ll =T TH 10 i HCES T WP 0 I 107 B
ERCAEAD B DAL RR 1858 [} o e 160 EEy (1] (1] (R =1
AnArT e T s 1 [ 1 I ] (1] E a5 1.0
TOTAL EEEL RES 211 5.T0E [ ] ] [1] " 7T

3.2.1 - Contribuicdes do Més

Sao os valores relativos ao més de competéncia, cujos repasses ocorrem até o 3° dia Util apds o
pagamento da respectiva folha de salérios de cada patrocinadora, equivalentes a R$ 1.616 (R$
1.427 em 2004).

3.2.2 - Contribuicdes em Atraso ndo Contratadas

Referem-se as parcelas devidas pelas patrocinadoras, atualizadas monetariamente até 31 de
dezembro de 2005, de acordo com os parédmetros definidos no Estatuto e no Plano Bésico de
Beneficios, conforme a seguir:

INB - Composta pelas parcelas das dividas relativas aos seguintes periodos:

a. periodo de marco a agosto de 1999 — O valor a receber corresponde ao saldo da atualizagdo
monetdria, pois as parcelas relativas ao principal foram quitadas até 14 de marco de 2000. A

parcela devida pela patrocinadora equivale a R$ 223 (R$ 192 em 2004);

b. periodo anterior a 31 de agosto de 1988 — O valor a receber em 31 de dezembro de 2005 é
equivalente a R$ 101.181(R$ 87.268 em 2004).
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NUCLEP - Composta pelas parcelas das dividas relativas aos seguintes periodos:

a. periodo de junho de 1995 a dezembro de 1996 — O valor corresponde as contribuicdes da
patrocinadora, que em 31 de dezembro de 2005 sdo equivalentes a R$ 5.815 (R$ 5.015 em
2004);

b. periodo de abril de 1997 a dezembro de 2000 — Também relativas as contribui¢des da patro-
cinadora, que em 31 de dezembro de 2005 s@o equivalentes a R$ 10.714 (R$ 9.241 em 2004);

c. periodo de janeiro de 1995 a dezembro de 1996 — refere-se ao montante do recélculo do
saldrio de participacdo, cujo valor em 31 de dezembro de 2005 corresponde a R$ 2.088 (R$
1.801 em 2004);

d. periodo anterior a 31 de agosto de 1988 — O valor a receber em 31 de dezembro de 2005
¢é equivalente a R$ 9.318 (R$ 8.037 em 2004).

3.2.3 - Contribuigées em Atraso Contratadas

Registra o montante da divida contratada com as patrocinadoras INB e NUCLEP, cujos contratos
foram firmados em 27 de junho de 1995 e em 31 de dezembro de 1994, respectivamente,
sendo atualizados monetariamente pela Taxa Referencial — TR, acrescidos de juros de 1% ao
més, tendo como cronograma de amortizagdo das prestacées, os seguintes periodos:

INB:

a. julho de 1997 a abril de 2009 — Valor pertinente & divida previdencidria, com parcelas a
vencer de janeiro de 2006 até abril de 2009, cujo montante em 31 de dezembro de 2005
corresponde a R$ 5.489 (R$ 6.143 em 2004).

b. junho de 1995 a setembro de 2008 — Valor pertinente & divida assistencial, com parcelas a
vencer de janeiro de 2006 até setembro de 2008, cujo montante em 31 de dezembro de 2005
corresponde a R$ 8.669 (R$ 11.240 em 2004).

c. a patrocinadora INB quitou as parcelas vencidas de 31 de marco de 1999 até 31 de maio de
2000, sendo essas relativas & divida previdencidria, e de 31 de margo de 1999 até 28 de
fevereiro de 2001, referentes & divida assistencial, quitadas apenas pelo valor do principal, ou
seja, o referido saldo de encargos financeiros ndo pagos permanece sendo atualizado moneta-
riamente também pela TR mais 1% de multa ao més, cujo montante em 31 de dezembro de
2005 corresponde a R$ 227 (R$ 195 em 2004), valor referente a previdencidria, e R$ 1.079 (R$
929 em 2004) referente & assistencial.

NUCLEP:

a. fevereiro de 1996 a dezembro de 2000 - Valor pertinente a divida previdencidria, com todas
as parcelas vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais 2% de multa ao més,
cujo montante em 31 de dezembro de 2005 corresponde a R$ 36.898 (R$ 28.308 em 2004).

b. fevereiro de 1996 a dezembro de 2000 — Valor pertinente & divida assistencial, com todas as
parcelas vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais 2% de multa ao més, cujo
montante em 31 de dezembro de 2005 corresponde a R$ 106.604 (R$ 81.785 em 2004).
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3.2.4 - Provisdo para Direitos a Receber de Liquidagdo Duvidosa

De acordo com o estabelecido nos itens 30 e 31 da Resolucdo CGPC n° 05, de 30 de janeiro de
2002, alterada pela Resolugdo CGPC n° 10, de 05 de julho de 2002, foi constituida proviséo
equivalente a 100% dos valores relativos as contribuicdes em atraso, ndo contratadas, abran-
gendo os periodos anteriores e posteriores a 31 de agosto de 1988, bem como os Contratos de
Confissao de Divida Previdencial e Assistencial, cujas parcelas estdo vencidas, todos com atrasos
superiores a 360 dias, por conseguinte, enquadrados no item 31 do Anexo “E”, subitem “d”. O
montante provisionado corresponde aos seguintes valores:

(Valores em R$ mil)

Ale 3108738 101.181 8318 110498 095305
Paostarior a 31/08/88 223 18.617 18,840 16.249
Contrato em atraso- Previdencial 227 36808 AT 125 28.503
Contralo em atraso- Assistencial 1.079 106.604 107.683 82.714
Total 102.710 171.437 274.147 222.TTM

3.2.5 - Cobranga Judicial

Em 16 de dezembro de 2002, o Instituto ajuizou junto as 30% e 38 Varas Civeis do Rio de
Janeiro, agées de cobranca do montante de R$ 147.493 relativos as contribuicdes em atraso,
ndo contratadas, referentes a periodos anteriores e posteriores a 31/08/88, bem como aos
Contratos de Confissdo de Divida Previdencial e Assistencial, cujas parcelas estdo em atraso.

3.2.6 - Outros Realizdveis

Correspondem aos valores a receber do Programa Previdencial, relativos aos Adiantamentos por
conta de suplementagéo e reembolsdveis pelo INSS no valor de R$ 1.990 (R$ 1.291 em 2004).

3.3 - Realizdvel Assistencial
Sao registrados no realizdvel assistencial os valores a receber, descritos como seguem:
3.3.1 - Contribuicdes do Més

Sao os valores relativos as contribuicdes dos participantes associados ao plano médico auto-
sustentado NUCLEOS-SAUDE no valor de R$ 95 (R$ 77 em 2004).

3.3.2 - Utilizagées Futuras

Representam os outros valores a receber do Programa Assistencial, como o NUCLEOS-SAUDE I,
equivalente a R$ 125 (R$ 104 em 2004).
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3.4 - Realizdvel Administrativo

Séo registrados no realizdvel administrativo os valores a receber, correspondendo as despesas
futuras, que consolidam os adiantamentos a empregados, a fornecedores e ao saldo do
almoxarifado, assim como outros realizdveis, que representam os valores a receber dos empre-
gados, relativos a vales-transporte, vales-refeicdo, assisténcia médica, convénios, débitos de
patrocinadoras - valores a ressarcir, correspondendo a R$ 705 (R$ 521 em 2004).

3.5 - Realizdvel de Investimentos
Composicdo da Carteira de Investimentos

Em 31 de dezembro 2005, o NUCLEOS apresentava a seguinte composicdo de sua carteira de
investimentos:

(Valores em R$ mil)

RENDA FICA 436430 382.057
Tilos de Responsabildade do Govemno Federal A4 AES 4473
Apkcaches em Instiiulghes Financeias 325.0B48 318.936
Titulos o Emprasas 105 G54 G6.648

REMDA VARIAVEL 42 1949 44 043
Mencado de Acdas 23 28
Fundos de Inwastimanios 25,805 20.648
COubros Investimanbos am Renda Vardvel 16,277 16,326

Fumdos de Investimantos em Paricpacdes 16.277 15.326

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 7086 22.807
Edificagbes 21442 16.185
Parlcipapdes 5.008 £.940
Fundos ge Investimantos B35 873

OPERAGOES COM PARTICIPANTES 13.731 11.962
Emgrdstimos 13731 11.962

DUTROS REALIZAVEIS [iLi] 576
Uutms [iLi] ara

TOTAL DO REALIZ. 0D PROG. DE INVESTIMENTOS S0.4%2 A4f1.445

3.5.1 - Titulos de Renda Fixa

Conforme estabelecido nas Circulares do Banco Central do Brasil, n® 3.068, de 07 de novembro
de 2001; n°® 3.086, de 15 de fevereiro de 2002; n° 3.096, de 06 de marco de 2002; n°® 3.123,
de 29 de maio de 2002 e Resolugdo CGPC n° 04, de 30 de janeiro de 2002, os titulos de renda
fixa foram classificados como:
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Titulos Mantidos até o Vencimento

Os titulos mantidos até o vencimento sGo registrados pelo custo de aquisicéo, acrescidos dos rendi-
mentos auferidos até 31 de dezembro de 2005, tendo sido classificados nesta modalidade: as
Debéntures, as Letras Financeiras do Tesouro — LFT-B, de emisséo do Tesouro Nacional, e as Notas
Promissérias de Distribuicdo Péblica.

No quadro a seguir estdo demonstrados os titulos, por modalidade e por categoria de avaliacéo,
conforme determina a Resolucdo CGPC n°® 04, de 30 de janeiro de 2002.

O valor de mercado dos titulos mantidos até o vencimento foi apurado com base em dados de
negociacdo divulgados pela ANDIMA.

iarm Tamn 4484 M ST IAND0A m 15711
CTEE - CERT.A TER. E.ELETR. L0 dsmm
Cesp Arn am HD S BT
m AR ek ] M CLiiTs O TOT O
Ceap i am D COi+T% [T
Ceep AR am HE O, BT
Ceap AR m HD o7 [HAZ006
Cewp dEn am NI O 02700
Cesp e 28 I O+ A0
Cesp B e WD COHZS o 20eT
Catp ir0 2 NE O+ I TR0
Cesn 460 28 [ o< AV
Cesp 4B 2 Wl COi+% D407
Cetp B0 2 il COi+2% B0
Lasp 460 2 WD O i e
Caip iED 2] will o+ BTz
e T a7 ml O+ e
Caig 480 m ni LDt R
g kD Fre] il O 1 i
Caap 45D m palt oI+ 2
e SEs LM ES 51,837 araa o
Eanp 1,138 S EL] 10 T B i AL
B 4 2 NG ] H.Tas Kbz B [ifd ibrag b ]
Traurrin i X501 b= 133 =1 VRN LA TR
Uira 2o HH.m T e 12 (L) B i
Hurculas 1580 am neE IF-Me 0% am 15THNICE
Ira 450 10EN I IR % aE 15 TR
I'.".II ri Y o [- ] TG R0 1% . OLTEEIT
o AT (1] (= BGP-hl = S an OoLarsaaan
HEMST 14000 48 4 A GP-M= "% aa (IR itrc] |
'ﬁ".r 10 48337 LR [ma i TR0 Y O TATIET
SRASR 180 4358 £ IO OHTRAICE
Limd o0 anl dANn [L=2 ) | | 2°A00E
CHDF 1300 1813 AnLE Tratt] 1T
ECNT 7438 10 ams G AT
TEMAERAL 1500 1874 1 BT IGEAD MHARZIID
CERN 5] 1088 1. [Heie ] Loy i R ]
ROTAS PACMS DF D65 TR PUSL, ] aam e
NPDF - LECO: B 4818 aEn e 100 PATEVZ00E
Tatal TS Hald
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Os dgios e desdgios ocorridos na aquisicdo dos titulos foram corrigidos e apropriados ao resul-
tado “pro rata” dia.

Para atendimento ao que estabelece o artigo 9° da Resolugdo CGPC n° 04, de 30 de janeiro de
2002, o NUCLEOS declara que tem capacidade financeira para cumprir com seus compromis-
sos de curto e médio prazos, e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados nesta
categoria.

Titulos para Negociagdo

Nos fitulos para negociacdo, foram classificados todos os que integram os Fundos de Investi-
mentos, que sdo registrados pelo custo de aquisicdo, deduzidos das despesas diretas incorridas
e ajustados ao valor de mercado com base na variacdo média didria.

(Valores em R$ mil)

FlC 325.986 283.893
FAC i 35.043
TOTAL 325986 318.936

3.5.2 - Titulos de Renda Varidvel

Mercado & Vista

As acdes negociadas em bolsa de valores sdo registradas pelo custo de aquisicdo, acrescidas de
despesas diretas de corretagem e outras taxas e ajustadas ao valor de mercado, com base na

cotag@o média das agdes no Ultimo dia de negociagéo na Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA).

A variacdo verificada na comparacéo entre o custo contdbil e o valor de mercado é apropriada
diretamente ao resultado do exercicio.

Os dividendos e juros sobre capital préprio, oriundos das aplicagdes em agdes, sdo reconheci-
dos no resultado por regime de competéncia.

Fundos de Investimentos

Representados por recursos aplicados em fundos de acées, cujo critério de atualizacéo é a
valorizagéo pela quota do Gltimo dia Gtil do més. (vide quadro da nota 3.5)

Qutros Investimentos de Renda Varidvel

Representam aplicacdes efetuadas em fundos de investimentos em participacdes, cujo critério de
atualizagéo é a valorizagdo pela quota do Ultimo dia Util do més. (vide quadro da nota 3.5)

3.5.3 - Custédia dos Titulos
Os titulos de renda fixa e renda varidvel que constam da carteira do NUCLEOS estéo custodiados

no HSBC desde de janeiro de 2004, banco contratado para ser o custodiante/liquidante, a fim
de atender & Resolucdo CMN n° 3.121, de 25 de setembro de 2003 e suas alteracgées.
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3.5.4 - Investimentos Imobilidrios
3.5.4.1 - Edificagées

Registra os investimentos efetuados na carteira imobilidria, sendo deduzidos da depreciacdo
(exceto terrenos), que é calculada pelo método linear pelas taxas estabelecidas em funcdo do
tempo de vida Util remanescente, com base nos laudos de avaliagéo. (vide nota 3.5.5.)

3.5.4.2 - Participagdes - Shoppings Centers

Sao representados pelos investimentos realizados no Shopping Light R$ 1.825 (R$ 1.949 em
2004) e no Shopping Santana R$ 4.083 (R$ 4.000 em 2004), ambos localizados na cidade de
Séo Paulo, pelos valores ja reavaliados.

Shopping Light

O NUCLEQS ¢ detentor de 15% de participagéo no empreendimento, cujo custo de aquisi¢do foi
R$ 8.532 em 1998. No exercicio de 2002, o investimento foi reavaliado em R$ 2.250 e, no
exercicio de 2005, foi reavaliado em R$ 1.825, acumulando uma perda, entre a data de aqui-
sicdo e a data da Ultima reavaliacéo, de R$ 6.707.

A diretoria do NUCLEOS apresentou relatério de avaliacdo econémica do empreendimento e
estd analisando, em conjunto com o Conselho Deliberativo, a viabilidade de manutengdo do
mesmo.

Shopping Santana

A participacdo do NUCLEOS no empreendimento foi de R$ 8.050, equivalente a 16% da drea
bruta locdvel, adquirida em dezembro de 1998. No exercicio de 2002, este valor foi ajustado
contabilmente para R$ 4.000 e, no exercicio de 2005, foi reavaliado em R$ 4.083, acumulando
uma perda, entre a data de aquisi¢éo e a data da Ultima reavaliagdo, de R$ 3.967.

A data de inauguracdo prevista, inicialmente, era 30/04/2000. Todavia, as obras permaneceram
paralisadas, devido & frdgil capacidade financeira do empreendedor responsdvel pela constru-
¢Go. Em virtude da ndo conclusdo da obra na data prevista e da garantia dada pelo empreende-
dor de rentabilizar o investimento em, no minimo, 11% a.a., o Instituto entrou com agdo judicial
visando ao cumprimento da cldusula contratual referente & garantia minima de rentabilidade.

Em junho de 2005 o NUCLEQOS fechou acordo com os empreendedores elevando sua participa-
¢Go no empreendimento de 16% para 18% da drea bruta locdvel, em troca da quitacéo e
extincdo do objeto da agdo proposta pelo Instituto.

Com tal acordo, o NUCLEOS passou a deter uma participagéo efetiva de 16,1699% da totali-
dade do empreendimento, incluindo terreno, construcdo, benfeitorias e receitas de operagdo do
shopping. O projeto atualmente conta com a parceria exclusiva do Grupo Internacional Shopping
Guarulhos, empresa com tradicdo no segmento, que prevé a inauguragdo do empreendimento
em maio de 2007.

3.5.5 - Reavaliagdo do Investimento Imobilidrio
A carteira imobilidria do NUCLEQOS foi reavaliada em dezembro de 2005. O resultado foi uma
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varia¢éo positiva de R$ 5.301.

Conforme determinacédo das Resolucées n® 3.121, de 25 de setembro de 2003, do CMN e suas
alteracées, e CGPC n° 05, de 30 de janeiro de 2002, a referida carteira deve ser reavaliada
pelo menos a cada trés anos. A Gltima reavaliacdo ocorreu em dezembro de 2002 e a préxima
deverd ocorrer até dezembro de 2008.

Os laudos de reavaliacé@o das edificagdes foram emitidos em 08 de dezembro de 2005 pela
empresa Predictor, cujos peritos sGo Zelinda Resende Morales (CREA RJ 036639/D) e Juan Carlos
M.Tordoya (CREA RJ 016655/D).

Os laudos de reavaliagdo das participagées foram emitidos em 30 de novembro de 2005 pela
empresa Avalitec, cujos peritos sGo Domingos Luis Di Stefano (CREA 0601384791) e Gilberto
Kenji Miyagi (CREA 0400320601).

A amortizacdo (shopping centers) média foi 2,14%, variando de 2,00% a 2,27%. A depreciacdo
(demais iméveis) média foi 3,71%, variando de 3,33% a 4,17%, percentuais dentro dos padrées
de mercado.

MAPA DE MOVIMENTAGAO DA CARTEIRA - 2005

(Valores em R$ mil)

TEmanas . =

Use propio [EE] fadd) Ei 155 1,001
Locadad a palracingd o 5556 {25) Ba2 6.913
Locadas a tercainos 559 [135%] 4346 13, 408
Parlicipaches 504G (8] w0 (Bl 5.807
Fusnido Imoiilisris £73 {37] [
Todal 22 B35 [268) %4 5,301 27.766

Contas & receber

Allpusis 172 45 220
Dol (Shoppnp) i} 4}
Direilos (Bans abanadog) - cuslo i} i
Diifei o (Bans abenados) - uros i) 4}
Todal Contas Recaber 172 48 a a 230
Todal geral imdveis 22807 (220 L 5,3 T 984

s wariaplies Comi pondem & dopredoglo o amoriaacio cos mives. augais @ recabed o § venaglo noegaiha do funda

3.5.6 - Fundos de Investimentos Imobilidrios
Fundo Imobilidgrio C&D Estagdo Plaza Show
O montante investido originalmente no Fundo foi de R$ 6.228, em 1997. No exercicio de 2001,
por ocasido de reavaliagdo do empreendimento, teve seu valor reduzido para R$ 859. O valor

registrado em 31 de dezembro de 2005 é R$ 636 (R$ 673 em 2004), acumulando, desde a data
de aquisicdo, uma perda de R$ 5.592.
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Em 26 de abril de 2002, o Instituto ingressou com agdo na Justica Federal no intuito de desfazer o
negdcio, com o conseqiente ressarcimento do valor originalmente aplicado, devidamente atuali-
zado. O processo encontra-se ainda em fase inicial, tendo em vista que a acdo foi protocolizada
na Comarca do Rio de Janeiro e houve uma decisGo declinando a competéncia para a Comarca
de Curitiba. O Instituto ingressou ainda com recurso e o cumprimento da decisdo estd suspenso
até julgamento do agravo. Até a presente data os autos do recurso se encontram com a relatora,
Desembargadora Federal Julieta Lunz, no Tribunal Regional Federal da 2° regido.

3.5.7 - Operagdes com Participantes

Registra o montante dos empréstimos simples concedidos aos participantes, amortizéveis men-
salmente, com cldusula de atualizaggo monetdria pelo indice utilizado na determinacdo do
“minimo atuarial” (rentabilidade minima dos ativos do Instituto), INPC acrescido de 6% ao ano,
para os contratos assinados a partir de janeiro de 2002, conforme determinam os dispositivos da
Resolucdo n°® 3.121, de 25 de setembro de 2003, do Conselho Monetdrio Nacional e suas
alteracées, e, com cldusula de atualizagdo monetdria pelo indice atribuido ds cadernetas de
poupanga, com renda mensal, para os contratos assinados até dezembro de 2001.

De acordo com o artigo 42 do Regulamento anexo & Resolugdo citada, os limites para o Seg-
mento Empréstimo e Financiamento a Participantes sdo de 15% pela Resolucgo CMN n® 3.121/
2003 e suas alteracées, em relacdo ao total dos recursos aplicados. Em 31 de dezembro 2005
o referido percentual corresponde a 2,64% (2,59% em 2004).

3.5.8 - Outros Realizaveis

Correspondem aos valores relativos ao laudo técnico de revisGo de bases de cdlculos de impos-
to de renda, apurados pela MARTINELLI ADVOCACIA EMPRESARIAL SOCIEDADE DE ADVOGA.-
DOS, referente ao Regime Especial de Tributacdo — RET, que estd sendo utilizado para compen-
sagdo dos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal, cujo saldo em 31 de de-
zembro de 2005 é R$ 76 (R$ 576 em 2004).

3.6 - Permanente

Registra os valores relativos aos bens destinados a dar suporte ao funcionamento do NUCLEOS na
administrag@o dos seus objetivos. Compreendido pelos bens do Imobilizado, que apresentam-se
devidamente depreciados pelo método linear, a taxas relacionadas & vida Util-econémica fixadas
para a espécie de bem, de acordo com a Resolugdgo CGPC n° 05, de 30 de janeiro de 2002, e
pelo Diferido que refere-se a gastos com software, amortizados & taxa de 20% ao ano.

IMOBILIZADD i (T2 52 (1] 60
Bldais & Ulensfos 73 9] 1 i} 7o
Maguinas e Equipgamenios 03 (B3} 51 [1} 190

DIFERIDO 149 (4T o L1 102

TOTAL DO PERMANENTE 430 (119 52 (1) 162
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3.7 - Contingéncias
3.7.1 - Passivas

No encerramento do exercicio de 2005 foram registradas provisées em relagdo a processos cuja
expectativa de perda foi considerada provével pelos advogados do Instituto.

No Programa Previdencial registrou-se R$ 85, decorrentes de causas relativas a revisdo de benefi-
cios de suplementacdo.

No Programa Administrativo registrou-se R$ 162, relativos a processos de natureza trabalhista.

No Programa de Investimentos foram mantidas as provises e respectivos depdsitos judiciais, |d registrados
nos exercicios de 2003 e 2004, no valor de R$ 1.138, relacionados aos processos inerentes & Medida
Cautelar n° 348 - 5 Vara de Fazenda Piblica do Municipio do Rio de Janeiro, onde o NUCLEOS

pleiteia sua imunidade tributdria para o IPTU dos iméveis constantes da sua carteira.
3.7.2 - Ativas

O Instituto possui duas contingéncias ativas, ndo provisionadas, relativas a agdes contra ex-
dirigentes, e contra a UniGo e o BACEN.

3.7.2.1 - Agdes Contra Ex-Dirigentes

Com a determinacdo do Conselho Deliberativo pela contratagdo de uma empresa especializa-
da para realizacéo de auditoria nas operagdes de investimentos em titulos pUblicos federais e
debéntures, de propriedade do Instituto, adquiridos pela Diretoria Executiva anterior, na gestdo
de janeiro de 2003 a agosto de 2005, constatou-se, pelos resultados apresentados, uma perda
estimada de até R$ 25.696 (R$ 22.728 em titulos publicos e R$ 2.968 em debéntures).

Visando recuperar os prejuizos causados, o NUCLEQOS inicialmente ajuizou medida cautelar inominada
(proc. N° 2005. 51. 01. 124956-0) com os seguintes objetivos: a) indisponibilidade de bens; b)
constituicdo antecipada de provas, e ¢) impedimento de intervencdo no Instituto. Esta medida visou
garantir o objeto da conseqiente acdo indenizatéria contra os ex-dirigentes e a ex-gerente financeira
(proc. N°®2006.51.01.000.423-1), na 22 Vara Federal Civel do Rio de Janeiro.

3.7.2.2 - Ag¢do Contra UniGo e BACEN

No exercicio de 2005 o Instituto obteve éxito na agdo contra a UniGo e o Banco Central, num
processo cujo objeto foi a correcdo monetdria plena dos cruzados novos (Plano Verdo), transita-
do em julgado (sem direito & interposicdo de recurso). Neste mesmo exercicio foi iniciada a execu-
¢Go do citado processo, estimado em aproximadamente R$ 8.000.

3.8 - Provisées Matemdticas

Correspondem & diferenca entre o valor atual dos compromissos assumidos pelo NUCLEOS em
relacdo a seus participantes e o valor atual de receitas futuras previstas para cobertura daqueles
compromissos, calculadas de forma recorrente, com base em informagées relativas a abril de
2005, pela STEA - Servicos Técnicos de Estatistica e Atudria Ltda., conforme correspondéncia n®
STEA: — 2a. DT./97/2006/123, de 16 de janeiro de 2006.
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3.8.1 - Provisées Matemdticas a Constituir
Destinadas & cobertura de compromissos previdencidrios apurados na data de implantacdo do plano.

Tais compromissos refletem a anormalidade da distribuigéo etdrio-salarial, caracterizada pela
alta freqiéncia de grupos envelhecidos existentes & época da criagdo do NUCLEQOS, com o
respectivo custo atribuido exclusivamente as empresas patrocinadoras, pelo retardamento na
criagéo do plano e a conseqiente falta de contribuicdo relativa aos servigos anteriores.

Assim, a Provisdo Matemdtica a Constituir representa a segregacdo dos compromissos de res-
ponsabilidade exclusiva das empresas patrocinadoras, para cobertura dos encargos relativos
aos tempos de servigos anteriores da geragéo atual.

Abaixo, quadro indicando o comportamento dessas provisées:
(Valores em R$ mil)

PROVISOES MATEMATICAS 633.508 561.168
BENEFICIOS CONCEDIDOS 160.531 143,280
Baneficios do Plano 160.531 143 280
BEMEFICIOS A CONCEDER 553,329 499,326
Baneficics do Plans com a Geragio Alual BO0.354 5306567

(=) Cutras Contribuicies da Geragio Atual (47.025) 131.241)
Baneficios do Plano com as Garagoas Fuluras a i

(=) Outras Contribuigies das Gerages Fuluras L 0

i-} PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR (80.352) (81.438)
(=) Semvico Passado [80.352) 151.438)

Da andlise do quadro anterior verifica-se um crescimento de aproximadamente 13% para o total
das Provisées Matemdticas. Este crescimento reflete a natural alteragdo dos par@metros etdrios
e salariais da massa de participantes, combinada com as mudangas nas premissas e hipdteses
atuariais. (vide nota 3.8.2)

3.8.2 - Mudancas de Premissas e Hipéteses Atuariais

Em relag@o ao ano de 2004, na avaliacdo atuarial de 2005 foram modificadas algumas
premissas, mais especificamente quanto & tdbua de mortalidade de vdlidos, & perspectiva de cres-
cimento real de salérios e ao indice de inflagGo. Além disso, a avaliagdo leva em consideracdo o
Fator Previdencidrio, fator adotado pelo INSS que, ao reduzir o beneficio bdsico daquele Instituto,
tem como conseqiéncia direta o aumento no valor dos beneficios que o NUCLEOS concederd aos
participantes que venham a se aposentar no futuro.

Em atendimento & Resolugdo CGPC n° 11, de 21 de agosto de 2002, e ao disposto no § 2° do Art.
18 da Lei Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001, o Instituto adotou a substituicdo gradativa,
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em cinco anos, da Tédbua de Mortalidade GAM-71 para AT-2000, segregada por sexo, sendo esta
Ultima mais conservadora, tendo em vista o aumento da expectativa de vida.

Adicionalmente, o Instituto reduziu o crescimento real no saldrio para 2,74% (3,00% em 2004),

cujo ganho atuarial contribuiu para a amortizacéo da perda decorrente da alteragéo na tédbua
de mortalidade.

Estas mudancas visam adequar as premissas atuariais de forma a representar com o maior rigor
possivel os compromissos do Instituto junto aos seus participantes, ndo obstante o atendimento aos
principios da prudéncia e do conservadorismo.

3.9 - Resultado Acumulado

No exercicio de 2005 o Instituto apurou um déficit técnico acumulado de R$ 191.576 (R$ 164.728
em 2004).

(Valores em R$ mil)

|
RESULTADOS REALIZADOS | EXERCICIO | EXERCICIO

ATUAL ANTERIOR
Superdvit Técnico/(Déficit Téenieo)  (191.576) (164.728)
Alé o exarcicia anterior (164.728) | (76.911)
Mo exercicio atual {26.848) | (B7.817)

e R e
Apresentamos a seguir a composicdo do Resultado Realizado:

(Valores em R$ mil)

COMPOSICAQ DO RESULTADO REALIZADO

Resultado posilivo (negalivo) do Programa Previdencial 7.200 6. 752
Resultado positivo do Programa de Investimentos 50.801 26,518
Custeso Aﬁlmmmru - (2.378) | {2.171)
Saido Disponivel para Constiiuicio - 55.623 | 31,099
Canstiuigao/Reversio de Contingancias 85 0
Constituicao/Reversio de Provisbes Aluariais (72.340) | {109.549)
Formacao/Reversio da_ Fundos Previdenciais (10.046) {8.367)
Superavil Técnico/{Deficit Técnico) {26.848) (B7.817)

Conforme apresentado nos quadros anteriores, apesar do crescimento da rentabilidade dos
ativos e menor impacto das constituicdes de provisées matemdticas e do fundo de oscilacdo de
risco, o Instituto apresentou uma nova constituicdo de déficit de R$ 26.848 (R$ 87.817 em
2004) no exercicio de 2005.
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No resultado acumulado, o patriménio liquido do Instituto continua pressionado pelas constitui-
¢oes e atualizacdes das provisées para perdas relativas as contribuicées em atraso néo contrata-
das e aos contratos de confissdo de divida das patrocinadoras INB e NUCLEP no montante de R$
274.147 (R$ 222.771 em 2004) (vide notas 3.2.1 a 3.2.4).

3.10 - Fundo Previdencial (Oscilagdo de Risco)

Este fundo foi constituido para cobertura de eventuais oscilacées de riscos. E atualizado moneta-
riamente pela variagdo do minimo atuarial (INPC + 6% aa), conforme correspondéncia n® STEA:

- 2a. DT./97/2006/123, de 16 de janeiro de 2006.

No exercicio de 2005, comparativamente a 2004, o fundo sofreu um incremento de 11,92%,
variagdo 5,05% superior ao minimo atuarial exigido para o exercicio, que foi de 11,35%. Tal
acréscimo, acima da meta atuarial, deveu-se & necessidade de se dar cobertura aos efeitos
decorrentes da mudanca ocorrida nas hipéteses atuariais biométricas.

Fundo Previdencial

Exercicio Exercicio
Atual Anterior
94.345 84.299

3.11 - Fundo Assistencial
Registra os valores constituidos com base no excedente verificado na apuragéo do resultado,
com a finalidade de suprimento de eventuais necessidades de cobertura para a manutencdo dos

servicos assistenciais.

Fundo Assistencial

Exercicio Exercicio
Atual Anterior
272 90

3.12 - Fundo Administrativo
Registra os valores constituidos pelo excedente verificado na apuragéo do resultado, com a fina-

lidade de suprir eventuais necessidades de cobertura para a manutencdo dos servicos adminis-
trativos.

Fundo Administrativo

Exercicio Exercicio
Atual Anterior
4272 596
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3.13 - Fundo de Investimento
Registra os valores relativos ao Fundo de Cobertura para Quitacéo de Empréstimos, constituido

a partir da taxa de risco cobrada nas prestacées e taxa de renovacdo, com a finalidade de cobrir
a quitagdo de saldos devedores de empréstimos, por morte dos respectivos mutudrios.

Fundo de Investimento

Exercicio Exercicio
Atual Anterior
409 323

3.14 - Custeio Administrativo

De acordo com o Plano de Custeio Anual estabelecido na Avaliacdo Atuarial, o Custeio Adminis-
trativo serd coberto pelo percentual de 15% das contribuicées das patrocinadoras, participantes
e assistidos, percentual méximo previsto pela legislacdo vigente (Resolucgo MPAS 01/78). A
Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC estd desenvolvendo estudos para a revisdo deste
percentual, a fim de tornd-lo mais adequado & realidade do sistema.

As despesas administrativas sGo apropriadas entre os programas, na proporgdo do comprome-
timento de suas respectivas atividades em relacdo ao custeio total, de acordo com os seguintes
percentuais: Programa Previdencial 50,29% (49,36% em 2004) e Programa de Investimentos
49,71% (50,64% em 2004).

O Custeio Administrativo do Programa Previdencial totalizou R$ 2.378 (R$ 2.171 em 2004),
representando 12,09% (12,67% em 2004) dos recursos coletados previdenciais correntes.

A administracdo do Programa de Investimentos totalizou R$ 2.351 (R$ 2.227 em 2004), repre-
sentando 11,95% (13% em 2004) dos recursos coletados previdenciais correntes.

Vale salientar que o custeio inerente ao Programa de Investimentos é totalmente absorvido pelo
respectivo programa e o limite citado (15%) refere-se apenas & atividade do Programa Previdencial,
fato que indica o enquadramento do Instituto em relacdo & Resolucdo.

3.15 - Transferéncias Interprogramas

Foram realizadas de acordo com a legislagdo vigente (Resolugdo CGPC n® 05, de 30 de janeiro
de 2002, alterada pela Resoluggo CGPC n° 10, de 05 de julho de 2002). No Programa
Previdencial, o item custeio administrativo reflete o valor das importancias transferidas para a
cobertura do respectivo custo com a operacionalizagdo de suas atividades, controladas no Pro-
grama Administrativo através de centros de custos.

As transferéncias do Resultado Liquido dos Investimentos para os Programas Previdencial e Ad-

ministrativo s@o efetuadas com base no rateio do referido resultado, proporcional ao patriménio
de cada programa, com base no més anterior.
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As transferéncias do Programa Assistencial para o Programa Administrativo, cuja finalidade des-
tina-se & cobertura das despesas administrativas envolvidas com a atividade assistencial (NUCLEOS
SAUDE), sdo efetuadas através de contas préprias. As transferéncias do Programa de Investimentos
para o Programa Assistencial séo efetuadas de acordo com os resultados obtidos com os recursos
provenientes do Programa Assistencial.

3.16 - Fatos Relevantes
3.16.1 - Relatério de Auditoria de Patrocinadoras

No fim do exercicio de 2004, as patrocinadoras do NUCLEOS realizaram uma auditoria interna
voltada & gestdo, que resultou na identificagdo de falhas no cumprimento da politica de investi-
mentos do Instituto, as quais afetaram negativamente o desempenho financeiro de quatro fundos
de investimentos, entre outras matérias.

Dado o exposto, o Conselho Deliberativo recomendou que a atual diretoria contratasse consultoria
especializada a fim de avaliar o conjunto de operagédes financeiras no dmbito da gestdo da
diretoria anterior, sobretudo no que tange as aquisices de titulos pUblicos federais (NTN-B e
NTN-C) e debéntures.

3.16.1.1 - Aquisicdo de Titulos Publicos

Os titulos pUblicos adquiridos pelo NUCLEOS na gesté@o da diretoria anterior, entre os exercicios de
2004 e 2005, atingiram um volume de aproximadamente R$ 175 milhées, marcados a vencimento
em 2024, 2031 e 2045, e indexados pelo IPCA e IGP-M, sem estudos técnicos que suportassem tais
operacdes de longo prazo.

O relatério apresentado pela consultoria contratada pelo Instituto, em 05 de novembro de 2005,
apontou um prejuizo de até R$ 22,7 milhées em funcdo da aquisigdo dos papéis com valor acima
da média de mercado, fato que levou o Conselho Deliberativo a deliberar pelo encaminhamento
de acdo judicial contra os ex-dirigentes e a ex-gerente financeira, para ressarcimento ao NUCLEOS
das perdas constatadas (vide nota 3.7.2.1).

3.16.1.2 - Aquisicdo de Debéntures

No que tange das operacdes com debéntures, ocorridas entre os exercicios de 2003 e 2005,
venciveis de 2007 a 2014, o Instituto contratou duas consultorias. A primeira, cujo relatério foi
emitido em 13 de janeiro de 2006, apontou que os investimentos nestes papéis tiveram custos de
aquisicdo excedente de até R$ 2,9 milhoes.

A segunda consultoria, empresa credenciada pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, ava-
liou os investimentos sob a ética da rentabilidade versus risco e concluiu em seu relatério, emitido em

16 de janeiro de 2006, que:

a) em relacdo ao montante, aproximadamente R$ 116 milhdes (79% do total investido neste
segmento), ndo apresentam retornos compativeis com o risco;

b) das dezesseis debéntures analisadas, doze (75%) ndo apresentam retorno compativel com o
risco;
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c) apenas trés debéntures (CESP, ULBRA e TRIUNFO) representam aproximadamente 51% do total
investido neste segmento, constatando-se que em todas os retornos séo insuficientes para o nivel
de risco dos papéis.

3.16.1.3 - Precificagdo de Ativos

Em virtude da aquisic@o dos titulos pUblicos e debéntures com vencimentos até 2045, marcados
na curva e sem nenhum estudo técnico que garantisse o equilibrio financeiro do Instituto até a
realizacdo total destes ativos, caso fosse necessdrio o resgate ou alienacdo dos mesmos antes dos
respectivos vencimentos, o NUCLEOS teria um impacto negativo no patriménio estimado em R$
33 milhées, em 31 de dezembro de 2005, conforme relatério da empresa de consultoria especi-
alizada.

Vale ressaltar que este impacto é reduzido ao longo do tempo, tendendo a zero, na medida em
que o Instituto carregar os referidos titulos até as respectivas datas de vencimentos (vide nota

3.5.1).
3.16.2 - Negociagdo da Divida

O Instituto tem concentrado esforgos para o equacionamento do déficit (vide nota 3.9) através da
negociacdo da divida com as patrocinadoras e, por determinacgéo do Conselho Deliberativo, com
base em orientacdo juridica, o Instituto tomou as seguintes medidas: a) realizou estudo atuarial
para o estabelecimento do parcelamento mdximo e possivel das respectivas dividas, de forma a
ser uma hipdtese plausivel de acordo; b) restabelecimento das agdes judiciais de cobranca da
divida; e c) representacdo junto & Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC contra os res-
pectivos dirigentes.

Neste sentido, o Instituto formalizou o processo de negociacdo da divida através das correspondéncias

PR 130/2005 e PR 131/2005, ambas de 25 de outubro de 2005.

A patrocinadora INB, através da correspondéncia CEPR 206/2005, de 25 de novembro de 2005,
manifestou sua aceitacdo & proposta formulada pelo Instituto, ficando com a responsabilidade de
obter as aprovacées em suas instdncias administrativas e também junto aos 6rgdos do Governo
Federal para posterior homologagéo em juizo.

A patrocinadora NUCLEP, através da correspondéncia de n® P-10/2006, em resposta & carta PR
131/2005, informou que o seu Conselho de Administragéo deliberou a contratacdo de uma
empresa para realizar auditoria nos valores e que, apds a conclusao deste trabalho, a patrocina-
dora aprofundard a discusséo acerca da divida.

52 | Nucleos | Relatério Anual da Diretoria Executiva



Pareceres




Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2006,
STEA:- 1T0A2006/123

Nmo. Sr.
Dir. Marcos da Rocha Eliaa
M. Presidente do NUCLEQS

Ref.:- Parecer Afmarial sobre o Balango de 311272005

Prezado Senhor,

As Provisdes Matemdticas de Reneficios Concedidos, atualizadas mensalmente pelas in-
formagies cadastrais da massa assistida, montam & 160.531 (em milhares de reais), registrando-
s¢ 05 valores atuals dos seguintes fuxos;

1.1:- Beneficios do Plano 160.531
1.2:= Contribuighes dos Patrocinadores sobre Beneficios {0y
13-  Outras Comtribuighes da Geracio Atual (i

Z- As  Provisfes Muolemdbticas de Beneficios a Conceder estBo avalindas em
553329 milhares de reais, pelo método recorrente, a partir dos levantamentos de 30/04/2005,
pressupostd 8 manutencio das taxas contributivas fixadas no plano de custeio vipente & oom
base nos valores atuais dos seguintes fhaxos:

2.1:- Beneficios do Flano

2.1.1:- Geracio Atual 600,354

2.1.5- Geraghes Faturas 0
2.2:- Coninbuigtes dos Patrocinadores sobre Beneficios:

2.2.1:- Geragio Atual (i

2.2.1:- Geraghes Foturas ()

2.3:- Omtras Coniribuigbes:

2.3.1:- Geragfio Atual (47.025)
2.3.2:- Geragbes Fuluras

3:- Ainda, sob o tiinlo ProvisSes Matemiiticas a Constituir, o Balango consigna o valor em

milhares de reais, (80.352).
4:- Enfim, para major garantia dos compromizssos da entidade, foram registrados os fundos
(em milhares de reais):
4.1:- no Progmma Previdencial 04345
4.2:- o Programa Administrativo 422
4.3:- no Programa Assistencial 272
4.4:- no Programa de Investimentos 17° OFICIO —
IS

STEA - SERVIGOS TECNICOS DE ESTATISTICA E ATUARIA, LTDA
#Aw Fio Branco, 185 - Grups 412 - CEP 20.040-007 - R0 DE JAMEIRC - AL
PARX 1) 25332167 - Tol: (021) 2280-2808 - Fax (021) 22-0639 - E-mai- steaiSwian com v
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FLE 2

5i- Deprecnde-se do Balango que, no encerramento, 58 obrigapbes do Passivo superam o to-
tal dos bens do Ativo, revelando, assien, o Déficlf Téenico no valor de 191,576 (em milhares de
TEais]).

;- Todawia, cumpre assinalar que o dficit decorme do acolhimento de premissas conservado-
s em relacio 35 adotadas na Avaliagio Atuarial de 2004 &, fundamentaimente, da contahiliza-
cio da Previsio Referente aos Direitos Creditdrios de Liguidecfo Duvidowe, no valor de
274.147 (em milhares de reais),

Mo fossem tais registros, teria sido constatsdo o superdvit de 82571 (em milhares de pe-

aig .

Sendo o que, 0o momento, se 00s oferece, renovamos a V.5a. profestos de estima e consi-

deragio.

|II £ [ ' : '||=:.I ¢

Cristina Souza da Costa onio Carlos Pereira Cébral
MIBA B9 ) CONRE-RJ 6282
A MIBA 1119
o Y, (
Serv, TéE. de Estatistica e Afuiria STEA Lida.
| CTBA N2i]
MT;

=
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Rua da Assamblia, 10 Grupo 1312 i
Canine - Rio de Janeino - CEP: 20011-801 [
TelFax: (21) 2531-1021
wwaLdiEsee com b

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aaos
[hretores do
Micleos - Instituio de Seguridade Social

|. Examinamos o balango patrimonial do Micleos - Institulo de Segundade Social, em 31 de
dezembro de 2005 e as respectivas demonstragdes do resullado e do fluxe financeiro
correspondente ap exercicio findo naguela data, elaborados sob a responssbilidade de sua
administragio. Nossa responsabilidade € expressar uma opinifio sobre essas demonstraghes
contdbeis, A determinagio da composigie do exigivel atuamal foi conduzida sob a
responsabilidade do consultor atuarial externo & entidade, ¢ a nossa opinifio, no gue s refere &
adequago dos calculos atuariais, estd bascada exclusivamente no parecer desse consultor.

2, MNossos exames foram conduzidos em conformidsde com as normas de auditoria aplicéveis no
Brasil e compreenderam: (2) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos,
o volume de transagles € 05 sistemas contdbeis e de controles internos do instituto: (b) a
constataglo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagies contdbeis divulgados e (c) a avaliagio das priticas e das estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da apresentagio das
demonstragdes contibeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinidio, baseados em nossos exames ¢ no parecer do atudrio quanto & adequaghio dos
cdlculos atuariais {exigivel atuarial), as demonstragbes contdbeis referidas no primeiro pardgrafo
apresentam adequadamente, em lodos os aspectos relevantes, a posiglo patrimonial e financeira do
Nicleos - Instituto de Seguridade Social, em 31 de dezembro de 2005, o resultado de suas
operagdes ¢ 0 fluxo financeiro, referentes ao exercicio findo nessa mesma data, de acordo com as
praticas contibeis adotadas no Brasil.

4. Conforme descrilo na nota 3.2.4, o institwto registrou proviso de liquidaclo duvidosa de
RS 274.147 mil (R$ 222.771 mil em 2004) sobre recebiveis de seus patrocinadores, O equilfbrio
financeiro do instituio a longo prazo dependerd do desfecho das agbes judiciais descritas na nota
3.2.5, que vizam a realizacBo do referido montante.

3. Conforme mencionado na nota 3.7.2.1, a atal dirctoria ajuizou aglio judicial contra os
administradores da gestio de janeiro de 2003 a agosto de 2005, visando recuperar prejuizos
causados & NUCLEOS na aquisiclo de investimentos em titulos piblicos federais e debéntures, em
montante estimado em R$ 25.696 mil, segundo apurado em tmbalho realizado por empresa

especializada, 3 l /
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Rua da Assembléla, 10 Grupo 1312
Centro - Rio de Janein - CEP: 20011-801
TelFax: {21) 2531-1021
Wy Buidilasse com. lbr

6. As demonstragfes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, cujos
valores siio apresenitados para fins comparativos, foram examinadss por outros auditores
independentes, que emiliram parecer sem ressalvas, datado de 18 de fevereiro de 2005, coniendo
énfase sobre o assunto mencionado no pardgrafo 4 e sobre a incerteza de realizagdo de
investimentos em debéntures ¢ em certificados de energia elétrica da Companhia Energética de S0
Paulo — CESP, no montante de RS 15756 mil ¢ R¥ 3.276 mil, respectivamente, em 31 de
dezembro de 2004, baseados em relatdrio de revis$o especial de outros auditores independentes no
qual era questionada a continuidade operacional daguela companhia. Segundo a administragio do
NUCLEOS, a situa¢io permanece inalterada em relaciio aos saldos das debéntures (R$ 19.335 mil)
e dos certificados de energia elétrica (RS 4. 100 mil) em 31 de dezembro de 2005.

Rio de Janeiro, 20 de janeiro de 2006,

Auditasse Auditores Independentes 575
CRC- R) n® 237

|~
ﬂihﬂue;
C C-EI n® 020.6F8-6
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Flscal de acordo com o previsto no capitule X, artigo 52 do estatuto do Muckeos
~ Instituto de Seguridade Social, reunido nesta data em sua sede situada na rua Rodrigo
Silva, n® 26 — 15° andar, na cidade do Rio de Jansiro, procedau & analise do Balango
Patrimonial, das Demonstracies de Resultado e do Fluxo Financeiro, da composicio do
Passivo Atuarial, das Moles Explicativas, bem como dos pareceres dos auwdiores
independentes - Auditasse - Auditores Independentes S/5 e do atudrio STEA - Servigos
Técnicos de Estatistica e Atudria Lida., referente ao exercicio findo em 3111272005, bem
coma o3 relatérios da KPMG Transaction and Forensic Sanices.

Reifaramos que de acordo com os relatorios da avditoria da empresa KPMG Transaction
and Forensic Services, contratada para verificar as aquisicbes de titulos plblicos
negociados no mercado secundério e as operactes de compra de debéntures e carificados
a termo de energia elétrica, ocorridas nos anos de 2003 a 2005, tendo sido mantidos esses
itens na careira @ dos fundes do NUCLECS, considerando as hipdteses & cenarios
mencionados nos citados relatirios, o NUCLEDS incorreu no pagamento de titulos acima do
valor médio & minimo do mercado, o que resultou em um prejulzo, no ato da aquisicio.

Baseado na decumentacdo que nos foi encaminhada e nas andlises procedidas por
Anditasse Auditores Independentes SIS e KPMG, e sujeita ao resultado futuro da realizacho
da siluacdio citada no pardgrafo amterior, o Consalho Fiscal & de opiniio que as pecas
axaminadas traduzem de modo adequado a situaclio contdbil e financeira do NUCLEOS.

Rio de Janalro, 17 de feversiro de 2008,

/f@% mrmféa f

mnie rsalho Fiscal

G J >

Gl
Consalheiro Consel

mniQ%m_ Famm:#d -

HACTTARETTER. sk 01 ey

Rua Rodrigao Silva, 26 - 15° andar - Centro - CEP: 20011-040 - Rio de Janeiro - TELEFAX: ((kx21) 3070-3682
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

Baseado na analise procedida nos relaidrios da auditoria das patrocinadoras
e da KPMG - Transaction and Forensic Services, os ditimos por iniciativa do Consalho
Deliberativo, no curso de 2005, especialmente quanto aos problemas verificados com &
aguisicho de fitulos plblicos federals de longo prazo, debéniures e oulras aplicagdes
financeiras, gue também se reportam 805 exercicios de 2003 e 2004, fendo assim
ansajado, por decisfo do Conselho Deliberativo todas as medidas legais cabiveis, guais
sajam: agio de ressarcimento perante a Justica Federal confra os ex-dirgentes e noticia de
crime junio ao Ministério Plablico Federal sobre os fatos constatados, e ainda, pautado nos
Parecares do Auditor Independente, do Atudrio e do Conselho Fiscal, & de parecer que as
Demonsiraghes Contdbeis, composias pelo Balango Patrimonial, Demonstragies de
Resultadas, DemanstragSes do Fluxo Financeiro, Composiciio do Passivo Atuarial & nas
Notas Explicativas representam contabllmente a posicio patrimonial & financeira do
NUCGLEDS em 31 de dezembro de 2005,

- Em fungio da descoberla das irregularidades apontadas nos referidos
relatérios relativas acs exercicios de 2003 e 2004 com influéncia em parte do exercicio de
2005, ficam, pelo presente parecer, consignadas as ressalves em relacio as
demonsiragies contdbels dos exercicios de 2003 e 2004, aprovadas pelo Consalho
Dedibarativo & édpoca,

Assim, o Conselho Deliberativo do NUCLEOS - Institulo de Saguridade
Soclal, em sua 128" reunifio ordindria, realizada em 08 de margo de 2008, consoante o

pravisto no Capltule Vill, art. 35 do Estatuto do NUCLEOS, examinou e aprovou por
unanimidade as Demonstragies Contabets do exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2005. ]
It - w3

Presidente do Consal LQ’
a Jorge h@%ﬁuam Filho
Conselheiro Titular
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Paulo Roberto Ribairao Barbosa
iConselheiro Titular
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Conselheiro Tiula™
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Banco Real.
Fazendo mais que o possivel.

Fazer mais que o possivel € um compromisso e um convite.

O compromisso de unir cada vez mais os valores
econdmicos e sociais nas decisoes de um banco.

Foi assim que inovamos com os dez dias sem juros no
Realmaster, com os financiamentos socioambientais, com
o programa de microcrédito para comunidades menos
favorecidas, com o uso de papel reciclado em larga escala,
com o Real Universitirio, o concurso Talentos da Maturidade,
além de muitas outras iniciativas.

Este € o caminho do desenvolvimento susteméam'[

E € por isso que este compromisso € tambémumm

seria uma honra ter vocé ao nosso lado. Pois 86 é

o mundo quando se faz mais. E se faz

el

BANCO REAL

AEM &MAD

www.bancoreal.com.br Fazendo mais que o possivel




