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Administra¢do

O Nucleos, constituido em 22/12/78 e iniciando suas operagdes em 01/09/79, é
uma entidade fechada de previdéncia complementar e tem como patrocinadoras, além do
préprio Instituto, as seguintes empresas: IndUstrias Nucleares do Brasil S.A. — INB; Eletrobrds
Termonuclear S.A. — Eletronuclear e Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A. — Nuclep.

Conselho Deliberativo

Efetivos

Norman Victor Walter Hime
Presidente - ELETRONUCLEAR

Paulo Roberto Ribeiro Barbosa
INB

Maria Aparecida da Silva
NUCLEP

Martinho Duarte Filho
Representante Eleito dos Participantes

Neildo de Souza Jorge
Representante Eleito dos Participantes

André Luiz Fernandes de Almeida
Representante Eleito dos Participantes

Conselho Fiscal

Suplentes

Armindo D’Ascencgéo Silva
ELETRONUCLEAR

Nelson Ramos Nogueira Filho
INB

Julio Cezar Arruda de Carvalho
NUCLEP

Maria Cristina Gomes
Representante Eleita dos Participantes

Romar Batista Bonifécio
Representante Eleito dos Participantes

Devani Corréa
Representante Eleita dos Participantes

Efetivos

Judson Wilian Monteiro de Souza
Presidente - Representante Eleito dos Participantes

Clezio dos Santos Oliveira
NUCLEP

Jair Nunes Almas
INB

Diretoria Executiva

Suplentes

Paulo Romar Carril
Representante Eleito dos Participantes

Claudionor Alves Teixeira
NUCLEP

Paulo César da Rocha Dantas
INB

Marcos Elias
Presidente e Diretor de Beneficios

Comité Consultivo de Investimentos

J. Raphael Oliveira

Diretor Financeiro

Luiz Henrique Finkel
Representante dos Participantes - Eletronuclear
Coordenador

Luiz Cldudio Levy Cardoso
Representante dos Participantes - INB
Vice-coordenador

Mario Jorge de Lima Soares
Representante dos Participantes e Assistidos

Marcio Ferraz
Representante dos Participantes - Nuclep

Martinho Duarte Filho
Representante do Conselho Deliberativo

Neildo de Souza Jorge
Representante do Conselho Deliberativo

Paulo Roberto Ribeiro Barbosa
Representante do Conselho Deliberativo

Observacéo: os diretores do Nucleos participam, como membros efetivos, do Comité Consultivo de Investimentos.
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Mensagem da
Diretoria €xecutiva

O Nucleos, em 2005, como é de conhecimento geral, estava imerso em graves e notérios
problemas de gestdo. Ao final daquele ano, nés, da Diretoria Executiva, juntamente com o Con-
selho Deliberativo, assumimos o compromisso de reestruturar o Instituto sob o impacto daquela
forte turbuléncia. Assim, o ano de 2006 teve inicio com o desafio de equacionar todas as ques-
t6es de ordem financeira e administrativa — até mesmo com a adogéo de duras agdes judiciais —
e de colocar em prética medidas e atitudes no sentido de recuperar a credibilidade do Instituto
perante os participantes, os assistidos, as patrocinadoras e a sociedade em geral.

Tal desafio exigiu um esforco singular, tanto nosso quanto dos membros do Conselho
Deliberativo, mas, sem divida alguma, recompensador. Com coragem e transparéncia, atuamos
de forma significativa na defesa do patriménio, na melhoria da comunicagéo com os participan-
tes, os assistidos e as patrocinadoras e, essencialmente, no estabelecimento de controles internos

efetivos. Tanto que, ao final do primeiro semestre de 2006, o Instituto |G
se encontrava certificado pela Norma NBR ISO 9001:2000, com
o escopo Gestdo de Planos de Beneficios de Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar, conferido pelo Bureau Veritas
Quality International (BVQ)), lider mundial em Servicos de Au-
ditoria de Certificacao.
Desta forma, queremos compartilhar com todos a alegria
que sentimos ao ver os resultados obtidos em 2006, alcancados
com trabalho érduo, dedicacdo e competéncia, dentro dos prin-
cipios éticos e profissionais que norteiam nosso trabalho, na cer-
teza de que ndo mediremos esforgos para garantir a tranquilidade
e o futuro dos participantes e assistidos do Nucleos.

Relatério Anual da Direforia Executiva | Nucleos | 5



2006

O ano da virada do Nucleos

Apresentacdo

E com satisfacdio que a Diretoria Executiva do Nucleos — Instituto de Seguridade
Social, na certeza de ter correspondido as expectativas de seus participantes, apre-
senta o seu Relatério Anual de 2006.

Entre os fatos mais marcantes ocorridos em 2006, destacamos a certificagéo
ISO 9001:2000, a solucdo da divida da INB, a instituicdo do Cédigo de Etica do
Nucleos, a melhoria na comunicacéo com os participantes e a performance dos
investimentos.

Nas pdginas seguintes, apresentamos os principais fatos ocorridos ao longo
de 2006 e detalhamos o desempenho do Instituto na Gestdo Previdencial,
Assistencial, Financeira e de Investimentos, relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2006, acompanhado dos pareceres dos auditores independentes,
do atudrio, do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo.

6 | Nucleos | Relatério Anual da Diretoria Executiva
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Instituto conquista o
certificado I1ISO 9001:2000

e entra para o seleto grupo de entidades fechadas de previdéncia
no pais a obter a certificagéo

A primeira das vdrias e impor-
tantes acdes de melhoria desenvolvi-
das em 2006 pelo Nucleos foi o ou-
sado projeto de certificagéo pela Nor-
ma NBRISO 9001:2000, 4 que, no
Brasil, o nimero de entidades
fechadas de previdéncia com-
plementar certificadas ainda é
muito reduzido. Durante sete
meses, todos os funciondrios do
Instituto foram capacitados para
atender &s exigéncias da nor-
ma e, no dia 22 de junho de
2006, o Nucleos obteve a
certificag@o com o escopo “Ges-
tdo de Planos de Beneficios de Enti-
dades Fechadas de Previdéncia com-
plementar”. (Certificado n°
194.540)

Com o objetivo de tornar os pro-
cessos mais rdpidos, seguros e inte-
grados, além de assegurar maior
qualidade nos procedimentos

gerenciais e administrativos, a Dire-
toria Executiva do Nucleos e seu Con-
selho Deliberativo assumiram esse
ambicioso projeto promovendo os
melhores resultados e a transparén-

IS0 9001

BUREAU VERITAS
Certification

cia da gestdo junto cos seus partici-
pantes, assistidos, patrocinadoras,
mercado e & sociedade em geral.
Por meio da certificacéo da Nor-
ma ISO 9001:2000 e adotando as
mais modernas préticas de gestdo, o
Nucleos recebeu um reconhecimen-
to em nivel internacional. Para tanto,

com a ajuda de consultores
especializados e a participacdo efeti-
va da equipe interna, o Instituto obte-
ve de maneira eficaz o atendimento
a todos os requisitos aplicaveis ao sis-
tema de gestéo. A auditoria fi-
nal foi feita na primeira sema-
na de junho pelo Bureau Veritas
Quality International (BVQ), li-
der mundial em Servicos de
Auditoria de Certificagéo.

E esse esforgo ndo péra por
ai. O Instituto continuard buscan-
do melhorias nos seus processos
e no seu sistema de gestdo, pois,
além da avaliaggo anual do sistema
pelo érgdo certificador, a equipe estd
imbuida em fazer do Nucleos uma
instituicGo cada vez mais sélida e res-
ponsével, trazendo para seus partici-
pantes e assistidos mais seguranga
quanto & esperanca que cada um
deles deposita no futuro da entidade.

Diretoria €xecutiva recebe
novo mandato

No passado recente e, em par-
ticular, no exercicio de 2005, o
Nucleos experimentou graves proble-
mas de gest&o. Diante de tal cenério,
o Conselho Deliberativo decidiu ado-
tar, a partir de setembro daquele ano,
um modelo de gestdo diferenciado,
onde a ética e a técnica deveriam as-
sumir papel preponderante na admi-
nistracdo do Instituto. A época, os atu-

ais diretores foram designados ape-
nas para completar os mandatos dos
dirigentes exonerados.

Naquele periodo, o Conselho
Deliberativo acompanhou e participou
infensamente do trabalho desenvolvi-
do pelos atuais Presidente e Diretor
Financeiro do Nucleos. Um trabalho
que conseguiu reverter, de forma
muito positiva e inquestiondvel, a

8 | Nucleos | Relatério Anual da Diretoria Executiva

performance do Instituto em todos os
niveis, em especial em relagdo & apli-
cacdo dos recursos.

Assim, por decisdo undnime do
Conselho Deliberativo e com o apoio
integral das trés patrocinadoras, Mar-
cos Elias e Raphael Oliveira foram
reconduzidos a seus respectivos car-
gos por um mandato adicional de trés
anos, a partir de 31 de julho de 2006.
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O primeiro Cédigo de €tica

Com o obijetivo de nortear o
comportamento dos integrantes de
seus érgdos colegiados, dirigentes e
empregados, o Nucleos criou, em
2006, o seu primeiro Cédigo de Eti-
ca. Trata-se de um conjunto de nor-
mas de conduta que orienta e fortale-

ce as relacdes internas e externas do
seu quadro funcional a partir dos mais
elevados padrées relativos & urbani-
dade, respeito, justica, honestidade,
democracia e transparéncia.
Aprovado pelo Conselho
Deliberativo do Nucleos, com ele pas-

sa-se a exigir dos dirigentes — conse-
Iheiros e diretores, além dos empre-
gados e colaboradores — uma gestdo
acima de tudo ética e responsdvel e,
com isso, dar aos participantes e as-
sistidos ainda maior seguranca e trans-
paréncia.

Transparéencia na gestdo
dos recursos

A preocupagdo da Diretoria Exe-
cutiva e do Conselho Deliberativo do
Nucleos com a transparéncia de suas
acdes e com a comunicacdo clara e
objetiva de seus resultados tornou-se
ainda mais evidente a partir da divul-
gagdo, em 2006, dos comunicados
mensais sobre os investimentos do Ins-
tituto. No Site do Nucleos e nos qua-
dros de avisos de todas as patrocina-
doras, estdo sendo disponibilizados
com freqiéncia informacdes sobre fo-
dos os investimentos do Instituto, como

posicdo das carteiras e suas
performances comparadas &s metas
de desempenho e atuariais. Além dis-
s0, os membros do Comité Consultivo
de Investimentos e dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal dispdem de se-
nha para acessar toda a movimenta-
¢Go, posicdo de carteira e rentabili-
dade dos titulos de Renda Fixa e Vari-
dvel, que estdo custodiados no Banco
HSBC.

Ainda sob a ética da transparén-
cia e da responsabilidade administra-

Boa performance dos
investimentos em 2006

Em 2004 e até agosto de 2005,
a rentabilidade das aplicagées finan-
ceiras do Nucleos esteve bem aquém
do restante do mercado. Os princi-
pais causadores dessa baixa rentabi-
lidade foram a aquisi¢céo, naquele
periodo, de titulos pUblicos com dgio,
compra de acdes fora do Ibovespa e
aquisicdo de debéntures com retor-
nos ndo compativeis com o risco. Tudo
isso foi minuciosamente analisado

pelos atuais gestores do Instituto e, a
partir dai, diversas medidas foram to-
madas com o objetivo de reverter ra-
pidamente tal cendrio.

Assim, toda a drea Financeira foi
reestruturada — de seu corpo técnico
aos bancos gestores. Taxas de admi-
nistracdo de gestores externos sofre-
ram dréstica reducdo, ativos que his-
toricamente traziam prejuizos foram
vendidos e, outros, revistos de forma

tiva, e com base na auditoria interna
realizada pelas patrocinadoras, con-
cluida em 25 de maio de 2005, que
identificou falhas na administragé@o
exercida sobre os investimentos do
Instituto no periodo 2001 a 2004 e
nos controles de outros processos in-
ternos, o Conselho Deliberativo deter-
minou o equacionamento de todas as
ndo-conformidades levantadas, bem
como a implementagéo de procedi-
mentos que evitassem novas ocorrén-
cias daqueles fatos.

a aumentar a rentabilidade sem, con-
tudo, elevar o risco.

O resultado de todas essas me-
didas ficou evidente na diferenca
abrupta dos nUmeros relativos & ges-
tao financeira do Nucleos. No ano de
2004, conseguiu-se atingir apenas
55,81% do minimo atuarial e, no
periodo de janeiro a agosto de 2005,
ainda na gestéo anterior, alcancou-
se pouco mais de 59,19% do mini-

Relatério Anual da Direforia Executiva | Nucleos | 9



mo atuarial.

O ¢ltimo quadrimestre de 2005,
i@ sob a gestdo da atual Diretoria Exe-
cutiva, o Nucleos superou a meta, al-
cancando nada menos que 153% do
minimo atuarial. Na combinagéo das
duas gestées, o ano de 2005 acabou
por fechar bem mais perto da meta,
com aproximadamente 90%.

J& em 2006 a rentabilidade dos
investimentos foi de 12,75%, equiva-

Venda da participagdo

lente a 142% do minimo atuarial, de
8,98% (INPC + 6% a.a.), mesmo com
o forte impacto negativo provocado
pela constituicdo de provisdo de per-
da registrada em agosto de 2006, das
Debéntures de Téxtil Renaux, no va-
lor aproximado de R$ 7,5 milhées,
assim como pelo baixo desempenho
provocado  pelos
engessados” adquiridos na gestéo
anterior e que ndo podem ser desfei-

“recursos

Shopping Santana

No dia 11 de outubro de 2006
o Nucleos efetivou a venda de sua
participag@o no Shopping Santana por
R$ 6,650 milhées, valor superior ao
sugerido pela consultoria contratada
para avaliacdo do empreendimento e
também superior ao valor contébil, o
que resultou em um lucro contébil de
R$ 2,570 milhées.

Pelo lado financeiro ocorreu
uma reducéo do prejuizo: atualizan-
do-se o valor investido pelo minimo
atuarial desde a data do investimento

(em 1998) até o més de novembro
de 2006, o valor do investimento se-
ria equivalente a R$ 23 milhées. As-
sim antes da venda o prejuizo finan-
ceiro era de R$ 18,92 milhées e com
a venda passou a ser de R$ 16,35
milhées.

A venda foi precedida de um
estudo técnico, que avaliou profunda-
mente os riscos envolvidos na manu-
tencdo do shopping na carteira de in-
vestimentos imobilidrios do Nucleos,
mostrando que, por melhor que fosse

Divida da INB com o
Nucleos ¢ equacionada

Depois de quase 20 anos de
negociag¢des, a divida da IndUstrias
Nucleares do Brasil S.A - INB. com o
Nucleos foi finalmente equacionada.
A conquista, fundamental para o equi-
librio econémico e financeiro do Ins-
tituto, resultou do esforco dos mem-
bros do Conselho Deliberativo e da
Diretoria Executiva e, sobretudo, do
empenho desenvolvido pela direcdo

da patrocinadora ao longo de 2006.

No Gltimo trimestre do ano pas-
sado, a Ultima etapa para a conclu-
s@o do processo foi finalmente vencida
e os dirigentes do Instituto e da INB
assinaram o respectivo contrato de
equacionamento da divida, levado a
termo para a necesséria homologa-
¢6o judicial. O acordo prevé o paga-
mento da divida em 360 parcelas

10 | Nucleos | Relatério Anual da Diretoria Executiva
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tos no curto prazo. E importante des-
tacar que os ativos que efetivamente
sofreram gest@o pela atual adminis-
tracdo do Instituto, apresentaram uma
rentabilidade de 18,74%, superior em
6,48% & média da amostra de fun-
dos analisados (17,6%) pela
Consultoria RiskOffice.

no

o resultado obtido no empreendimen-
to, a recuperacdo do investimento re-
alizado néo ocorreria, haja vista que
a taxa interna de retorno, em todas
as simulagdes efetuadas, era negati-
va. Além do que, a venda represen-
tou um aumento significativo na
liquidez dos investimentos do Nucleos,
que pbdde ser carreado para aplica-
¢des com taxa atrativa de menor ris-
co em relac@o & taxa esperada pelo
empreendimento a longo prazo.

mensais, permitindo a imediata incor-
poracdo de R$ 112 milhées nos ati-
vos do Nucleos.

Para os participantes e assistidos,
o acordo representou uma solucéo
definitiva para o caso, oferecendo
mais seguranca e tranquilidade em
relacdo ao futuro e & preservacdo do
patriménio do Instituto.



Divida da Nuclep,
O impasse permanece

No segundo semestre de 2006,
com a concluséo do processo de
equacionamento da divida da INB, as
negociagdes relativas & divida da
Nuclep também pareciam promisso-
ras. As duas partes chegaram a um
possivel acordo parcial, onde a Nuclep
se comprometia a equacionar R$
88.864.516,20, valor que
correspondia ao déficit técnico do
Nucleos e equivalente a 52% de sua
divida, possibilitando, desta forma, o
equilibrio atuarial da entidade e evi-
tando a necessidade de aumento das
contribuigdes para os participantes, os
assistidos e as patrocinadoras, previsto
para vigorar a partir do dia 1° de ju-
lho de 2006.

O referido termo de acordo com
a Nuclep seria levado para a homo-
logagéo judicial, nos autos da acdo
de cobranca de sua divida, ficando o
pagamento do saldo da divida da pa-

trocinadora, no valor de R$
82.753.604,15, a ser decidido pela
respectiva sentenca.

Infelizmente, o acordo néo foi
aprovado pelo Departamento de Co-
ordenagéo e Controle das Empresas
Estatais — DEST que, apesar de mani-
festar-se interessado em uma solucdo
para o caso, considerou a proposta
enviada pela patrocinadora “incom-
pleta, com auséncia de anexos
e de consideragées bem emba-
sadas”, que pudessem dar aquele
departamento a necesséria sustenta-
¢8o para aprovagdo da matéria.

Diante deste cendrio, o Nucleos
ingressou no dia 1° de novembro com
uma medida cautelar com o objetivo
de limitar a cobranca do déficit ao seu
real causador, ou seja, a Nuclep; pa-
ralelamente, a Diretoria Executiva e
o Conselho Deliberativo decidiram sus-
pender o aumento das contribuicdes

92006 - O ano da virada do nucleos

dos participantes e das demais patro-
cinadoras, que ocorreria também a
partir daquela data, até que fosse pro-
ferida a decis@o judicial sobre a liminar
descrita acima.

De acordo com a legislacdo em
vigor e ao final do exercicio de 2006,
s6 havia trés hipéteses possiveis para
o desfecho, j& no exercicio de 2007,
sobre a divida da Nuclep:

1. Pagamento do déficit apenas pela
Nuclep, caso fosse obtida a liminar,
objeto da medida cautelar.

2. Nova proposta de equacionamento
da divida, o que seria ideal, mas, pelo
tempo exiguo, parecia de dificil
concretizagdo.

3. Rateio do déficit para todos os par-
ticipantes e patrocinadoras, de acor-
do com o artigo 21 da Lei Comple-
mentar 109. Uma solu¢éo injusta, na
avaliagdo do Instituto.
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Mais proximo do participante

Para avaliar a qualidade do re-
lacionamento com os seus participan-
tes e assistidos, o Nucleos desenvol-

veu em 2006 uma pesquisa de Cli-
ma Organizacional. O resultado foi
detalhadamente analisado, exposto e

Comunicagdo com rapidez e qualidade

Para a Diretoria Executiva e para o
Conselho Deliberativo, a comunicacdo
com os participantes e os assistidos
deve ser sempre clara e de facil acesso
atodos. Neste sentido, a atividade foi

revista e ampliada, com:

= Reestruturacdo da pégina na internet
do Nucleos, tornando-a mais dindmi-
ca, completa e informativa.

= Criacdo, produgdo e distribuicdo do

Sala de Atendimento Exclusiva do Nucleos

A melhoria continua no atendi-
mento dos participantes e assistidos na
prépria sede do Instituto revelou-se
uma prioridade. No ano passado, tal
preocupagdo se materializou com a
criacdo do Espago do Participante, na
entrada da sede do Nucleos, no Rio

de Janeiro: nos seus 27 anos de exis-
téncia, foi a primeira vez que o Insti-
tuto destinou um espaco com esta fi-
nalidade.

Assim, em fevereiro de 2006,
apos as reformas necessdrias, foi inau-
gurada a primeira sala de atendimen-

Programa de Preparo
para Aposentadoria -

No més de dezembro de 2006,
o Nucleos realizou, no Rio de Janei-
ro, a primeira edigdo do seu Progra-
ma de Preparo para Aposentadoria —
PPA. Langado como um projeto-pilo-
to, o programa representou uma for-
ma objetiva e responsével de o Insti-
tuto valorizar e respeitar os seus par-
ticipantes e, também, uma oportuni-
dade de troca de experiéncias, de se
obter informagdes sobre a aposenta-
doria e de debater e identificar as
melhores alternativas para quem estd

prestes a se aposentar.

O programa do PPA foi extenso
e bastante diversificado. Durante dois
dias, 20 participantes e seus conjuges
participaram de uma série de ativida-
des interativas, como debates, pales-
tras e consultorias. A programacéo
teve o apoio de médicos, assistentes
sociais, atores, consultores financeiros
e especialistas em previdéncia. Duran-
te o evento, dentre outros temas, fo-
ram abordados aspectos psicoldgicos,
como a auto-estima e a importéncia

12 | Nucleos | Relatério Anual da Diretoria Executiva

debatido com um conjunto de partici-
pantes e orienfou as seguintes agdes:

Nuclin Express, versao eletrénica, sem
periodicidade fixa, do informativo do
Instituto.

= Criag@o, producdo e distribui¢éo de
cartilhas sobre temas diversos.

to do Nucleos, um ambiente reserva-
do e climatizado, que tornou possivel
prestar um melhor atendimento e pro-
porcionar maior conforto aos partici-
pantes e assistidos, fortalecendo cada
vez mais o relacionamento entre es-
tes e o Instituto.

PPA

de um projeto de vida.

De acordo com a avaliagéo dos
préprios participantes, o PPA cumpriu
a importante miss@o de dar suporte &
construcdo de seus novos projetos
pEessoais e propiciou uma Maior cons-
ciéncia sobre esta nova etapa da vida.
Por isso mesmo, estdo sendo progra-
madas novas edigdes do PPA,
enriquecidas pelas criticas, observa-
coes e elogios, de forma a torné-lo
permanente.






Gestao Previdencial

As contratacdes efetivadas em 2006 pelas patrocinadoras — principalmente a Eletronuclear
— contribuiram para o crescimento de 5,34% do nGmero de participantes, ao final do periodo,
quando comparado ao encerramento do exercicio de 2005.

Ao analisar o encerramento de 2006, constata-se um nivel de adesédo ao Plano Bésico de
Beneficios de 86,86% em relacdo ao total de empregados das patrocinadoras. Atualmente, exis-
tem 2.603 participantes, sendo 45 autopatrocinados, ex-funciondrios que optaram por manter o
vinculo com o Instituto.

Os quadros a seguir sGo uma radiografia numérica, do Programa Previdencial do Nucleos
ao final do exercicio de 2006.

Quadro 1 - Distribuicéo de Participantes por Patrocinadora

Patrocinadora 2005 2006 Crescimento
INB 856 817 -4,56%
Eletronuclear 1.067 1.196 12,09%
Nuclep 467 506 8,35%
Nucleos 39 39 0,00%
Autopatrocinados 42 45 7,14%
Total 2.471 2.603 5,34%

Distribuicdo de Participantes por Patrocinadora

AUTOPATROCINADO

NUCLEOS 1,7%
1,5%

INB
31,4%

ELETRONUCLEAR
45,9%

NUCLEP
19,4%
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Quadro 2 - Adeséo ao Plano por Patrocinadora

Patrocinadora Participantes Empregados % Adesao
INB 817 907 90,1%
Eletronuclear 1.196 1.348 88,7%
Nuclep 506 651 77,7%
Nucleos 39 39 100,0%
Total 2.558 2.945 86,9%

Percentual de Adesdo ao Plano

Eletronuclear

Quadro 3 - Distribuigdo de Assistidos por Beneficio

MEDIA MENSAL
TIPO DE BENEFICIO “m CRESCIMENTO
401 420

Apos. Tempo de Contribuigao 4, 7%
Apos. Especial 73 76 4.1%
Apos. por ldade 34 32 -5,9%
Apos. Invalidez 70 78 11,4%
Auxilio Doenga 97 89 -8,2%
Pensao 155 169 9,0%
Total 830 864 4,1%
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Distribuicdo de Assistidos por Beneficio

Penséo
20%

Auxilio doenca

10% Apos. Tempo

Contribuicao
48%

Apos. Invalidez
9%

Apos. por |dade
4% Apos.
Especial
9%
As receitas previdenciais estdo representadas pelo volume médio mensal das contribuicées
vertidas para o plano por participantes e patrocinadoras (Quadro 4) e pelo total da receita de
contribuicées em 2006 (Quadro 5).

Quadro 4 - Receita com Contribuigdes - Média Mensal

ORIGEM DA CONTRIBUICAO
TIPO DE CONTRIBUIGAO | e e | ez
INB | ELETROMNUCLEAR NUCLEP | NUCLEOS | AUTOPATROCINADOS | ASSISTIDOS
NORMAL PARTICIPANTE 136.872,08 278.349,12 71.84537 3.814,24 11.740,92 62.535,81 565.157,55
NORMAL PATROCINADORA 28.788,90 56.867,94 14.803,88 927,41 1.518,30 102.906,43
EXTRAORDINARIA PATROCINADORA  307.946 61 608.300,04 158.352,81 9.920,22 1.084.519,68
MEDIA MENSAL 473.607,59 943.517,10 245.002,06 14.661,87 13.259,22 62.535,81 1.752.583,65

Quadro 5 - Receita com Contribuicdes - Total no Ano

ORIGEM DA CONTRIBUIGAO
TIPO DE CONTRIBUIGAQ e | L T
INB | ELETRONUCLEAR NUCLEP | NUCLEOS | AUTOPATROCINADOS | ASSISTIDOS
NORMAL PARTICIPANTE 1.779.337,03 3.618.538,60 933.989,85 49.585,18 152.631,93 812.965,58 7.347.048,17
NORMAL PATROCINADORA 374.255,71 739.283,27 192.450,38 12.056,29 19.737,87 1.337.783.,52
EXTRAORDINARIA PATROCINADORA ~ 4.003.305,90 7.907.900,50 2.058.586,50 128.962 .81 14.098.755,71
TOTAL 6.156.898,64 12.265.722,37 3.185.026,73 190.604,28 172.369,80 812.965,58 22.783.587,40

Receita com Contribuicdes

Normal
Patrocinadora
5,9%
Normal
Participante
32,2%

Extraordinaria
Patrocinadora
61,9%
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Em contrapartida, as despesas previdenciais estéo representadas pelo gasto médio mensal
do plano com o pagamento dos beneficios (Quadro 6) e pelo total despendido com pagamento

de beneficios ao longo de 2006 (Quadro 7).

Quadro 6 - Despesa com Pagamento de Beneficios - Média Mensal

PATROCINADORA

TIPO DE BENEFICIO

INB | ELETRONUCLEAR | NUCLEP NUCLEOS
APOS. TEMPO CONTRIBUICAD 319.455,99 311.351,81 58.391,12 15.875,20
APOS. ESPECIAL 80.594,37 4223288 17.515,72
APOS. POR IDADE 27.769,21 13.758,24 3.502,66 388,82
APOS. INVALIDEZ 50.592,92 2494318 14.667,71
AUXILIO DOENGA 37.285,54 55.684,27 31.749.11 776,73
PENSAO 102.051,25 49.792,19 24.990,67 1.216,06
TOTAL 617.749,28 497.762,57 150.816,99 18.257,81

705.074,12

140.342,97
45.419,93
90.203,81

125.495,65

178.050,17

1.284.586,65

Quadro 7 - Despesa com Pagamento de Beneficios - Total no Ano

PATROCINADORA

TIPO DE BENEFICIO

INB | ELETRONUCLEAR | NUCLEP NUCLEOS
APOS. TEMPO CONTRIBUICAD 4.152.927,89 4.047.573,52 759.084,51 206.377 61
APOS. ESPECIAL 1.047.726,77 548,027 47 227.704,37 0,00
APOS. POR IDADE 360.999,70 178.857,15 45.534,57 5.067,66
APOS. INVALIDEZ 657.707,96 324.261,33 190.680,18 0,00
AUXILIO DOENGA 484.712,02 723.895,48 412,738 42 10.097,48
PENSAO 1.326.666,19 647.298 45 324.878,72 15.808,83
TOTAL 8.030.740,53 6.470.913,40 1.960.620,77 237.351,58

9.165.963,53

1.824.458,61
590.459,08

1.172.649,47
1.631.443 40

2.314.652,19

16.699.626,28

Despesa com Pagamento de Beneficios

Pensao
13,9%

Auxilio doenga

9,8%
. Apos. Tempo
Apos. Invalidez Contribuigéo
7,0% 54,9%
Apos. |dade
3,5%

Apos. Especial
10,9%
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Podemos observar no Quadro 8 e grdfico abaixo que o volume médio de receitas, ao longo
dos anos, tem superado o volume médio de despesas e que a relacdo entre despesa e receita
variou entre 71% e 76,1%, no mesmo periodo analisado.

Por outro lado, o que inicialmente pode indicar uma situacéo relativamente confortével,
deve ser analisado sob o conhecimento da existéncia de, aproximadamente, 120 participantes
com idade superior a 58 anos, sugerindo que, no minimo, parte desses participantes estd poster-
gando sua aposentadoria no Nucleos e, com isso, os gastos com pagamento de beneficios encon-
tram-se subestimados.

Quadro 8 - Relagéo Despesa com Beneficios vs Receita com Contribuicdes

Ano Receita de Despesa com Relagao
Contribuigoes Beneficios Despesal/Receita

2002 12.376.720,32 8.784.422,16 71,0%

2003 14.806.903,64 11.075.622,45 74,8%

2004 17.136.284,65 12.902.807,30 75,3%

2005 19.667.611,62 14.963.361,60 76,1%

2006 22.583.587,40 16.699.626,28 73,3%

Despesa com Beneficios vs Receita com Contribuigdes

78%
76,10%
75,30% s
74,80% e o .
74% /_ \3"30%

m

70,% -
2002 2003 2004 2005 2006

—4— Relagio — Tendéncia

Avaliagdo Atuarial

Nas péginas a seguir, apresentamos, de forma sucinta, os resultados da Avaliacdo Atuarial
realizada em 2006, em especial aqueles obtidos com a mensuracdo dos recursos necessdrios &
garantia dos beneficios oferecidos pelo Nucleos e as medidas que foram adotadas pela institui-
¢8o para a solugdo do déficit verificado.

Premissas utilizadas na Avaliagdo Atuarial

As premissas utilizadas nesta avaliag@o atuarial estGo em consonéncia com os preceitos
estabelecidos na Resolucdo n® 18 do CGPC, de 28/03/2006 e, comparativamente & reavaliagéo
realizada em 2005, estéo sintetizadas no quadro a seguir:
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1. Bases Biométricas

1.1 Tabua de Mortalidade de Validos At-2000 At-2000
1.2 Tabua de Mortalidade de Invalidos AT-49 STEA
1.3 Tabua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas
1.4 Encargo Médio com Herdeiros STEA STEA
2. Rotatividade Média Anual
2.1 Ativos
2.1.1 Até 47 anos
INB, ELETRONUCLEAR, NUCLEP 1,00% 1,00%
NUCLEOS 5,00% 1,00%
AUTOPATROCINADOS 0,00% 0,00%
2.1.2 A partir de 48 anos 0,00% 0,00%

3. Crescimento Anual Real de Salarios
3.1.1 Até 47 anos

INB 1,14% 2,74%
ELETRONUCLEAR 1,51% 2,74%
NUCLEP 1,18% 2,74%
NUCLEOS 1,14% 2,74%
AUTOPATROCINADOS 0,00% 0,00%
3.1.2 De 48 anos a 58 anos
INB 1,14% 0,00%
ELETRONUCLEAR 1,51% 0,00%
NUCLEP 1,18% 0,00%
NUCLEOS 1,14% 0,00%
AUTOPATROCINADOS 0,00% 0,00%
3.1.3 Apartir de 59 anos 0,00% 0,00%
4. Teto Salario de Beneficios INSS RS 2.80‘1 56 R$ 2.508,72
5. Base Cadastral Maio 2006 Abril 2005
6. Salario de Participagao
6.1. Valor Maximo R$ 8.404,68 R$ 7.526,16
7. Inflagao (g1) 5,00% 5,00%
8. Fator Redutor (g2) 5,00% 5,00%
9. Taxa Anual de Juros 6,00% 6,00%
10. Taxa de Custeio Administrativo 15,00% 15,00%

11. Plano de Custeio
11.1. Contribui¢cdo Normal
11.1.1. Participantes

Percentual Geral 1,500% 1,500%
Primeiro Perc. Adicional 0,700% 0,700%
Segundo Perc. Adicional 5,600% 5,600%
11.1.2. Assistidos 8,000% 8,000%
11.1.3. Patrocinadoras 0,943% 0,943%
11.2. Contribuigdo Extraordinaria
11.2.1. Patrocinadoras 10,087% 10,087%
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Balango Patrimonial — Dezembro 2006

Os resultados da avaliagéo atuarial, procedida segundo as hipéteses formuladas, indicam
os compromissos tabulados abaixo, j& posicionados em 31/12/2006, quando o Ativo do Nucleos
montava a R$ 725.804.979,54.

VALOR

EXIGIVEL 2.785.521,56
PROVISOES MATEMATICAS 734.598.178,00
Beneficios Concedidos 178.561.274,00
Beneficios a Conceder 630.956.245,00
Provis6es Matematicas a Constituir (74.919.341,00)
FUNDOS 104.303.439,24
Fundo Previdencial (Cobertura de Oscilagédo de Risco) 102.594.609,00
Fundo Assistencial 317.047,23
Fundo Administrativo 503.355,48
Fundo Investimento 888.427,53
DEFICIT (115.882.159,26)
Total do Passivo 725.804.979,54

Concluindo, a reavaliacéo atuarial anual de 2006 foi realizada de acordo com a metodologia,
hipéteses e premissas determinadas em nota técnica atuarial, com os dados cadastrais dos parti-
cipantes fornecidos pelo Nucleos, na data de 31 de maio, os quais foram comparados aos
pardmetros minimos e maximos aceitdveis na data desta reavaliacdo, sendo considerados sufici-
entes e completos.

Observa-se que, em relacdo & avaliacdo anterior (2005), houve modificacdo quanto &s
hipéteses adotadas, mais especificamente, quanto & tébua de mortalidade de vdlidos e invélidos,
perspectiva de crescimento real de saldrios e rotatividade.

Relativamente aos resultados obtidos nesta reavaliagéo, projetados para 31 de dezembro
de 2006, constatou-se insuficiéncia patrimonial no valor de R$ 115.882.159,26, que foi objeto
de equacionamento para a manutengdo do equilibrio do plano.

Assim sendo, em face do déficit apresentado, decidiu-se manter os atuais percentuais para
determinacéo do valor das contribuicdes dos participantes ativos, assistidos e das patrocinadoras
e, em atendimento as Leis Complementares n® 108 e n°® 109, instituir uma contribuicéo adicional
para cobertura do déficit apresentado, a vigorar a partir de 01/07/2007, conforme tabela abai-
x0:

: o Tipo de Contribuicao
Tipo de Contribuinte T = TOTAL
—Normal | Extaordinaria | Adcionl |

Ativos

Percentual Geral 1,500% 0,960% 2,460%
Primeiro Percentual Adicional 0,700% 0,450% 1,150%
Segundo Percentual Adicional 5,600% 3,590% 9,190%
Assistidos 8,000% 5,130% 13,130%
Patrocinadoras 0,943% 10,087% 4,890% 15,920%
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A adogdo desta medida implicou a redugéo das provisdes matemdticas, pelo aumento do
valor atual das contribuicdes futuras que seréo vertidas pelos participantes, assistidos e patrocina-
doras, restabelecendo o equilibrio atuarial do plano, conforme quadro a seguir:

Item do Passivo VALOR

EXIGIVEL 2.785.521,56
PROVISOES MATEMATICAS 618.716.018,74
Beneficios Concedidos 171.388.228,00
Beneficios a Conceder 522.247.131,74
Provisbes Matematicas a Constituir (74.919.341,00)
FUNDOS 104.303.439,24
Fundo Previdencial (Cobertura de Oscilagao de Risco) 102.594.609,00
Fundo Assistencial 317.047,23
Fundo Administrativo 503.355,48
Fundo Investimento 888.427,53
DEFICIT / SUPERAVIT -
Total do Passivo 725.804.979,54
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Gestdo Assistencial

O ano de 2006 foi marcado por mudangas neste programa. Com o objetivo de tornar o
Nucleos Sadde um programa assistencial tecnicamente vidvel, deu-se inicio ao processo de
reavaliacdo de todas as politicas e metodologia adotadas pelo plano, buscando garantir a exce-
[éncia no atendimento prestado aos seus beneficidrios, além de otimizar o processo de gestéo.

As principais mudancgas operacionais foram iniciadas em conjunto com o processo de
certificacdo do Nucleos que ao abranger todas as atividades relacionadas & gestéo do Instituto,
aprimorou e qualificou os principais processos adotados na gestéo do programa assistencial,
avaliando ndo somente as rotinas administrativas, como também os processos de natureza mé-
dica.

Além dos aspectos estruturais, o ano foi marcado pelo equacionamento das contas do
plano, dando énfase, principalmente, & quitacdo da divida contraida junto aos prestadores de
servico do plano de satde que, em dezembro de 2005, era de aproximadamente R$ 300 mil.

Quanto ao balanco econémico-financeiro, o exercicio de 2006 apresentou resultado
superavitdrio, consolidando as politicas e as medidas adotadas pela atual dire¢éo.

A partir das informagées apresentadas a seguir, pode-se observar que o ano de 2006 foi
dedicado basicamente & realizacéo de atividades voltadas para reestruturagéo financeira e para o
aprimoramento dos mecanismos de controle e gestdo. Tais medidas tiveram como foco a qualifica-
¢Go dos processos de modo a garantir a qualidade dos servigos oferecidos pelo programa.

Principais fatos

REFERENCIAMENTO MEDICO - Prética adotada pelas maiores operadoras de planos
de satde do pais. Neste Gltimo exercicio, o Nucleos procurou dar mais énfase ao processo de
triagem e ao direcionamento dos atendimentos gerados pelos beneficidrios do plano, de forma a
assegurar um adequado atendimento aos beneficidrios, estreitar o relacionamento com os
prestadores de servico, combater a pulverizagdo dos atendimentos e, finalmente, evitar a alocagé@o
inadequada ou desperdicio de tempo e recurso no atendimento dos beneficidrios do plano.

REESTRUTURACAO DA REDE CREDENCIADA - Buscando adaptar a rede credenciada
& demanda de atendimento gerada pelos beneficidrios dos planos, deu-se inicio ao processo de
revisdo dessa rede, de forma a propiciar um adequado atendimento dquela demanda, possibili-
tando, j& no préximo exercicio, a emissdo de um novo guia orientador da rede credenciada.

PROGRAMA DE ATENGCAO GERIATRICA - Como resultado desse esforco visando &
melhoria da qualidade de vida dos beneficidrios do plano, o Programa de Atengéo Geriétrica
prosseguiu com a implantacéo da estratégia de ampliar o nGmero de beneficiérios.
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Beneficidrios do Programa de Atencdo Geridtrica

Eaina Usuirios do Beneficiarios Inscritos no Programa Relagio
Etaria Nucleos Satide mm TOTAL Percentual
2

60-69 183 4 6 3,3%
70-79 93 7 3 10 10,8%
80-89 67 28 10 38 56,7%
90-00 17 9 3 12 70,6%
TOTAL 360 46 20 66 18,3%

Embora o programa ainda atenda a um ndmero restrito de beneficidrios, ao avaliarmos as
faixas etdrias mais elevadas constatamos que aproximadamente 60% dos beneficidrios com ida-
de igual ou superior a 80 anos estdo sendo assistidos pelo programa.

RECUPERAGAO DO FUNDO DE OSCILAGAO E RISCO - Tendo inicio em meados
de 2005, durante o exercicio de 2006 foi possivel colocar o fundo de oscilacdo e risco no
patamar estabelecido pelo Conselho Deliberativo, o que vem facilitando ao Nucleos suportar as
oscilagdes ocorridas decorrentes da operacionalizacdo dos planos de satde.

Evolucdo do Fundo de Oscilagéo e Risco

2001 2002 2003 2004 2005 i 2006
SALDO REALIZADO 860.970,84 990.063,56 554.011,03 89.942 49 271.506,49 888.427,53
CRESCIMENTO ANUAL 15% -44% -84% 202% 227%
META ESTABELECIDA 500.000,00 558.450,00 608.096,21
RELACAO SALDO / META 18% 49% 146%

A meta é atualizada anualmente pelo indice de reajuste da ANS.

REAJUSTE DAS MENSALIDADES - Em razdo do término da cobranca extra instituida em
2005, houve necessidade de se adequar, em junho de 2006, as mensalidades do Nucleos
Satde | e do Nucleos Satde II. Tal medida buscou evitar que os planos, devido & brusca reducéo
em sua receita, voltassem a apresentar situacdo deficitdria, o que demandaria a adogéo de
medidas saneadoras visando & sua manutencdo até que o novo plano seja aprovado pelo érgdo
regulador.

Embora reajustados, os planos | e Il permaneceram com seu valor inferior & maioria dos
planos comercializados no mercado.

PANORAMA DOS PLANOS NUCLEOS SAUDE | e NUCLEOS SAUDE Il - A despe-
sa total do programa assistencial no exercicio atingiu o montante de R$ 2,40 milhées, represen-
tando uma reducdo de aproximadamente 14% em relacdo ao ano de 2005. A receita apurada
foi de R$ 2,79 milhdes, o que resultou em um superdvit primdrio de aproximadamente R$ 396
mil. Além do superdvit operacional, o programa acumulou a rentabilidade obtida com o investi-
mento dos recursos existentes no fundo assistencial, aproximadamente R$ 221 mil, totalizando
no exercicio de 2006 um resultado positivo de R$ 617 mil.

Nas tabelas a seguir apresentamos a evolugdo das receitas e despesas percebidas pelo
Programa Assistencial nos Gltimos seis anos, o indice de sinistralidade obtido e os resultados, por
plano, alcancados em 2006.
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2001 2002 2003 2004 2005 2006

RECURSOS COLETADOS 1.050.865,93 1.236.627,63 1.506.126,57 1.890.411,66 2.964.860,64 2.794.697,26
RECURSOS UTILIZADOS 1.209.155,74 1.107.534,91 1.942.179,10 2.354.480,20 2.783.296,64 2.398.377,99
SINISTRALIDADE 115% 90% 129% 125% 94% 86%
R R Resultad Resultad Fiacode
PLANO ecursos ecursos esultado esultado Oscilagao
Coletados Utilizados Operacional Financeiro :
de Risco
NUCLEOS SAUDE | 1.925.430,86 1.773.176,59 152.254,27 191.946,01 649.826,33
NUCLEOS SAUDE Il 869.266,40 625.201,40 244.065,00 28.655,76 238.601,20
TOTAL 2.794.697,26 2.398.377,99 396.319,27 220.601,77 888.427,53

Como se pode observar, a partir das medidas adotadas em 2005, o plano vem apresentan-
do uma taxa de sinistralidade — relacdo percentual entre recursos utilizados e recursos coletados
- decrescente e compativel com a sua capacidade financeira, possibilitando o resultado positivo
observado nos dois Ultimos exercicios. Por outro lado, embora mais confortdvel que nos anos
anteriores, o plano ainda necessita de um monitoramento constante e de duras medidas correti-
vas, tendo em vista que a sinistralidade em 2006 permaneceu superior a 80%, quando o ideal
& manté-la abaixo de 70% e, com isso, acumular recursos para fazer frente a ocorréncias fora
da normalidade.

DISTRIBUICAO DE USUARIOS - Entre ativos, assistidos, dependentes e agregados, o
Nucleos Satde encerrou o exercicio com 2.381 beneficidrios, representando uma redugéo da
ordem de 4,62% em relagdo ao exercicio anterior. No quadro abaixo é apresentada a distribui-
¢&o de beneficidrios por plano e categoria:

Distribuicdo de Beneficidrios por Plano

PARTICIPANTES TITULARES |DEPENDENTES| AGREGADOS TOTAL
NS | 221 213 130 564
NS I 538 680 143 1.361
TOTAL 759 893 273 1.925
ASSISTIDOS TITULARES |DEPENDENTES| AGREGADOS TOTAL
NS | 187 139 61 387
NS I 22 26 12 60
TOTAL 209 165 73 447
Clapelnpilelell Lielelsl  TITULARES |DEPENDENTES| AGREGADOS TOTAL
NS | 1 a 1 2
NS I 2 2 3 7
TOTAL 3 2 4 9
e B bi BN el TITULARES |DEPENDENTES| AGREGADOS TOTAL
NS | 408 352 192 953
NS I 562 708 158 1.428
TOTAL 971 1.060 350 2.381
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No que se refere a idade, plano e tipo de usudrio, a massa estd assim distribuida:

Distribui¢@o Etéria dos Beneficidrios

BENEFICIARIOS DIRETOS BENEFICIARIOS INDIRETOS TOTAL DE BENEFICIARIOS
FAIXA PLANO PLANO
ETARIA T TOTAL ||} T TOTAL
NS | | NS II NS | | NS II

00-18 12 19 31 45 287 332
19-23 18 26 44 35 85 120 53 111 164
24-28 59 63 122 8 114 122 67 177 244
29-33 3 10 41 2 173 175 33 183 216
34-38 3 4 7 8 130 138 1 134 145
39-43 2 2 4 16 111 127 18 13 131
44-48 5 3 8 53 71 124 58 74 132
49-53 20 7 27 102 17 219 122 124 246
54 - 58 70 5 75 92 82 174 162 87 249
59 ou mais 299 71 370 73 48 121 372 119 491
Total 519 210 729 434 1218 1.652 953 1.428 2.381

Beneficidrios Diretos Beneficidrios Indiretos

65% 35% 31% 69%

Beneficidrios Totais

41% 59%

Até 48 anos [l Acima de 48 anos

Da andlise dos quadros anteriores, verifica-se que 41% do total de beneficidrios tém idade
igual ou superior a 48 anos. Ao analisar-se isoladamente os tipos de usudrios existentes, é possi-
vel verificar que entre os usudrios diretos (grupo que efetivamente utiliza a rede de atendimento
do Nucleos Saude), 65% tém idade igual ou superior a 48 anos, demonstrando com isso uma
concentracdo de usudrios nas faixas onde o volume de utilizagéo é consideravelmente maior.
Confirma-se, assim, a crescente tendéncia no aumento da sinistralidade do plano que, por con-
seqUéncia, eleva os gastos com a assisténcia médica.
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PRINCIPAIS INDICADORES SETORIAIS - Os dados a seguir mostram a avaliagdo dos
resultados obtidos pelo programa assistencial, comparando-os com os principais indicadores de
segmento de autogestdo, através do acompanhamento realizado pela UNIDAS — Uniéo Nacional
das Empresas de Autogestdo em Planos de Sadde e pela Agéncia Nacional de Satde Suplemen-

tar — ANS.

Quadro 1 - Indicadores de Desempenho

Indicador ___Unidas | Nucleos | _ Variagio |

Consulta por Beneficiario / Ano (QTD) 5,87 5,560 -6,30%
Exames por Usuario / Ano (QTD) 12,15 22,86 88,15%
Exames por Consulta (QTD) 2,07 4,16 100,97%
Cobertura Médico Hospitalar - Por Usuario / Ano (R$) 1.302,56 2.332,20 79,05%
Cobertura Médico Hospitalar - Por Usuario / Més (R$) 108,55 194,35 79,04%

Quadro 2 - Distribuicéo de Beneficidrios por Faixa Etdria

00-09 13,84% 7,22% -47,82%
10-19 13,98% 8,69% -37,83%
20-29 20,88% 18,65% -10,69%
30-39 18,33% 14,07% -23,25%
40-49 15,07% 11,63% -22,80%
50-59 9,34% 21,13% 126,23%
60-69 4,54% 10,25% 125,79%
70-79 2,76% 4,16% 50,38%
80-00 1,25% 4,20% 236,59%
TOTAL 100,00% 100,00%

Fonte: Sistema de Informacées de Beneficidrios - ANS/MS (Seguimento de autogestéo)

Pode-se observar nos quadros anteriores que, em relacdo ao sistema, os indicadores apre-
sentados no Quadro 1 néo sé@o nada favordveis ao plano de sadde administrado pelo Nucleos.
Além disso, o Quadro 2 mostra, comparativamente aos dados gerais do sistema, segundo a ANS
—Agéncia Nacional de Sadde Suplementar, que os beneficidrios do Instituto concentram-se nas
faixas etdrias mais elevadas, situacdo que poderd futuramente exigir a revisdo dos planos a fim
de garantir a continuidade do programa de assisténcia & sadde.
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Gestdao financeira e
de investimentos

Composicdo da carteira de investimentos
Carteira global de investimentos

O instituto busca através de uma administragéo clara e transparente o melhor desempenho
de seus investimentos. Abaixo apresentamos a carteira global dos investimentos comparada ao

T T
DESCRIGAO

Renda Fixa 492.434 82,12% 436.430 83,86%
Letras Financeiras do Tesouro 4.194 0,70% 4.484 0,86%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 405.213 67,57% 325.986 62,64%
Debéntures ndo Conversiveis 80.071 13,35% 97.222 18,68%
Certificado a Termo de Energia Elétrica 2.956 0,49% 4.100 0,78%
Notas Promissorias 0 0% 4.638 0,89%

Renda Variavel 67.022 11,18% 42.199 8,11%
Agdes 22 0,00% 23 0,00%
Quotas de Fundos de Investimentos 49183 8,20% 25.899 4,98%
Quotas de Fundos em Participagbes 17.817 2,97% 16.277 3,12%

Investimentos Imobiliarios 25.636 4,27% 27.986 5,38%

Empréstimos aos Participantes 14.515 2,42% 13.731 2,64%

Qutros 77 0,01% 76 0,01%

Total 599.684 100,00% 520.422 100,00%

Aderéncia & Politica de Investimentos e aos limites legais

A composicdo dos investimentos em 31 de dezembro de 2006 comparativamente cos
limites da Politica de Investimentos e ao mdaximo legal permitido pela legislacdo em vigor, esté
demonstrada no quadro abaixo.

Dezembro/2006 Limites da Politica de Investimentos Limite
DESCRIGAO . Legal
Valor (RS mil) ] Participacao Objetiva” | Limite Inferior | Limite Superior | (Res. 3121)

Renda Fixa 492.434 82,11% 65,00% 50,00% 100,00% 100,00%
Letras Financeiras do Tesouro 4.194 0,70%
e Renda Fixa 405,213 67.57%

S 5 80.071 13,35%

Certificado a Termo de Enargia Elétrica 2.956 0,49%
Renda Varidvel 67.022 11,18% 25,00% 0,00% 50,00% 50,00%

Aches 22 0,00%

Quotas de Fundos de Investimentos 49.183 8.20%

Quotas de Fundos em Participagbes 17.817 2,97%
Investimentos Imobilidrios 25.636 4,27% 5,00% 0,00% 11,00% 11,00%
Empréstimos aos Participantes 14.515 2,42% 5,00% 0,00% 15,00% 15,00%

Outros 110 0,02%
Total dos Recursos Garantidores 599.717 100,00% 100,00%

(1) Periodo de 2006 a 2010
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Como ¢ possivel observar no quadro anterior, os investimentos do Nucleos estdo em confor-
midade com o estabelecido na Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo
para o periodo de 2006 a 2010 e com os limites legais estabelecidos pela legislacéo vigente.

O Unico desenquadramento verificado estd relacionado & participacdo no Fundo de Inves-
timentos em Participagdes — CRT, onde o Nucleos detém 100% das quotas do fundo, quando a
legislag@o em vigor estabelece o limite de 25%. Essa participagdo no valor aproximado de R$ 14
milhdes foi adquirida em 2003. O Instituto vem implementando diversas a¢des no sentido de
colocar & venda o excedente (75%), dentre elas: negociacdo com fundos de penséo e instituigdes
financeiras; estruturacdo de oferta pUblica (leiléo) para venda; negociag@o com grupo controlador
da CRT.

Por tipo de gestdo

No quadro abaixo, pode-se verificar a distribuicdo dos ativos de acordo com o tipo de
gestdo:

Posigido em % sl Total % s/ Total
DESCRICAO Gestor 311212006 (R$ mil) da Gestdo da Geral
Fundos de Renda Fixa/Multimercado
E lo FIF NUC Banco do Brasil 75.492 15,99 12,59
ABN-AMRO 58.458 12,38 9,75
ABMN-AMRO 11.730 2,48 1,96
Bradesco 205.205 43,46 34,22
Bradesco 54.328 11,51 9,06
Tits Unibanco 25.273 5,35 4,21
Praton FIA Banco Votorantim 23.910 5,06 3,89
Fundos de Investimentos em Participagoes
T FIP Oliveira Trust 14.038 297 2,34
F UNITAS 3.779 0,80 0,63
472.213 100,00 78,74
Nucleos 87.221 68.42 14,54
Nucleos 22 0,02 0,00
Nucleos 25.636 20,11 427
Nucleos 14.515 11,39 242
Mucleos 77 0,06 0,01
Total Gestdo Propria 127.471 100,00 21,26
Total Geral 599.684 100,00

Como podemos observar, aproximadamente 79% do total de recursos administrados pelo
Nucleos estd@o sob gesté@o de algumas das maiores instituicdes do mercado financeiro. Os inves-
timentos de Renda Fixa e Varidvel, sob gestdo do Nucleos, referem-se a ativos que estdo em fase
de amortizagdo ou liquidagéo, ndo havendo qualquer gestdo ativa sobre essa carteira. Os recur-
sos recebidos provenientes desses ativos séo direcionados para os Fundos de Investimentos com
gestdo terceirizada. Cabe ressaltar que o patriménio do Fundo Monazita contempla todos os
titulos pUblicos federais marcados a vencimento, adquiridos no periodo de junho de 2004 a
junho de 2005. Assim, este Fundo ndo possui gestdo ativa, ocorrendo uma redugdo abrupta da
taxa de administragéo, passando de 0,18%, em média, para 0,03% ao ano.

Por tipo de precificagdo

A legislagdo em vigor possibilita duas formas de precificar os titulos e valores mobiliérios,
constantes nas carteiras de investimentos das entidades de previdéncia complementar: “marca-
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¢Go a mercado” ou “na curva” . A marcagéo a mercado significa estabelecer o prego do ativo de
acordo com o preco médio dos negécios realizados no dia, e a marcacdo pela curva, também
conhecida como “a vencimento”, pressupde que o ativo seja mantido até a data de vencimento,
sendo valorizado diariamente, de acordo com as taxas pactuadas na sua aquisicdo.

O quadro abaixo mostra como estéo distribuidos os ativos do Nucleos, de acordo com os
critérios de precificag@o e o impacto, caso os ativos da categoria “a vencimento” fossem “marca-
dos a mercado”.

Posicao Contabil Posicdo caso todos os
ATIVO (31/12/2006 ativos estivessem marcados a mercado
R$ mil) (31/12/2006 - R$ mil)
Renda Fixa 492.434 492,145
Letras Financeiras do Tesouro 4.194 4.194
Quotas de Fundos de Renda Fixa 405.213 393.772
Debéntures nao Conversiveis 80.071 80.071
Certificado a Termo de Energia Elétrica 2.956 2.956
Renda Variavel 67.022 67.022
Acdes 22 22
Quotas de Fundos de Investimentos 49,183 49,183
Quotas de Fundos em Participagoes 17.817 17.817
Investimentos Imobiliarios 25.636 25.636
Empréstimos aos Participantes 14.515 14.515
Qutros 77 77
Total dos Investimentos 599.684 588.243

Fonte: RiskOffice

Os ativos classificados na categoria “a vencimento” correspondem aos titulos NTN-B (ven-
cimentos em 2024 e 2045), NTN-C (vencimento 2031), debéntures e Fundos de Participacdo
(CRT e Energia PCH). Conforme demonstrado no quadro acima, se os ativos da categoria “a
vencimento” fossem classificados de acordo com os critérios de “marcacdo a mercado”, o
patriménio sofreria um impacto negativo de R$ 11,441 milhées. Esta situacdo é decorrente dos
titulos pUblicos adquiridos no periodo de junho de 2004 a junho de 2005, abaixo das taxas de
mercado, com dgio de, aproximadamente, R$ 22 milhées, identificado pela auditoria realizada
pela KPMG, ocasionando grave prejuizo financeiro ao Plano.
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Rentabilidade dos Investimentos

Rentabilidade Global

O gréfico abaixo apresenta a rentabilidade dos investimentos nos Gltimos trés anos compa-
rativamente & meta atuarial (INPC + 6% ao ano):

Programa de Investimentos vs Minimo Atuarial

Evolucdo Anual - Ultimos trés anos
p——_— W

15,00 —
12,00
9,00 -
6,00

3,00

0,00 +
2004 2005 20086

I Meta Atuarial I Programa de Investimentos

Segmento de renda fixa

O desempenho do segmento de Renda Fixa comparado ao seu benchmark (CDI — Certifica-
do de Depésito Interbancdrio) e ao minimo atuarial (INPC+6% ao ano) estd demonstrado no
quadro abaixo:

18
16 + 15,32 15,03
14+ 13,62

12 +
8,98

L= S T - T - -]
t

IRanda Fixa I Renda Fixa - expurgando “recursos engessados” ICDI Meta Atuarial

Arentabilidade do segmento de Renda Fixa (13,62%) ficou abaixo de seu benchmark CDI
(15,03%) pelo fato do Instituto possuir, além de debéntures de baixa liquidez, um volume expres-
sivo em fitulos pUblicos, com vencimento nos anos de 2024, 2031 e 2045, comprados com dgio
no periodo de junho 2004 a junho 2005, “marcados na curva” (categoria: levados a vencimen-
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to), totalizando R$ 292.103.571,00 e representando cerca de 59% do total do segmento, na sua
maioria, indexados a indices de inflacdo, IGP-M e IPCA e adquiridos a taxas inferiores aquelas
praticadas pelo mercado & época da compra. Expurgando estes recursos, a rentabilidade do
segmento seria de 15,32%, portanto superior ao seu benchmark, de 15,03%.

Segmento de renda variavel

A rentabilidade deste segmento ficou abaixo do seu benchmark (IBrX-50), muito pelo resul-
tado dos Fundos de Investimentos em Participacdo (PCH FIF, adquirido em outubro de 2004, com
rentabilidade de 17,56% no ano, e CRT FIP adquirido em 2003, com rentabilidade de 15,34%
no ano). Em relacdo aos Fundos de Investimentos em Acdes, a rentabilidade foi de 31,97% (FIA
Titénio) e 19,55% (FIA Préton — inicio em outubro de 2006), apesar de terem ficado um pouco
abaixo do seu benchmark (33,72% em 2006 e 19,59% no periodo de outubro e dezembro de
2006), a composicdo de seus ativos (acdes) estava totalmente alinhada com o seu benchmark e
alocada somente nos ativos elegiveis permitidos na politica de investimentos de 2006.

No gréfico abaixo podemos observar o desempenho do segmento, no ano, comparado ao
seu benchmark e meta atuarial.

40 -

35 4 33,72
30 + 25,97

25 1

20 -

15 +

10 1 8,98

'] 1]
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B 7otal Renda variavel Bigrx-50 ¥ Meta Atarial

Segmento de Investimentos Imobilidrios

A participagdo do Nucleos neste segmento representa cerca de 4% do total dos investimen-
tos, tendo registrado no ano uma rentabilidade de 9,80% (109% da meta atuarial), rentabilidade
esta influenciada pelo lucro realizado com a venda da participag@o no Shopping Santana, ocor-
rida em outubro, pelo valor total de R$ 6,655 milhées.

Valor Valores
CATEGORIA Contabil a Receber
R$ mil RS mil

Uso Proprio Rodrigo Silva, n® 26 - 15° 972 -
Locadas as Patrocinadoras Mena Barreto, n® 161 6.709 40
Locadas a Terceiros General Polidoro, n® 316 5.854 48
Real Grandeza, n° 301 4.377 36
Praia do Flamengo, n® 200 - 7° 3.006 77
Shopping Centers Shopping Light 1.789 =
Shopping Santana® - 2.155
Fundo Imobiliario Estagado Plaza Show - PR 569 -
Total 23.275 2.356

(*) Valor a receber referente & venda da participagéo
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Segmento de Empréstimos

Para o segmento de empréstimos e financiamentos, o Instituto definiu a sua meta atuarial
como benchmark.

11,57%

l INPC+6% . Empréstimos
N —

A rentabilidade acumulada do ano (11,57%) ficou superior & meta atuarial (INPC + 6% ao
ano) de 8,98%.

Custeio Administrativo

Administragéo Previdencial

O custeio administrativo do Programa Previdencial sGo as contribuicdes pagas por partici-
pantes e patrocinadores para manutencdo das atividades do Instituto e correspondem a um
percentual das contribuicdes vertidas ao plano.

Atualmente, o limite estabelecido pela legislagéo em vigor é de 15% sobre as contribuicdes
para o Plano Previdencial. No orcamento de 2006 foi previsto um custeio de 12,88% para o
referido programa, tfendo o Nucleos se mantido abaixo de ambos os limites (Legal e Orcamentd-
rio) durante todo o ano de 2006, conforme gréfico abaixo.

Administracéo Previdencial x Receita de Contribuicdes

20%
15%

15% -+ 12,88%
12,37%
£ 10%
5% |
0% ;

I Realizado I Previsto ILegaI
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Administragdo dos Investimentos

Os custos incorridos com cada uma das atividades relacionadas & administragéo dos recur-
sos do Nucleos estdo demonstrados na tabela abaixo:

Em R$
" custos | TR | 2 TRw. | v TRm | s TRM | ANo )
Pessoal e Encargos 239.268 238.709 297.581 246.591 1.022.149
Despesas administrativas 307.590 311.580 272.284 497.601 1.389.055
Custddia 70.583 34.812 58.960 55.930 220.285
Auditoria 28.123 6.828 7.027 12.625 54.603
Assessoria atuarial 28.229 22.322 19.500 43.450 113.501
Assessoria financeira 9.010 7.004 7.004 7.031 30.048
Consultorias (Teleinformatica) 10.851 10.471 14.685 12.265 48.272
Consultorias (Juridica) 78.982 90.473 40.337 122.733 332.525
Servicos de avaliagdo de riscos 16.704 12.506 12.555 58.266 100.031
Sistemas de controle 12.443 8.567 17.145 32.027 70.182
TOTAL 801.783 743.271 747.078 1.088.519 3.380.651
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Balanco e Demonstracdes
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Em 2006, o Nucleos concluiu a implantacéo de uma versdo modernizada do médulo de
controle financeiro, na Coordenadoria de Tesouraria, cujo processamento permite a integracéo
dos demais sistemas de gestdo com a Contabilidade, reduzindo na quase totalidade os langa-
mentos contdbeis manuais.

Outro fator relevante foi a operacionalizacdo do sistema de gestdo da qualidade, que
originou a certificacdo ISO 9001/2000, onde foram mapeados todos os procedimentos e ativi-
dades da drea contébil, tornando possivel promover um trabalho preventivo junto &s demais
dreas do Instituto, focando a qualidade e a rapidez da recepgéo dos dados na origem, permitindo
que no curso do exercicio de 2006 a Contabilidade alcangasse o seu objetivo fundamental: a
redugdo do prazo de fechamento contdbil do 20° dia Util do més subseqiente para o 8° dia Util,
cumprindo desse modo o seu principal indicador de desempenho.
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Balango Patrimonial - 31 de Dezembro de 2006

EXERCICIO
ATIVO
ANTERIOR
DISPONIVEL 83 231 EXIGIVEL OPERACIONAL
REALIZAVEL 725.394 539.111 PROGRAMA PREVIDENCIAL
PROGRAMA PREVIDENCIAL 124.159 17.764 PROGRAMA ASSISTENCIAL
PROGRAMA ASSISTENCIAL 240 220 PROGRAMA ADMINISTRATIVO
PROGRAMA ADMINISTRATIVO 1.311 705 PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 599.684 520,422 EXIGIVEL CONTINGENCIAL
RENDA FIXA 492.434 436.430 PROGRAMA PREVIDENCIAL
RENDA VARIAVEL 67.022 42.199 PROGRAMA ADMINISTRATIVO
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 25.636 27.986 EXIGIVEL ATUARIAL
OPERAGCOES COM PARTICIPANTES 14515 13.731 PROVISOES MATEMATICAS
OUTROS REALIZAVEIS 77 76 BENEFICIOS CONCEDIDOS
PERMANENTE 328 362 BENEFICIOS A CONCEDER
IMOBILIZADO 258 260 (-JPROV.MATEMAT.A CONSTITUIR
DIFERIDO 70 102 RESERVAS E FUNDOS
EQUILIBRIO TECNICO
RESULTADOS REALIZADOS
(-)DEFICIT TECNICO ACUMULADO
FUNDOS
PROGRAMA PREVIDENCIAL

PROGRAMA ASSISTENCIAL
PROGRAMA ADMINISTRATIVO
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

TOTAL DO ATIVO 725.805 539.704 TOTAL DO PASSIVO

assvo P oeieo |
ATUAL ANTERIOR

2.481
32

430
1.968

51

304

1

303
618.716
618.716
171.388
522.247
(74.919)
104.304
0

0

0
104.304
102.585
889

317

503

725.805

R$ mil

2.077

36

463
1.452
126

247

85

162
633.508
633.508
160.531
553.329
(80.352)
(96.128)
(191.576)
(191.576)
(191.576)
95.448
94.345
272

422

409

539.704

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées contdbeis
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Demonstragdo de Resultados Consolidados - 31 de Dezembro de 2006

DESCRIGAO
PROGRAMA PREVIDENCIAL

(+) RECURSOS COLETADOS
{-) RECURSOS UTILIZADOS

(+/+) CONST/REVER DE CONTINGENCIA

() CUSTEIO ADMINISTRATIVO

(+/-) RESULTADOS DOS INVEST. PREVIDENCIAIS
(+/+) CONST/REVER DE PROV.ATUARIAIS

(+/+) FORM./REVERSAO DE FUNDOS

(=) SUPERAVIT (DEFICIT) TECNICO DO EXERGICIO

PROGRAMA ASSISTENCIAL

(+) RECURSOS COLETADOS

(-) RECURSOS UTILIZADOS

(-) CUSTEIO ADMINISTRATIVO

(+/-) RESULTADOS DOS INVEST. ASSISTENCIAIS
(=) CONSTITUICOES (REVERSOES) DE FUNDOS

PROGRAMA ADMINISTRATIVO

(+) RECURSOS ORIUNDOS DE OUTROS PROGRAMAS
(+) RECEITAS

(-) DESPESAS

{-/+) CONST/REVER DE CONTINGENCIAS

(+/-) RESULTADOS DOS INVEST. ADMINISTRATIVOS
(=) CONSTITUICOES (REVERSOES) DE FUNDOS

2006

181.564
(62.509)
(409)
(2.822)
69.210
14.792
(8.250)
191.576

2.795
(1.808)
(591)
221
617

6.793
55
(6.868)
(177)
92
(105)

2005

73.374
(66.174)
(85)
(2.378)
50.801
(72.340)
(10.046)
(26.848)

2.762
(2.342)
(368)
130
182

5.097
98
(5.270)
(167)
68
(174)

DESCRIGAO
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

(+)-) RENDA FIXA
(+-) RENDA VARIAVEL

(#) INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

(+-) OPERAGOES COM PARTICIPANTES

(+-) RELACIONADAS COM O DISPONIVEL

(+-) OUTROS INVESTIMENTOS

(-} CUSTEIO ADMINISTRATIVO

(+/-) RESULTADOS RECEB./TRANSF.P/OUTROS PROGRAMAS

(=) CONSTITUIGOES (REVERSOES) DE FUNDOS

2006

52.072
15.503
3.993
1.654
(225)

0
(3.380)
(69.523)

94

R$ mil
2005

45831
(708)
6.741
1.865
(524)

231

(2.351)

(50.999)

86

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées contdbeis
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Demonstragdes Patrimoniais e de Resultados

Demonstragdo Patrimonial e de Resultados em 31 de Dezembro de 2006
Plano de Beneficio Previdencial - Plano Unico

R$

ATIVO
DISPONIVEL
CONTAS A RECEBER
APLICAGOES
RENDA FIXA
RENDA VARIAVEL
IMOVEIS

EMPRESTIMOS/
FINANCIAMENTOS

OUTRAS
BENS DE USO PROPRIO

ATUAL ANTERIOR

724.069.445,87 | 538.777.597,35
71.651,51 | 213.538,95
125.436.772,83  18.434.855,80
598.233.489,84  519.767.119,72
490.984.051,02 | 435.775.114,52
67.021.858,49 = 42.198.721,73
25.636.077,87 = 27.985.483,83

14.515.050,65  13.731.347,83

76.451,81 76.451,81
327.531,69 362.082,88

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DESCRIGAO

PASSIVO

PASSIVO
CONTAS A PAGAR
VALORES EM LITiGIO

COMPROMISSOS C/
PARTIC. E ASSIST.

FUNDOS
EQUILIBRIO TECNICO

RESULTADOS
REALIZADOS

SUPERAVIT TECNICO
ACUMULADO

(-) DEFICIT TECNICO
ACUMULADO

RESULTADOS A
REALIZAR

724.069.445,87

1.634.443,44
303.971,98

618.716.018,74

103.415.011,71

538.777.597,35
1.421.276,33
247.285,42

633.508.053,00

95.176.478,21
(191.575.495,61)
(191.575.495,61)

(191.575.495,61)

EXERCICIO

ATUAL

ANTERIOR

(+) CONTRIBUICOES

(- ) BENEFICIOS

(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES

( =) RECURSOS LIQUIDOS

(- ) DESPESAS COM ADMINISTRAGAO

(+/-) FORMAGAO (UTILIZAGAO

) DE VALORES EM LITIGIO

(+/-) FORMAGAO (UTILIZAGAO) DOS COMPROMISSOS COM PARTICIPANTES E ASSISTIDOS

(+/-) FORMAGAO (UTILIZAGAO

) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS

(+/-) INCORPORAGAO (DISSOLUGAO) DE PLANO(S)

( =) SUPERAVIT (DEFICIT) TECNICO DO EXERCICIO

Comentarios sobre a RENTABILIDADE do Plano:

ARENTABILIDADE DO PLANO FOI EQUIVALENTE A 12.75%, CONTRA UM MINIMO

ATUARIAL DE 8,98% (INPC + 6% aa)

181.563.975,07
(62.509.602,85)
72.776.729,56
191.831.101,78
(6.222.557,02)
(586.549,91)
14.792.034,26
(8.238.533,50)

191.575.495,61

73.374.493,45
(66.174.162,18)
53.307.504,10
60.507.835,37
(4.803.753,68)
(252.703,97)
(72.340.238,00)
(9.958.837,15)

(26.847.697,43)

Comentarios sobre o CUSTEIO ADMINISTRATIVO do Plano:

CONFORME DETERMINADO NO PLAMO DE CUSTEIO ANMUAL, ESTABELECIDO NA AVA-

LIACAD ATUARIAL, O CUSTEIQ ADMINISTRATIVO SERA COBERTO POR 15% DO SOMA-

TORIO DAS CONTRIBUIGOES DAS PATROCINADORAS, DOS PARTICIPANTES E ASSIS-
TIDOS, MAXIMO PREVISTO PELA LEGISLAGAO ATUAL (RESOLUGAO MPAS 01/78).
AS DESPESAS ADMINISTRATIVAS SAO APROPRIADAS ENTRE OS PROGRAMAS, PRO-
PORCIONALMENTE AOQ COMPROMETIMENTO DE SUAS RESPECTIVAS ATIVIDADES,
EM RELAGAO AO CUSTEIO TOTAL, QUE NO EXERCICIO DE 2006 REPRESENTOU 12,37%.
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Demonstragdo Patrimonial e de Resultados em 31 de Dezembro de 2006
Plano de Beneficio Assistencial - Plano Unico

R$
ATIVO PASSIVO
ATUAL ANTERIOR ATUAL ANTERIOR
ATIVO 1.735.533,67 926.538,98 PASSIVO 1.735.533,67 926.538,98
DISPONIVEL 11.738,08 17.712,47 CONTAS A PAGAR 847.106,14 655.032,49
CONTAS A RECEBER 273.458,21 254.090,90 FUNDOS 888.427,53 271.506,49
APLICAGOES 1.450.337,38 654.735,61
RENDA FIXA 1.450.337,38 654.735,61
EXERCICIO
DESCRIGAO
ATUAL | ANTERIOR
( +) CONTRIBUICOES 2.794.697,26 2.761.621,38
(- ) BENEFICIOS (1.807.897,07) (2.342.139,35)
(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES 220.601,77 129.793,12
{ =) RECURSOS LIQUIDOS 1.207.401,96 549.275,15
( - ) DESPESAS COM ADMINISTRACAQ (590.480,92) (367.711,15)
(+/-) FORMAGAO (UTILIZACAO) DE VALORES EM LITIGIO - -
(+/-) INCORPORAGAO (DISSOLUGAOQ) DE PLANO(S) - -
(=) FORMAGAO (UTILIZAGAO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS 616.921,04 181.564,00
Comentarios sobre a RENTABILIDADE do Plano: Comentarios sobre o CUSTEIO ADMINISTRATIVO do Plano:
A RENTABILIDADE DO PLANO FOI EQUIVALENTE A 15,98%. O CUSTEIO ADMINISTRATIVO FOI APURADO DE ACORDO COM A PROPOSTA

ORGAMENTARIA DE 2006, APROVADA PELO CONSELHO DELIBERATIVO,
TOTALIZANDO R$ 590.480,92, NO EXERCICIO DE 2006.
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Notas €xplicativas
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1 Contexto operacional

O Nucleos - Instituto de Seguridade Social ¢ uma entidade fechada de previdéncia comple-
mentar, sem fins lucrativos, constituida em 22 de dezembro de 1978, de acordo com escritura
lavrada em cartério, nos termos da Lei 6.435, de 15 de julho de 1977, revogada pela Lei
complementar n° 109/2001, de 29 de maio de 2001, e obedece as normas expedidas pelo
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, através da Secretaria de Previdéncia Complemen-
tar e de resolucdes especificas do Conselho Monetdrio Nacional.

Aentidade tem como objetivo principal garantir a seus participantes e respectivos beneficidrios
a suplementagdo dos beneficios concedidos pela Previdéncia Social.

Os recursos financeiros de que o Nucleos dispée para atender ao seu objetivo principal e
para o seu funcionamento operacional sGo oriundos de contribuigdes de suas patrocinadoras
IndUstrias Nucleares do Brasil S.A. — INB (instituidora); Eletrobrds Termonuclear S.A.— Eletronuclear,
Nuclebrés Equipamentos Pesados S.A. — Nuclep e Nucleos — Instituto de Seguridade Social, de
seus participantes, dos assistidos e dos rendimentos auferidos pelas aplicagdes desses recursos,
que sdo efetuadas de acordo com o disposto na Resolucdo 3.121, de 25 de setembro de 2003,
do Conselho Monetdrio Nacional e suas alteragées.

2 Apresentagéo das Demonstragdes Contdbeis

As demonstracdes contébeis do Nucleos foram elaboradas em conformidade com as nor-
mas estabelecidas pelo Conselho de Gestéo da Previdéncia Complementar — CGPC, através da
Resolucgo CGPC n® 05 de 30 de janeiro de 2002 e suas alteragdes e implementadas pela
Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) para as Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar, de acordo com a legislacéo vigente.

3 Sumdrio das principais praticas contdbeis adotadas

As principais prdticas contdbeis adotadas pela entidade estdo descritas a seguir:

a) Os recursos coletados, os recursos utilizados, as receitas e as despesas séo registrados
pelo regime de competéncia;

b) Os saldos do fluxo financeiro s@o derivados das variagdes ocorridas nos respectivos
programas Previdencial, Assistencial, Administrativo e de Investimentos;

c) O ativo realizével Programa Previdencial registra os recursos a receber das patrocinado-
ras e dos participantes. As contribuicdes em atraso ndo contratadas das patrocinadoras séo
atualizadas monetariomente, até a data das demonstragées financeiras, em conformidade com
os parémetros definidos no Estatuto, no Plano Bésico de Beneficios e nas disposicdes contratuais.

d) A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida com base na Resolugdo
CGPC n° 05 de 30 de janeiro de 2002 e alteragdes, que contempla a constituicdo de provisd@o
escalonada e equivalente a 100% para atrasos superiores a 360 dias.

e) Os titulos e os valores mobilidrios, exceto quanto as aplicagdes em fundos de investimen-
tos e em acdes, sdo registrados ao custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data do balango. Os dgios e desdgios ocorridos na aquisicdo de titulos foram corrigidos e
apropriados mensalmente ao resultado pro rata dia, pelo prazo decorrente da aquisicdo até o
vencimento do titulo.

f) Os fundos de investimentos FIF e FAC sdo registrados ao custo de aquisi¢éo, deduzidos
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das despesas diretas incorridas, e ajustados ao valor de mercado com base na variagdo média
didria. Os fundos com recursos aplicados em agées e em participacdes sdo valorizados pela
quota do Gltimo dia Util do més.

g) As agdes adquiridas no mercado & vista s@o registradas pelo custo de aquisicdo, acresci-
das de despesas diretas de corretagem e outras taxas incidentes, ajustadas ao valor de mercado,
com base na cotagdo média das acdes no Ultimo dia do més que a agdo tenha sido negociada na
Bolsa de Valores de Séo Paulo (BOVESPA). A variacéo verificada na comparagéo entre os valores
contdbeis e os de mercado é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. Os dividendos
e juros sobre o capital préprio sé@o reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia.

h) Os investimentos imobilidrios sGo demonstrados ao custo de aquisigéo, reavaliados em
periodo n&o superior a trés anos e depreciados (exceto terrenos) pelo método linear, pelas taxas
estabelecidas em funcéo do tempo de vida Gtil remanescente, com base nos laudos de reavaliacéo.

i) As operagdes com participantes referem-se a empréstimos concedidos aos participantes,
amortizdveis mensalmente, atualizados monetariamente pelo indice utilizado na determinacéo
do “minimo atuarial” (rentabilidade minima esperada para os ativos da entidade) que é o INPC
acrescido de 6% ao ano, para contratos celebrados a partir de janeiro de 2002, ou pelo indice
atribuido as cadernetas de poupanga, com renda mensal, para os contratos celebrados até de-
zembro de 2001.

i) As provisdes matemdticas correspondem & diferenca entre o valor atual dos compromis-
sos futuros assumidos pela entidade em relagéo a seus participantes e o valor atual das contribui-
¢oes futuras previstas para cobertura daqueles compromissos, calculadas de forma recorrente
(recalculada mensalmente com dados atualizados), com base em informagdes relativas a maio
de 2006, pela STEA - Servicos Técnicos de Estatistica e Atudria Ltda., empresa de consultoria
atuarial responsével pelas avaliagdes atuariais do Nucleos.

k) As transferéncias interprogramas do resultado liquido do Programa de Investimentos para
os Programas Previdencial e Administrativo sdo efetuadas proporcionalmente ao patriménio li-
quido de cada programa, com base no més anterior.

No Programa Previdencial o item Custeio Administrativo reflete o valor das importéncias
transferidas para a cobertura do respectivo custo com a operacionalizacdo de suas atfividades,
controladas através de centros de custo no Programa Administrativo.

As transferéncias do Programa Assistencial para o Programa Administrativo, cuja finalidade
é a cobertura das despesas administrativas relacionadas com a atividade assistencial (Nucleos
Saude), s@o efetuadas através de contas préprias. As transferéncias do Programa de Investimen-
tos para o Programa Assistencial séo efetuadas de acordo com os resultados obtidos com os
recursos provenientes do Programa Assistencial.




4 Programa Previdencial

Em milhares de Reais

311212006
DESCRICAO PATROCINADORAS m- 311212005
T | PARTICIPANTES TOTAL
NUCLEP SUB TOTAL
CONTRIBUIGOES DO MES 500 1.080 260 1.840 9 1.936 1.616
NAO CONTRATADAS [] 0 0 0
ANTERIOR A 31/08/88 10.691 10.691 10.691 110.499
(-JPROVISAO P/LIQ.DUVIDOSA (10.691) (10.691) (10.691) (110.499)
POSTERIOR A 31/08/88 21.345 21.345 21.345 18.840
(-JPROVISAD P/ILIQ.DUVIDOSA (21.345) (21.345) (21.345) (18.840)
CONTRATADAS 120.496 o o 120.496 120.496 14.158
CONTRATO AVENCER 120.496 120.496 120.496 14.158
CONTRATO INB 119.186 119.186 119.186 0
VALORES A RECEBER 1.310 1.210 1.310 0
CONTRATO VENCIDO 0 0
CONTRIBUICOES EM ATRASO 47.785 47.785 47.785 3r.125
(-)PROVISAQ P/LIQ.DUVIDOSA (47.785) (47.785) (47.785) (37.125)
DIVIDA ASSISTENCIAL 137.956 137.956 107.683
(-)PROVISAO P/LIQ.DUVIDOSA (137.956) (137.956) (107.683)
OUTROS REALIZAVEIS 1.727 1.727 1.950
TOTAL 120.996 1.080 260 122.336 96 1.727 124.159 17.764

4.1 Contribuigées do més

Referem-se aos valores relativos ao més de competéncia, cujos repasses ocorrem até o 2°
dia ¢til apés o pagamento da respectiva folha de saldrios de cada patrocinadora.

4.2 Contribuigdes em atraso ndo contratadas
Referem-se as parcelas devidas pelas patrocinadoras conforme a seguir:
INB — composta pelas parcelas das dividas relativas aos seguintes periodos:

a) periodo anterior a 31 de agosto de 1988 — O valor a receber em 31 de dezembro de
2005 é equivalente a R$ 101.181.

b) periodo de marco a agosto de 1999 — O valor a receber em dezembro de 2005 no
montante de R$ 223 corresponde ao saldo da atualizagdo monetdria, pois as parcelas relativas
ao principal foram quitadas até 14 de marco de 2000.

NUCLEP - Composta pelas parcelas das dividas relativas aos seguintes periodos:

a) periodo anterior a 31 de agosto de 1988 — O valor a receber em 31 de dezembro de
2006 é equivalente a R$ 10.691 (R$ 9.318 em 2005);

b) periodo de janeiro de 1995 a dezembro de 1996 — refere-se ao montante do recélculo
do saldrio de participagéo, cujo valor em 31 de dezembro de 2006 corresponde a R$ 2.400
(R$ 2.088 em 2005);

46 | Nucleos | Relatério Anual da Diretoria Executiva



c) periodo de junho de 1995 a dezembro de 2000 - O valor corresponde &s contribuicdes
da patrocinadora, que em 31 de dezembro de 2006 séo equivalentes a R$ 18.945 (R$ 16.529
em 2005).

4.3 Contribuigdes em atraso contratadas

Registra o montante da divida contratada com as patrocinadoras INB e Nuclep, referentes
aos contratos firmados em 27 de junho de 1995 e 31 de dezembro de 1994, respectivamente,
como segue:

INB — em maio de 2006, conforme termo de homologagdo em juizo e carta DF 129/
2006, o total da divida da patrocinadora INB foi renegociada, tendo sua provis@o para perda
revertida e refletindo no resultado deste exercicio. O montante da divida na data da repactuagéo
foi de R$ 119.568.

O valor da divida contratada assistencial da patrocinadora INB em 31 dezembro de 2005
montava a R$ 1.079.

NUCLEP

a. periodo compreendido entre fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, divida
previdencidria atualizada monetariamente pela TR mais 2% de multa ao més, cujo montante em

31 de dezembro de 2006 equivale a R$ 47.785 (R$ 37.125 em dezembro de 2005).

b. periodo compreendido entre fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, divida assistencial,
com todas as parcelas vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais 2% de multa
ao més, cujo montante em 31 de dezembro de 2006 corresponde a R$ 137.956 (R$ 106.604
em 2005).

4.4 Outros realizdveis

Correspondem aos valores a receber do Programa Previdencial, relativos aos adiantamen-

tos concedidos a participantes por conta de suplementacéo, reembolséveis pelo INSS no montan-
te de R$ 1.727 (R$ 1.990 em dezembro de 2005).

4.5 Provisdo para direitos a receber de liquidagdo duvidosa

Foram provisionados, com base na legislacdo vigente, 100% das parcelas com atraso supe-

rior a 360 dias, conforme indicado abaixo:
Em milhares de Reais

31/12/2006
PERIODOS/CONTRATADOS 31/12/2005

Até 31/08/88 0 10.691 10.691 110.499
Posterior a 31/08/88 0 21.345 21.345 18.840
Contrato em atraso- Previdencial 0 47.785 47.785 37.125
Contrato em atraso- Assistencial 0 137.956 137.956 107.683
Total 0 217.777 217.777 274.147

Em 31/12/2005 estdo contemplados os valores das provisées para perda da divida da
patrocinadora INB (vide nota 4.2).
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5 Cobranca Judicial

Em 16/12/2002, o Instituto ajuizou agdes de cobranga do montante de R$ 147.493 rela-
tivas s contribuicdes em atraso, ndo contratadas, referentes a periodos anteriores e posteriores
a 31 de agosto de 1998, bem como aos contratos de confisséo de divida previdencial e assistencial,
cujas parcelas estédo em atraso, junto as 30% (NUCLEP) e 38° (INB) Varas Civeis do Rio de
Janeiro.

Atualmente, esta medida néo se aplica & patrocinadora INB tendo em vista a homologacdo
em juizo do termo de confissdo de divida, bem como a regularidade nos repasses mensais da
mesma (vide nota 4.3).

6 Programa Assistencial
Séo registrados no Programa Assistencial os valores relativos as contribui¢ées dos partici-
pantes associados ao plano médico auto-sustentado — Nucleos Sadde |, no montante de R$ 114

(R$ 95 em dezembro 2005), bem como valores a receber do Programa Assistencial, Nucleos
Saude Il, no montante de R$ 126 (R$ 125 em dezembro 2005).

7 Programa Administrativo

Valores a receber correspondentes as despesas futuras que consolidam os adiantamentos a
empregados, a fornecedores e ao saldo do almoxarifado, assim como a outros realizveis que
representam os valores a receber dos empregados, relativos a vales-transporte, vales-refeicao,
assisténcia médica, convénios e débitos de patrocinadoras.




8 Programa de Investimentos

RENDA FIXA
Titulos de responsabilidade do Governo Federal

Letras Financeiras do Tesouro

Aplicagoes em Instituicbes Financeiras

quotas de fundos de renda fixa

Titulos de empresas
CTEE Cert. A. Ter. E. Elétrica
debéntures nao conversiveis

notas promissorias de distribuigao publica

RENDA VARIAVEL
Mercado a vista - agdes
quotas de fundos de Investimentos em agdes

quotas de fundos de Investimentos em participagoes

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS
Edificagbes
Participagdes - investimentos em shopping center

Fundos de Investimentos imobiliarios

OPERAGOES COM PARTICIPANTES

Empréstimos

OUTROS REALIZAVEIS
TOTAL DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

492.434 436.430
4.194 4.484
4194 4.484

405.213 325.986

405.213 325.986
83.027 105.960
2.956 4.100
80.071 97.222

0 4.638

67.022 42.199

22 23

49.183 25.899
17.817 16.277
25.636 27.986
21.124 21.442
3.943 5.908

569 636

14.515 13.731

14.515 13.731
77 76
599.684 520.422

8.1 Titulos de renda fixa

Em milhares de Reais

Conforme estabelecido pelo Banco Central do Brasil e pela Resolucgo CGPC n° 04 de
30 de janeiro de 2002 e alteragdes, os titulos de renda fixa foram classificados como:

Titulos mantidos até o vencimento

Refere-se a titulos e valores mobilidrios para os quais haja intencédo e capacidade financeira
da enfidade de manté-los até os seus vencimentos, exceto quotas de fundos de renda fixa e
papéis em desacordo com o estudo de ALM, e que sdo avaliados pelos custos de aquisicao,
acrescidos dos rendimentos auferidos até 31 de dezembro de 2006, em contrapartida com o
resultado do exercicio, tendo sido classificados nesta modalidade, as Debéntures, as Letras Finan-
ceiras do Tesouro — LFT-B, de emissd@o do Tesouro Nacional, e os Certificados a Termos de

Energia Elétrica — CTEE.
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No quadro a seguir, estdo demonstrados os titulos, por modalidade e por categoria de avaliagéo, sendo
o valor de mercado apurado com base em dados de negociacdo divulgados pela ANDIMA.

VALOR VALOR

TiTuLos CONTABIL MERCADO CORRECAO VENCIMENTO
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO 2.184 4.194
LFTB 2.184 4.194 ND SELIC 15/02/2007 a 15/02/2011
CTEE - CERT.ATER. E.ELETR. 5.280 2.956
Cesp 480 269 ND CDI+2% 01/01/2007
Cesp 480 269 ND CDI+2% 01/02/2007
Cesp 480 269 ND CDI+2% 01/03/2007
Cesp 480 269 ND CDI+2% 01/04/2007
Cesp 480 269 ND CDI+2% 01/05/2007
Cesp 480 269 ND CDI+2% 01/06/2007
Cesp 480 269 ND CDI+2% 01/07/2007
Cesp 480 269 ND CDI+2% 01/08/2007
Cesp 480 268 ND CDI+2% 01/09/2007
Cesp 480 268 ND CDI+2% 01/10/2007
Cesp 480 268 ND CDI+2% 01/11/2007
DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS 61.336 80.071
CARTEIRA PROPRIA
Cesp 1.126 10.165 10.165 CDI+2% 01/09/2007
BGPAR 1.800 2.038 2.038 IGP-M+10,88% 07/10/201
BGPAR 1.250 1418 1.418 IGP-M+10,79% 07/10/2011
BGPAR 4.200 4.689 4.689 IGP-M+11,51% o71o/201
Triunfo 3.000 5.106 5.106 IGP-M+11,03% 08/01/2013
Triunfo 3.670 5.953 5.953 IGP-M+12,76% 08/01/2013
Triunfo 3.000 4.865 4.865 IGP-M+12,77% 08/01/2013
Ulbra 8.400 8.154 8.154 IGP-M+12,47% 08/01/2012
Ulbra 4.400 4.290 4.290 IGP-M+12,23% 08/01/2012
Ulbra 859 849 849 IGP-M+11,49% 08/01/2012
Ulbra 2.800 2717 2717 IGP-M+12,50% 08/01/2012
Ulbra 6.470 6.276 6.276 IGP-M+12,51% 08/01/2012
Hercules 350 427 427 IGP-M+3,62% 15/06/2008
Zivi 450 545 545 IGP-M+2,63% 15/06/2008
Cipla 254 0 0 IGP-M+241% 01/09/2031
Marsiaj 37 0 0 IGP-M+99% 01/07/2031
SNST 2.400 2.356 2.356 IGP-M+10,52% 01/06/2011
SNST 1.800 1.772 1.772 IGP-M+10,37% 01/06/2011
Vigor 100 2.790 2.790 CDI+10% 01/04/2007
SBSP 2.250 2.684 2.684 IGPM+7,90% 01/09/2009
SBSP 500 589 589 IGPM+8,49% 01/09/2009
SBSP 900 1.061 1.061 IGPM+8,43% 01/09/2009
Unit 3.000 2229 2.229 IGP-M+10,59% 08/12/2009
Unit 2.000 1.488 1.488 IGP-M+10,52% 08/12/2008
CNCP 1.200 1.401 1.401 IGP-M+10,13% 01/04/2010
CNCP 2.000 2.338 2338 IGP-M+10,09% 01/04/2010
ECNT 2.435 2,752 2.752 IGP-M 01/04/2009
TEXTIL RENAUX 6.991 7.334 7.334 IGPM-C 01/09/2010
(-) PROVISAQ TEXTIL RENAUX (6.991) (7.334) (7.334)
PROCID 600 0 0 CDI+7%aa 07/06/2007
CEMIG 85 1.119 1.119 IGP-M 02/06/2014
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VALOR VALOR
TiTULOS “ tnef | el CORRECAO VENCIMENTO

DEBENTURES MONAZITA 20.218 24,707
ULBRA 3.900 3.785 3.785 IGP-M + 12,48% 08/01/2012
ECOS 3.100 1.290 1.290 IGP-M + 9,06% 01/09/2007
ECNT 518 584 584 IGP-M + 12,57% 01/04/2009
TRINFO 3.150 5113 5113 IGP-M + 12,74% 08/01/2013
CESP 350 3.160 3.160 CDI +2,00% 01/09/2007
SNST 3.000 2.951 2.951 IGP-M + 10,40% 01/06/2011
UNIT 3.000 2.230 2.230 IGP-M + 10,57% 08/12/2009
SBSP 2.250 2685 2.685 IGP-M + 7,89% 01/09/2009
CNCP 800 935 935 IGP-M + 10,12% 01/04/2010
CMGD 150 1.974 1.974 IGP-M + 8,37% 02/06/2014
LTN-O MONAZITA 19 18 18 PRE +13,18% 02/01/2007

NTN-B MONAZITA 88.473 125.340
STNC 1.390 1.557 1.893 IPCA-C + 8,99% 05/05/2045
STNC 11.500 18.200 16.069 IPCA-C + 6,43% 15/08/2024
SNTC 4.000 5.725 5.447 IPCA-C + 6,96% 15/06/2045
SNTC 4.152 5.943 5.654 IPCA-C +6,95% 15/05/2045
STNC 14.000 19.914 19.063 IPCA-C + 6,99% 15/05/2045
STNC 11.000 15.648 14.978 IPCA-C + 6,99% 15/06/2045
STNC 4.000 5725 5.447 IPCA-C + 6,95% 15/06/2045
STNC 4.000 5724 5.447 IPCA-C + 6,95% 15/05/2045
STNC 8.000 11.450 10.894 IPCA-C + 6,95% 15/05/2045
STNC 4.000 5.725 5.447 IPCA-C +6,95% 15/05/2045
STNC 462 599 646 IPCA-C + 8,51% 15/08/2024
STNC 5.000 6.480 6.987 IPCA-C + 8,51% 15/08/2024
STNC 4.200 5.602 5.869 IPCA-C + 8,18% 15/08/2024
STNC 304 340 414 IPCA-C + 8,99% 15/08/2024
STNC 1.400 1.884 1.956 IPCA-C + 8,10% 15/08/2024
STNC 2.165 2.878 3.025 IPCA-C + 8,23% 15/08/2024
STNC 2,000 2.660 2,795 IPCA-C + 8,23% 15/08/2024
STNC 6.900 9.286 9.642 IPCA-C + 8,10% 15/08/2024

NTN-C MONAZITA 17.700 54.836
STNC 1.960 6.040 5.619 IGP-M + 6,94% 01/01/2031
STNC 1.900 5.856 5.447 IGP-M + 6,94% 01/01/2031
STNC 670 2.065 1.920 IGP-M + 6,94% 01/01/2031
STNC 4.200 12.028 12.041 IGP-M + 7,70% 01/01/2031
STNC 6.970 23.173 19.983 IGP-M + 6,20% 01/01/2031
STNC 2.000 5.673 5.734 IGP-M + 7,80% 01/01/2031

Em milhares de Reais




Titulos para negociagéo

Como titulos para negociacdo, foram classificados todos os que integram os Fundos de
Investimentos, que sdo registrados pelo custo de aquisicéo, deduzidos das despesas diretas incor-
ridas e ajustados ao valor de mercado com base na variagdo média didria.

31/1212006 '31/12/2005
Fundos de Investimentos em Renda Fixa 200.312 325.986
Total 200.312 325.986

Em milhares de Reais

No quadro acima, a significativa variacdo entre 2005 e 2006 deve-se a reclassificacdo dos
titulos mantidos até o vencimento que estavam alocados nos Fundos de Investimentos em Renda
Fixa para a tabela anterior.

8.1.1 Provisdo para perda de créditos de liquidagdo duvidosa — Debéntures
da Téxtil Renaux

Em 31 de agosto de 2006, de acordo com a Cl GEC/05-2006 e Ata da 422° reunido da
Diretoria Executiva, foi constituida uma proviséo para perda de créditos de liquidacao duvidosa
no valor de R$ 7.477, referente & posicdo de 6.991 debéntures da empresa Téxtil Renaux,
correspondente a 100% (cem por cento) do ativo.

Em setembro de 2006, frente a dificuldades financeiras da Téxtil Renaux, o agente fiducidrio
solicitou a liberacdo da “conta reserva” na qual coube ao Nucleos a parcela de R$ 774, relativa
& amortizacdo e juros desta debénture, reduzindo as perdas no investimento.

O valor da proviséio em 31 de dezembro de 2006 é de R$ 7.334.

8.1.2 Titulos de renda variével

Mercado & vista

As agdes negociadas em Bolsa de Valores sdo registradas pelo custo de aquisi¢ao, acresci-
das de despesas diretas de corretagem e outras taxas e ajustadas ao valor de mercado, com base
na cotagéo média das acdes no Ultimo dia de negociacdo na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BOVESPA).

Avariagéo verificada na comparacdo entre o custo contébil e o valor de mercado é apro-
priada diretamente ao resultado do exercicio.

Fundos de investimentos

Representados por recursos aplicados em fundos de acdes (vide nota 3 —f).

Ovutros investimentos de renda variavel

Representam aplicagdes efetuadas em fundos de investimentos em participagdes, cujo cri-
tério de atualizacdo é a valorizacdo pela quota do Ultimo dia Util do més.
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8.2 Custédia dos Titulos

Os titulos de renda fixa e de renda variédvel que constam da carteira do NUCLEOS estdo
custodiados no HSBC.

8.3 Investimentos Imobilidrios

Estdo registrados pelo valor reavaliado, revisto a cada trés anos, como determina a Resolu-
¢éo CMN n° 3.121, de 25 de setembro de 2003, e de suas alteracdes, e Resolucdes CGPC
n°® 5 de 30 de janeiro de 2002 e alteragdes, deduzidos da depreciagdo (exceto terrenos) que é
calculada pelo método linear, conforme as taxas estabelecidas em fungéo do tempo de vida Util
remanescente, com base nos laudos de reavaliacao.

A Ultima reavaliagdo da carteira imobilidria do Nucleos foi efetuada em dezembro de 2005,
que resultou em um resultado positivo de R$ 5.301; e a préxima deverd ocorrer até dezembro

de 2008.
8.3.1 Participagées — Shoppings Centers

Séo representados pelos investimentos realizados no Shopping Light R$ 1.789 (R$ 1.825
em 2005) localizado na cidade de Séo Paulo.

Shopping Light

O Nucleos é detentor de 15% de participacdo no empreendimento, cujo custo de aquisigéo
foi R$ 8.532 em 1998. No exercicio de 2002, o investimento foi reavaliado em R$ 2.250 e,
no exercicio de 2005, foi reavaliado em R$ 1.825, acumulando uma perda nominal, entre a
data de aquisicéo e a data da ¢ltima reavaliacdo, de R$ 6.707 .

A diretoria do Nucleos apresentou relatério de avaliacdo econémica do empreendimento e
estd aguardando manifestacdo do Conselho Deliberativo no que tange & manutengéo do empre-
endimento.

Shopping Santana

A participacéo do Nucleos no empreendimento foi de R$ 8.050, equivalente a 16% da
drea bruta locdvel, adquirida em dezembro de 1998. No exercicio de 2002, este valor foi
ajustado contabilmente para R$ 4.000 e, no exercicio de 2005, foi reavaliado em R$ 4.083,
acumulando uma perda, entre a data de aquisicéo e a data da Gltima reavaliacéo, de R$ 3.967.

A data de inauguracdo prevista inicialmente era 30 de abril de 2000, todavia, as obras
permaneceram paralisadas, devido a fragil capacidade financeira do empreendedor responsd-
vel pela construgdo. Em virtude da néo conclusdo da obra na data prevista e da garantia dada
pelo empreendedor de rentabilizar o investimento em, no minimo, 11% a.a., o Instituto entrou
com agdo judicial visando o cumprimento da cldusula contratual referente & garantia minima de
rentabilidade.

Em junho de 2005 o Nucleos fechou acordo com os empreendedores elevando sua parti-
cipacdo no empreendimento de 16% para 18% da drea bruta locdvel, em troca da quitagéo e
extincdo do objeto da agéo proposta pelo Instituto.

Com tal acordo, o Nucleos passou a deter uma participacéo efetiva de 16,1699% da
totalidade do empreendimento, incluindo terreno, construcdo, benfeitorias e receitas de opera-
¢Go do shopping. Sendo que, desde entéo, o projeto conta com a parceria exclusiva do Grupo
Internacional Shopping Guarulhos, empresa com tradicéo no segmento, que prevé a inaugura-
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¢Go do empreendimento em maio de 2007.

Em 11 de outubro de 2006, conforme escritura de compra e venda do 15° tabelionato de
notas da cidade de Sdo Paulo, o Nucleos vendeu integralmente sua participacdo de 16,1699%
no empreendimento pelo montante de R$ 6.655, tendo recebido R$ 4.500 no ato. O saldo
remanescente de R$ 2.155 serd pago em trés parcelas anuais de R$ 500 venciveis em 2007,
2008 e 2009, e uma parcela final no valor de R$ 655 vencivel em 2010, todas corrigidas pelo
INPC do IBGE até seus vencimentos.

A operagéo gerou uma variacdo positiva de R$ 2.572 para o Nucleos, refletida no resulta-
do do exercicio de 2006, e tem como garantia de pagamento, hipoteca incidente sobre as
fracées ideais dos iméveis sobre os quais serd estabelecido o Santana Parque Shopping.

8.3.2 Amortizacéo e depreciagéo

A amortizacdo (shopping centers) foi de 1,99%. A depreciacdo (demais iméveis) média foi
3,78%, variando de 3,65% a 4,00%, percentuais dentro dos padrées de mercado.

Mapa de Movimentacdo de Carteira - 2006

Em milhares de Reais

: Ganho em

Uso préprio 1.000 (28) 972
Locados a patrocinadora 6.813 (104) 6.709
Locados a terceiros 13.410 (173) 13.237
Particip. shopping center 5.908 (36) 2,572 (6.655) 1.789
Fundo Imobiligrio 636 (67) 569
Subtotal 27767 (408) 2,572 (6.655) 23.276
Aluguéis a receber 219 (14) 205
Direitos de alienagao 2.155 2.155
Total 27.986 1.733 2.572 (6.655) 25.636

* As variagées correspondem & depreciagdo e amortizagdo dos imdveis, & variacdo negativa do fundo e as
parcelas a receber referentes & venda da participagdo no Shopping Santana.

8.3.3 Fundos de investimentos imobilidrios
Fundo Imobilidrio C&D Estagdo Plaza Show

O montante investido originalmente no fundo foi de R$ 6.228, em 1997. No exercicio
2001, por ocasido de reavaliacdo do empreendimento, o seu valor foi reduzido para R$ 859 . O
valor registrado em 31 de dezembro de 2006 é de R$ 569 (R$ 636 em 2005), acumulando,
desde a data de aquisicdo, uma perda de R$ 5.659.

Em 26 de abril de 2002, o Instituto ingressou com acdo na Justica Federal no intuito de
desfazer o negécio, com o conseqiente ressarcimento do valor originalmente aplicado, devida-
mente atualizado. O processo encontra-se ainda em fase inicial, tendo em vista que a acéo foi
protocolizada na Comarca do Rio de Janeiro e houve uma decis@o declinando a competéncia
para a Comarca de Curitiba. O Instituto ingressou ainda com recurso e o cumprimento da deci-
s@o estd suspenso até julgamento do agravo. Até a presente data os autos do recurso se encon-
tram com a relatora, Desembargadora Federal Julieta Lunz, no Tribunal Regional Federal da 2¢
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regido.
8.4 Operagbes com participantes

Apresentam o montante dos empréstimos simples concedidos aos participantes, amortizé-
veis mensalmente, com cldusula de atualizagGo monetdria pelo indice utilizado na determina-
¢Go do “minimo atuarial” (rentabilidade minima dos ativos do Instituto), INPC acrescido de 6%
ao ano para os contratos assinados a partir de janeiro de 2002, conforme determinam os
dispositivos da Resolucdo n® 3.121, de 25 de setembro de 2003, do Conselho Monetdrio
Nacional e suas alteragdes e com cldusula de atualizagéo monetdria pelo indice atribuido as
cadernetas de poupanga, com renda mensal, para os contratos assinados até dezembro de
2001.

De acordo com o artigo n® 42 do Regulamento anexo & Resolucdo citada, os limites para
o segmento Empréstimo e Financiamento a Participantes séo de 15% pela Resolucgo CMN
n® 3.121/2003 e suas alteracdes, em relacdo ao total dos recursos aplicados. Em 2006, o
referido percentual corresponde a 2,42% (2,64% em 2005).

8.5 Outros realizaveis

Correspondem aos valores relativos ao laudo técnico de revisdo de bases de célculos de
imposto de renda, referente ao Regime Especial de Tributagéo — RET, que estd sendo utilizado
para compensacdo dos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal, mais R$ 20

em depdsito em instituicdo sob intervencao, cujo saldo total em 31 de dezembro de 2006 ¢
R$ 77 (R$ 76 em 2005).

9 Permanente

Contempla os bens utilizados no desempenho da atividade social do NUCLEOS, compre-
endido pelos bens do Imobilizado, apresentando-se devidamente depreciados pelo método
linear a taxas em funcdo da vida Util econdmica, fixadas por espécie de bens, de acordo com a
Resolucgo CGPC n° 05, de 30 de janeiro de 2002 e alteragdes. O Diferido refere-se a gastos
com aquisicdo e desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e sdo amortizados &

" DEPRECIAGAO /
31/12/2005 ENTRADAS 31/12/2006

PERMANENTE
Imobilizado
Méveis e Utensilios 70 (11) 12 71
Maquinas e Equipamentos 190 (69) 67 (1) 187
TOTAL IMOBILIZADO 260 (80) 79 (1) 258
DIFERIDO 102 (50) 18 70
TOTAL 362 (130) 97 (1) 328

10 Exigivel Contingencial

10.1 Contingéncias Passivas
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No encerramento do exercicio de 2006, foram registradas provisées em relacéo a proces-
sos cuja expectativa de perda foi considerada provdvel pelos advogados do Instituto.

No Programa Previdencial, registrou-se R$ 403, decorrente de causas relativas & revisdo
de beneficios de suplementacéo corrigidos monetariamente pela TR até 31/12/2006, tendo sido
efetuado depésito judicial do montante, e no Programa Administrativo registrou-se R$ 303, rela-
tivos a processos de natureza trabalhista (R$ 162 em 2005).

No Programa de Investimentos foram mantidos as provisées e respectivos depdsitos judiciais
i@ registrados nos exercicios de 2003 e 2004 no valor de R$ 1.138, relacionados aos processos
inerentes & Medida Cautelar n°® 348 - 5° Vara de Fazenda Publica do Municipio do Rio de
Janeiro, onde o NUCLEOS pleiteava sua imunidade tributéria para o IPTU dos iméveis constantes
da sua carteira. Com a decisé@o do Supremo Tribunal Federal que néo reconheceu a imunidade
tributdria das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, entre as quais o Instituto se
inclui, é provével que os referidos depdsitos sejam apropriados pelo municipio.

10.2 Contingéncias Ativas

O Instituto possui duas contingéncias ativas ndo provisionadas relativas a agdes contra ex-
dirigentes, contra a Uniéo e o BACEN.

10.2.1 Agdes contra ex-dirigentes

Com a determinagéo do Conselho Deliberativo para contratacdo de uma empresa especi-
alizada para realizagéo de auditoria nas operagdes de investimentos em titulos pUblicos federais
e debéntures, de propriedade do Instituto, adquiridos pela Diretoria Executiva anterior na gestéo
de janeiro de 2003 a agosto de 2005, constatou-se, pelos resultados apresentados, uma perda
estimada em até R$ 25.696 (R$ 22.728 em titulos piblicos e R$ 2.968 em debéntures).

Visando recuperar os prejuizos causados, o NUCLEQS, inicialmente, ajuizou medida cautelar
inominada (processo n® 2005. 51. 01. 124956-0) com o objetivo de: a) indisponibilidade de
bens; b) constitui¢do antecipada de provas e ¢) impedimento de intervengéo no Instituto. Esta
medida visou garantir o objeto da conseqiente acdo indenizatéria contra os ex-dirigentes e a ex-
gerente financeira (processo n®2006.51.01.000.423-1), na 22° Vara Federal Civel do Rio de
Janeiro e (processo n® 2006.00.11.141.853-9) na 13° Vara da Justica Estadual.

10 .2.2 Agbes contra a UniGo e o BACEN
No exercicio de 2005 o Instituto obteve éxito na agéo contra a Unido e o Banco Central,
num processo cujo objeto foi a correcdo monetdria plena dos cruzados novos (Plano Veréo),

transitado em julgado (sem direito a interposi¢do de recurso). Em 2006, continuou em tramitagéo
a execucdo do citado processo, estimado em aproximadamente R$ 8.000.

11 Exigivel Atuarial

O exigivel atuarial demonstra o total do patriménio constituido pelos planos de beneficios

56 | Nucleos | Relatério Anual da Diretoria Executiva



31/12/2006 31/12/2005

PROVISOES MATEMATICAS 618.716 633.508
BENEFICIOS CONCEDIDOS 171.388 160.531
Beneficios do Plano 171.388 160.531
BENEFICIOS A CONCEDER 522.247 553.329
Beneficios do Plano com a Geragao Atual 640.751 600.354
Outras Contribuicdes da Geragao Atual (118.504) (47.025)
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR (74.919) (80.352)
Servigo Passado (74.919) (80.352)

Em milhares de Reais

em fungd@o dos compromissos atuais e futuros com seus participantes.

A andlise do quadro acima mostra um decréscimo de aproximadamente 2,3% no total das
provisdes matemdticas. Esta redugdo reflete, principalmente, a instituicdo de uma contribuicdo
adicional, a vigorar a partir de julho de 2007, com a finalidade de equacionar o déficit atuarial.

11.1 Provisbes Matemdticas

Correspondem & diferenga entre o valor atual dos compromissos futuros assumidos pelo
NUCLEOS em relacdo a seus participantes e o valor atual das contribuicdes futuras previstas para
cobertura daqueles compromissos, calculadas de forma recorrente (recalculada mensalmente
com dados atualizados), com base em informacdes relativas a maio de 2006, pela STEA -
Servicos Técnicos de Estatistica e Atudria Ltda., conforme correspondéncia n® STEA -DT./83/
2007/123, de 16 de janeiro de 2007.

11.1.1 Beneficios Concedidos

Registra a diferenca entre o valor atual dos compromissos futuros do Plano em relacéo aos
atuais assistidos e pensionistas e o valor atual das contribuicdes futuras.

11.1.2 Beneficios a Conceder

Registra a diferenga entre o valor atual dos compromissos futuros do Plano para com os
participantes ativos (geragéo atual) e o valor atual das contribuigdes futuras destes participantes.

11.1.3 Provisées Matemdticas a Constituir
Destinadas & cobertura de compromissos previdenciérios apurados na data de implantagéo

do plano, estas provisdes refletem a anormalidade da distribuicdo etdrio-salarial, caracterizada
pela alta freqiéncia de grupos envelhecidos existentes & época da criagdo do NUCLEQOS, com o
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respectivo custo atribuido exclusivamente &s empresas patrocinadoras, pelo retardamento na
criacdo do plano e a conseqiente falta de contribuicéo relativa aos servicos anteriores.

Assim, a Provisdo Matemdética a Constituir representa a segregagéo dos compromissos de
responsabilidade exclusiva das empresas patrocinadoras, para cobertura dos encargos relativos
aos tempos de servicos anteriores da geragdo atual, cujo término da amortizagdo estd previsto
para novembro de 2020.

11.1.4 Mudangas de Premissas e Hipéteses Atuariais

Em relagdo ao ano de 2005, na avaliacdo atuarial de 2006, em atendimento & Resolucdo
CGPCn°11,de 21 de agosto de 2002, e ao disposto no § 2° do Art. 18 da Lei Complementar
n°® 109, de 29 de maio de 2001 deu-se seqiéncia ao processo de transigdo da tdbua de morta-
lidade GAM-71, utilizada até 2004, para a tdbua AT-2000.

Além disso, em obediéncia a Resolucdo n® 18, de 28.03.2006, a avaliagdo realizada no
exercicio leva em consideracdo uma nova premissa de crescimento real anual de saldrio, funda-
mentada por estudos estatisticos de regresséo. Porém, para ndo impactar ainda mais os compro-
missos do Plano, esta nova politica serd implantada gradativamente em trés anos: 55% em 2006,
22,5% em 2007 e 22,5% na reavaliagdo de 2008.

Estas mudangas visam adequar as premissas atuariais de forma a representar com o maior
rigor possivel os compromissos do Instituto com seus participantes e assistidos, néo obstante o
atendimento aos principios da prudéncia e do conservadorismo.

12 Reservas e Fundos

12.1 Equilibrio Técnico

Em 31 de dezembro de 2006, o Instituto reverteu integralmente o déficit técnico existente

até o exercicio anterior, conforme apresentado abaixo: . .
Em milhares de Reais

RESULTADOS REALIZADOS 31/12/2006 31/12/2005

Até o exercicio anterior (191.576) (164.728)

No exercicio atual 191.576 (26.848)
Superavit / (Déficit) Técnico 0 (191.576)

O resultado realizado pode ser assim apresentado:

Em milhares de Reais

COMPOSIGAO DO RESULTADO REALIZADO 31/12/2006 31/12/2005

Resultado positivo do Programa Previdencial 119.055 7.200
Resultado positivo do Programa de Investimentos 69.210 50.801
Custeio Administrativo (2.822) (2.378)
(=) Saldo Disponivel para Constituigao 185.443 55.623
Constituigéo de Contingéncias (409) (85)
Constituigdo de Provisdes Atuariais 14,792 (72.340)
Formagéao de Fundos Previdenciais (8.250) (10.048)
(=) Superavit Técnico do exercicio 191.576 (26.848)

58 | Nucleos | Relatério Anual da Diretoria Executiva



Conforme apresentado nos quadros anteriores, a reversdo do referido déficit foi motivada
principalmente: a) pelo aumento do resultado do Programa Previdencial, refletindo a reversao
da provis@o para perda relativa & homologagdo em juizo de contribuicdes previdencidrias em
atraso com a patrocinadora INB (vide nota 4); b) pelo crescimento da rentabilidade dos ativos; e
c) pela instituicdo de uma contribui¢éo adicional, a vigorar a partir de julho de 2007 (vide nota
).

12.2 Fundos
12.2.1 Fundo Previdencial

Os Fundos Previdenciais foram constituidos pelas diferencas existentes entre o Patriménio
Liquido dos Planos e os seus compromissos, em 31 de dezembro de 2006. Esses Fundos serdo
utilizados para cobertura de eventuais oscilagdes de riscos que venham a ocorrer nos Planos no
futuro. E atualizado monetariamente pela variacéo do INPC acrescido de 6% ao ano, premissa
adotada pelo NUCLEOS e consignada no relatério de avaliacdo atuarial da STEA, conforme
apresentado na correspondéncia n® STEA:-DT./83/2007/123, de 16 de janeiro de 2007.

No exercicio de 2006, comparativamente a 2005, o fundo sofreu um incremento de 8,74%,
variacdo 2,67% inferior ao minimo atuarial exigido para o exercicio, que foi de 8,98%. Tal
variacdo é decorrente da metodologia adotada para atualizacdo do fundo, que utiliza o INPC
observado no més anterior, ajustando-o posteriormente para o indice do més, enquanto o mini-
mo atuarial se vale do INPC efetivamente ocorrido no més do cdlculo.

Fundo Previdencial 102.595 94.345

12.2.2 Fundo Assistencial

O Fundo Assistencial é constituido com base no excedente superavitario verificado na apu-
racdo do resultado do Programa Assistencial, com a finalidade de suprimento de eventuais ne-
cessidades de cobertura para a manutencédo dos servigos assistenciais (Nucleos Sdude | e ll).

Fundo Assistencial 889 272

12.2.3 Fundo Administrativo

O Fundo Administrativo é constituido pelo excedente verificado na apuragéo do resultado
do Programa Administrativo, com a finalidade de suprir eventuais necessidades de cobertura

para a manutencdo dos servicos administrativos.

Fundo Administrativo 317 422
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12.2.4 Fundo de Investimentos

O Fundo de Investimentos é constituido pelos valores cobrados a titulo da taxa de risco nas
prestagdes e pela taxa de renovacdo, como fundo de cobertura para quitacdo de empréstimos,
com a finalidade de cobrir a quitagdo por morte e na concessdo de empréstimos aos participantes

Fundo de Investimentos 503 409

13 Transferéncias Interprogramas

O NUCLEOS opera os Programas Previdencial, Assistencial, Administrativo e de Investi-
mentos.

As transferéncias interprogramas foram efetuadas nas contas de resultado para registrar as
cobrancas e os repasses de recursos entre os citados programas, de acordo com os critérios
estabelecidos pela Resolugdo CGPC n® 05, de 30 de janeiro de 2002 e alteracoes.

14 Custeio Administrativo

De acordo com o plano de custeio anual estabelecido na avaliagéo atuarial, o custeio admi-
nistrativo serd coberto pelo percentual de 15% das contribuicdes das patrocinadoras e dos parti-
cipantes e assistidos, percentual maximo previsto pela legislacdo atual (Resolugdio MPAS 01/78).
A Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC estd desenvolvendo estudos para reviséo deste
percentual, a fim de tornd-lo mais adequado & realidade do sistema.

As despesas administrativas sGo apropriadas entre os programas, na proporcdo do compro-
metimento de suas respectivas atividades em relagéo ao custeio total, de acordo com os seguintes
percentuais: Programa Previdencial 45,40% (50,29% em 2005) e Programa de Investimentos
54,60% (49,71% em 2005).

O custeio administrativo do Programa Previdencial totalizou R$ 2.822 (R$ 2.378 em 2005),
representando 12,37% (12,09% em 2005) dos recursos coletados previdenciais correntes.

A administragéo do Programa de Investimentos totalizou R$ 3.380 (R$ 2.351 em 2005),
representando 15,24% (11,95% em 2005) dos recursos coletados previdenciais correntes.

Vale salientar que o custeio inerente ao Programa de Investimentos é totalmente absorvido
pelo respectivo programa e o limite citado (15%) refere-se apenas & atividade do Programa
Previdencial, fato que indica o enquadramento do Instituto em relacdo a resolugdo.

15 Fatos relevantes

15.1 Relatério de Auditoria de Patrocinadoras

As patrocinadoras do NUCLEOS iniciaram uma auditoria interna voltada & gestdo, conclui-
da em 25/05/2005, que resultou na identificagdo de falhas no cumprimento da politica de
investimentos do Instituto, as quais afetaram negativamente o desempenho financeiro de quatro
fundos de investimentos, entre outras matérias.

Dado o exposto, o Conselho Deliberativo aprovou em 21/10/05 a contratagéo de empresa
de consultoria especializada a fim de avaliar o conjunto de operagées financeiras no dmbito da
gestdo da diretoria anterior, sobretudo no que tange as aquisi¢des de Titulos Pdblicos Federais
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(NTN-B e NTN-C) e Debéntures.
15.1.1 Aquisi¢cdo de Titulos Pdblicos

Os Titulos Publicos adquiridos pelo NUCLEQS, na gestédo da diretoria anterior, entre os exercicios de 2004 e
2005, atingiram um volume de aproximadamente R$ 175 milhées, marcados a vencimento em 2024, 2031 e 2045,
e indexados pelo IPCA e IGP-M, sem a realizacdo de estudos técnicos que suportassem tais operagdes de longo prazo.

O relatério apresentado pela consultoria contratada pelo Instituto, apontou um prejuizo de até R$ 22,7 milhdes em
func@o da aquisicdo dos papéis com valor acima da média de mercado, fato que levou o Conselho Deliberativo a
decidir pelo encaminhamento de ag¢éo judicial contra os ex-dirigentes e a ex-gerente financeira, para ressarcimento ao
NUCLEOS das perdas constatadas. (vide nota 10.2.1.1)

15.1.2 Aquisigdo de Debéntures

Nas operacdes com debéntures, ocorridas entre os exercicios de 2003 e 2005, venciveis de 2007 a 2014, o
Instituto contratou duas consultorias. A primeira apontou em seu relatério que os investimentos nesses papéis tiveram
custos de aquisicdo excedente de até R$ 2,9 milhdes .

A segunda consultoria, empresa credenciada pela Comissao de Valores Mobilidrios — CYM avaliou os investimen-
tos sob a ética da rentabilidade versus risco, e concluiu em seu relatério que:

a) em relagdo ao montante, aproximadamente R$ 116 milhées (79% do total investido neste segmento), ndo
apresentam retornos compativeis com o risco;

b) das dezesseis debéntures analisadas, doze (75%) nGo apresentam retorno compativel com o risco;

c) apenas trés debéntures (CESP, ULBRA e TRIUNFO) representam aproximadamente 51% do total investido neste
segmento, constatando-se que em todas os retornos séo insuficientes para o nivel de risco dos papéis.

15.1.3 Precificagdo de Ativos

Em virtude da aquisicdo dos Titulos PUblicos e Debéntures com vencimentos até 2045, “marcados na curva” e sem
nenhum estudo técnico que garantisse o equilibrio financeiro do Instituto até a realizacdo total destes ativos, caso fosse
necessdrio o resgate ou alienagéo dos mesmos antes dos respectivos vencimentos, o NUCLEOS teria um impacto
negativo no patriménio estimado em R$ 11,711 milhées, em 31 de dezembro de 2006, conforme relatério da empre-
sa de consultoria especializada.

Vale ressaltar que este impacto serd reduzido ao longo do tempo, tendendo a zero, na medida em que o Instituto




carregar os referidos titulos até as respectivas datas de vencimentos (vide nota 8.1).
15.2 Negociagdo da Divida

O Instituto concentrou esforcos para o equacionamento do seu déficit (vide nota 12.1)
através da negociagé@o da divida com as patrocinadoras e, por determinagéo do Conselho
Deliberativo e com base em orientacdo juridica, em 2005, o Instituto tomou as seguintes medi-
das: a) realizou estudo atuarial para o estabelecimento do parcelamento maximo e possivel das
respectivas dividas, de forma a apresentar uma hipétese plausivel de acordo; b) restabelecimento
das acdes judiciais de cobranca da divida; e c) representacdo junto & Secretaria de Previdéncia
Complementar — SPC contra os respectivos dirigentes.

Neste sentido, o Instituto formalizou o processo de negociagdo da divida, através das corres-
pondéncias PR 130/2005 e PR 131/2005, ambas de 25 de outubro de 2005.

A patrocinadora INB, através da correspondéncia CEPR 206/2005, de 25 de novembro de
2005, manifestou sua aceitacdo & proposta formulada pelo Instituto, ficando com a responsabili-
dade de obter as aprovagdes em suas instdncias administrativas e também junto aos érgéos do
Governo Federal para posterior homologacéo em juizo.

Em 31 de maio de 2006, foi assinado termo de transagdo para homologacdo em juizo da
divida previdencidria e assistencial que a INB possui junto ao Nucleos, atualizada até 31 de maio
de 2006 que, naquela data, totalizava R$ 119.568, tendo suas provisées para perdas revertidas.

A patrocinadora NUCLEP, através da correspondéncia de n® P-10/2006, em resposta &
carta PR 131/2005, informou que o seu Conselho de Administracéo deliberou a contratacéo de
uma empresa para realizar auditoria nos valores e que, apds a conclusdo deste trabalho, a
patrocinadora aprofundaria a discussdo acerca da divida. Em 2006, as negociagdes continua-
ram e como néo ocorreu equacionamento foi deliberado aumento da contribui¢éo, a partir de
julho de 2007, a fim de equacionar o déficit, conforme determinagéo legal.
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Aos
Diretores do
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social

1.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Examinamos os balangos patrimoniais do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, em 31 de dezembro
de 2006 e de 2005 e as respectivas demonstragdes do resultado e do fluxo financeiro correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa
responsabilidade € expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis. A determinagdo da
composi¢do do exigivel atuarial foi conduzida sob a responsabilidade do consultor atuarial externo a
entidade, ¢ a nossa opinido, no que se refere a adequagdo dos calculos atuariais, esta baseada

exclusivamente no parecer desse consultor.

Nossos exames foram conduzidos em conformidade com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e os sistemas contabeis e de controles internos do instituto; (b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados e (c) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administra¢do da
entidade, bem como da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, baseados em nossos exames e no parecer do atuario quanto a adequagdo dos calculos
atuariais (exigivel atuarial), as demonstragdes contabeis referidas no primeiro paragrafo apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do NUCLEOS -
Instituto de Seguridade Social, em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, o resultado de suas operagdes e o
fluxo financeiro, referentes ao exercicio findo nessa mesma data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

Conforme descrito na nota 3.2.4, o instituto registrou provisdo de liquidagdo duvidosa de
R$ 217.777 mil (R$ 274.147 mil em 2005) sobre recebiveis de seus patrocinadores, sendo que em 31 de
dezembro de 2006, apés a homologagao em juizo do termo de confissido de divida com a INB, o saldo da
provisdo inclui somente a NUCLEP.

Conforme mencionado na nota 10.2.1.1, a atual diretoria ajuizou agdo judicial contra os administradores da
gestdo de janeiro de 2003 a agosto de 2005, visando recuperar prejuizos causados & NUCLEOS na
aquisicdo de investimentos em titulos publicos federais e debéntures, em montante estimado em R$ 25.696
mil, segundo apurado em trabalho realizado por empresa especializada.

Rio de Janeiro, 19 de janeiro de 2007.

Auditasse Auditores Independentes S/S
CRC - RJ n® 237

8-6
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Rio de Janeiro, 02 de margo de 2007.

STEA: - DT/359/2007/123

[Imo. Sr.
Dr. Marcos da Rocha Elias
M.D. Presidente do NUCLEOS

Ref.:- Parecer Aluarial sobre o Balanco de 31/12/2006 do Plano INB.

Prezado Senhor,

O Balanco do Plano INB, CNPB N° 19.790.022-74, administrado pelo NUCLEOS -
INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL apresentou equilibrio técnico perfeito em 31/12/2006.,
isto €, déficit e superdvit nulos.

2:- Nas Provisoes Matemdticas de Beneficios Concedidos, foram considerados os valores a-
tuais dos seguintes fluxos:

2.1:- Encargos dos Beneficios Concedidos R$ 171.388.228.,00

2.2:- Contribuigoes Patronais sobre os Beneficios Concedidos R$ (0,00)
2.3:- Outras Contribuicoes sobre a Geragao Atual R$ (0,00)
2.4:- Outras Contribuicoes sobre as Geragoes Futuras R$ (0,00)

3:- Nas Provisées Matemdticas de Beneficios a Conceder, avaliadas em R$ 522.247.131,74
pelo método recorrente a partir da Reavaliacao Atuarial Completa de MAI/2006, foram admitidos
os valores atuais relacionados abaixo:

3.1:- Encargos dos Beneficios a Conceder:

3.1.1:- Geragao Atual RS 640.750.842,00

3.1.2:- Geracgoes Futuras RS 0,00
3.2:- Contribuicoes:

3.2.1:- Geragao Atual R$  (118.503.710,26)

3.2.2:- Beneficios Futuros da Geragio Atual R$ (0,00)

3.2.3:- Geracoes Futuras RS (0,00)

3.2.4:- Beneficios Futuros das Geragoes Futuras RS (0,00)

4:- Para maior garantia dos compromissos, foram registrados os fundos:

4.1:- Programa Previdencial RS 102.594.609,00
4.2:- Programa Assistencial R$ 888.427,53
4.3:- Programa Administrativo RS 317.047,23
4.4:- Programa de Investimentos RS 503.355.48

Av Rio Branco, 185 - Grupo 412 - CEP 20.040-007 - RIO DE JANEIRO - RJ
PABX (021) 2533-2167 - Tel.: (021) 2240-2808 - Fax (021) 2262-0639 - E-mail:- stea@stea.com.br

STEA - SERVICOS TECNICOS DE ESTATISTICA E ATUARIA, LTDA. Qﬁﬁ' }’J

Relatério Anual da Diretoria Executiva | Nucleos | 65



2/a

FLS: 2

5:- Os valores das provisdes matematicas foram avaliados com base nos levantamentos de
31/05/2006, a partir das seguintes hipdteses atuariais:

5.1:-  Plano de Custeio:

NOVO PLANO DE CUSTEIO

FONTE PLANO CONTRIBUICAO EXTRAORDINARIA
DE DE DICIONAL PARA EQUACIONAMENTO
CONTRIBUICAO CUSTEIO DO DEFICIT
NORMAL (Art. 18 e Art. 21 da LC 109/2001 )
VIGENCIA A PARTIR
DE JUL/2007
Ativos
Percentual Geral" 1,500% 0,960%
10. Percentual Adicional® 0,700% 0,450%
20. Percentual Adicional® 5,600% 3,590%
Patrocinador
Percentual Geral Normal" 0,943%
Percentual Geral Extra’" 10,087% 4,890%
Aposentado® 8,000% 5,130%
Pensionista 0,000% 0,000%

Obs.. (1) Aplicavel ao salario de participacao;

(2) Aplicavel ao excesso do salario de participagédo sobre a metade do Teto Previdenciario;
(3) Aplicavel ao excesso do salario de participagao sobre o Teto Previdenciario; e

(4) Aplicavel sobre o valor do beneficio.

5.1.1:- Por exigéncia do Art. 18 e do Art. 21, da Lei Complementar 109/2001, tornou-se
imperativo a instituicdo de taxa extraordindria adicional indicada no quadro acima para equa-
cionamento do déficit do Plano, apontado pela Reavaliacio Atuarial de MAI/2006, projetado
para DEZEMBRO/2006, no valor de R$ 115.882.159,26.

5.1.1.1:- A rigor, a fonte do déficit remonta desde a Reavaliacao Atuarial de 2003,
quando foi registrado um déficit da ordem de 20,5% do Patrimonio Liquido, sendo destes,
15% decorrentes de perdas financeiras e os 85% restantes atribuidos a perdas atuariais, patri-
monio este que, em Dez/2002, foi reduzido em R$ 147 milhoes, pela constituicao de Provisao
para Direitos a Receber de Liquidacao Duvidosa de 100% dos valores relativos as contribui-
coes em atraso nao contratadas e aos Contratos de Confissao de Divida das Patrocinadoras
NUCLEP e INB, reduzindo sensivelmente o Patrimonio Liquido do NUCLEOS. Tal fato se
reveste de extrema relevancia uma vez que as perdas atuariais, decorrentes principalmente: (1)
da reducido da “rotatividade média anual” de 5,0% para 3,0% em decorréncia dos novos insti-
tutos previstos no Art.14 da Lei Complementar 109; (2) da reducao da taxa anual de inflacao
de 8,58% para 6,5% em adequagio ao desempenho da economia; e (3) da taxa de crescimento
real no salario de 3,09% ao ano, teriam cobertura no patriménio do NUCLEOS, caso o mesmo

nao tivesse se reduzido tao drasticamente.
J
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5.1.1.2:- Na Reavaliagio Atuarial de 2004, apesar do registro de um ganho financei-
ro, apurado atuarialmente, de R$ 16.987.150,65, o déficit agravou-se ainda mais, registrando
um valor da ordem de 41,6% do Patrimonio Liquido, este ainda pressionado negativamente
pelo registro de dividas das Patrocinadoras INB e NUCLEP, da ordem de R$ 2227 milhoes,
na conta de Direitos a Receber de Liquidagio Duvidosa. A época estimava-se uma perda atua-
rial da ordem de R$ 49,00 milhoes. Mais uma vez as fontes principais foram as adequagoes
das hipéteses atuariais econdmicas: (1) reducdo da “rotatividade média anual” de 3,0% para
1,0% em decorréncia dos novos institutos previstos no Art.14 da Lei Complementar 109; (2)
reducao da taxa anual de inflacdo de 6,5% para 5,5% em adequacao ao desempenho da eco-
nomia. Mesmo assim, o crescimento do passivo atuarial seria perfeitamente suportado pelo
Patriménio Liquido do NUCLEOS, néo fossem as dividas das Patrocinadoras.

5.1.1.3:- O déficit agravou-se ainda mais ao longo dos tltimos dois anos atingindo na
Reavaliacdo Atuarial de MAI/2006 o valor equivalente a 49% do Patriménio Liquido do plano.

5.1.1.4:- Por outro lado, face ao acordo firmado judicialmente com a INB para equa-
cionamento de sua divida, o NUCLEOS encerrou o exercicio de 2006 com um Patrimdnio Liqui-
da ordem de R$ 618.716.018,74, por conta, dos ganhos financeiros auferidos ao longo do exerci-
cio e, principalmente, pela reversao da divida da INB que, até novembro/2006, encontrava-se
provisionada na conta de Direitos a Receber de Liquidacdo Duvidosa. Mesmo assim, tais movi-
mentos nao foram suficientes para compensar o crescimento do passivo atuarial, o que obrigaria
0 NUCLEOS a consignar déficit da ordem de R$ 115.882.159,26, equivalente a 19% de seu
Patrimé6nio Liquido, que seria perfeitamente suportado nao fosse a divida da patrocinadora NU-
CLEP, no valor de R$ 217.777.724,56, lancada na conta de Direitos a Receber de Liquidacao
Duvidosa.

5.1.2:- A taxa adicional serd suspensa e o plano de custeio serd revisto, na hipotese da
patrocinadora NUCLEP vir a firmar, com o NUCLEOS, acordo de equacionamento de sua di-
vida, a exemplo do ocorrido com a INB.

5.2:- Taxa real de juros: 6,0% a.a;

5.2.1:- Rentabilidade real anual minima a ser obtida pela aplicacao dos recursos do Pla-

no. Os calculos atuariais que deram origem as provisdes matematicas contemplam volatilidade

zero e nivel de liquidez para honrar os pagamentos de beneficios;

5.3:- Projecao de crescimento real de saldrio:

PATROCINADOR TAXA
INB 1,14 % a.a.
ELETRONUCLEAR 1,51 % a.a.
NUCLEP 1,18% a.a.
NUCLEOS 1,14% a.a.

5.3.1 - Esta premissa expressa a expectativa de crescimento real anual dos salarios dos
participantes ativos, até a data prevista para a aposentadoria programada. Entende-se por cresci-
mento real, os aumentos salariais decorrentes de promocao, produtividade, anuénios, qiiingiié-
nios, etc.
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5.4:- Projecao de crescimento real do maior salario de beneficios do INSS: NULA;

5.5:- Projecao de crescimento real do beneficio do plano: NULA;

5.6:- Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo: Expressa o ganho atuarial,
ao longo do tempo, decorrente da perda de massa salarial, de beneficios da entidade e de benefi-
cios do INSS, por forca da politica de reajuste anual sob um ambiente de inflacio mensal:

5.6.1:- Dos Salarios: 1,00;
5.6.2:- Dos Beneficios da entidade: 0,976228;
5.6.3:- Dos Beneficios do INSS: 1,00.

5.7:- Geragoes futuras de novos entrados: NULA;

5.7.1:- Na avaliacio atuarial das provisdes matematicas em 31/12/2006, nao foram con-
sideradas as futuras admissoes de novos empregados. Os novos entrados serao contemplados nas

avaliacoes seguintes na medida da constatagao efetiva de sua ocorréncia.

5.8:- Rotatividade:

PATROCINADOR TAXA
INB 1,00 % a.a. até aos 47 anos
ELETRONUCLEAR 1,00 % a.a. até aos 47 anos
NUCLEP 1,00 % a.a. até aos 47 anos
NUCLEOS 5.00 % a.a. até aos 47 anos

5.9:- Tabua de mortalidade de validos:

5.9.1:- Participantes ativos: GAM 71 + 2/5 (AT2000 - GAMT71), por sexo.
5.9.2:- Assistidos: AT-2000, por sexo.

5.9.3:- Tabela que expressa, por idade, a probabilidade de um individuo valido falecer
antes de atingir a proxima idade.

5.10:- Tabua de mortalidade de invalidos: AT-49, por sexo, agravada em 100%;

5.10.1:- Tabela que expressa, por idade, a probabilidade de um individuo invilido fale-
cer antes de atingir a proxima idade.

5.11:- Tdbua de entrada em invalidez: Alvaro Vindas;

5.11.1:- Tabela que expressa, por idade, a probabilidade de um individuo valido tornar-
se invalido antes de atingir a préxima idade.

5.12:- Hipétese sobre a composi¢ao familiar de pensionistas: Encargo Médio de Herdei-
ros;
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5.12.1:- Esta hipotese expressa o espectro atuarial dos beneficiarios dos participantes a-
tivos e assistidos, no que tange a quantidade, idade, sexo e probabilidade do participante estar
casado. Este espectro se fundamenta na funcao Hy (encargo médio de herdeiro por morte de par-
ticipante de idade x). Tal funcéo foi estabelecida pelo ajustamento de valores obtidos por amos-
tragem de cerca de 1000 grupos familiares estratificados em classes etdrias qiiingiienais.

6:- Os resultados da presente avaliacao atuarial foram obtidos com base na posigao cadastral
de DEZ/2006 da massa de beneficio concedidos, e MAI/2006 relativamente a massa de benefi-
cios a conceder.

6.1:- Ambos os cadastros foram considerados satisfatorios quanto a consisténcia dos da-
dos.

7:- Concluindo, é nosso parecer que, com as medidas adotadas no sentido do acordo firmado
judicialmente com a INB para equacionamento de sua divida, e da implantacdo de taxa adicional
extraordindria de contribuicdo, o Plano INB retomou a trilha do equilibrio técnico atuarial.

7.1:- Para o seu equilibrio definitivo é imperativo que a patrocinadora NUCLEP firme
com o NUCLEOS, acordo de equacionamento de sua divida, a exemplo do ocorrido com a INB.

Sendo o que, no momento, se nos oferece, renovamos a V.Sa. protestos de estima e considera-
¢ao.

p ~ Antonio Carlos Pereira Cabral
/ Subdiretor — Coordenador Atuarial
) CONRE - RJ 6282
MIBA 1119

{L’/’/V{JL‘L/’: br'?’f Ay )
Serv. Téc. de@slaiislica e Atuaria STEA Ltda.
CIBA N°01

AP/
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Parecer do Conselho Fiscal

Cartificado 1S0 8001

O Conselho Fiscal de acordo com o previsto no capitulo XI, artigo 52 do Estatuto do
Nucleos — Instituto de Seguridade Social, reunido nesta data em sua sede situada na rua
Rodrigo Silva, n® 26 — 15° andar, na cidade do Rio de Janeiro, procedeu a analise do
Balanco Patrimonial, das Demonstracoes de Resultado e do Fluxo Financeiro, da
Composigcao do Passivo Atuarial, das Notas Explicativas, bem como dos Pareceres dos
Auditores Independentes Auditasse - Auditores Independentes S/S e do Atuario STEA -
Servicos Técnicos de Estatistica e Atuaria Ltda., referente ao exercicio findo em 31/12/2006.

Baseado na documentacao que nos foi encaminhada e nas analises procedidas por
Auditasse Auditores Independentes S/S, o Conselho Fiscal € de opinido que as pecas
examinadas traduzem de modo adequado a situagéo contabil e financeira do NUCLEOS.”

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2007.

s Santos Oliveira Paulo César
Conselheiro Con

HACFats 22- Exercicio- 2006.doc
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, em
sua 1292 reunido ordinaria, realizada em 28 de margo de 2007, consoante o previsto no
Capitulo VIIl, art. 35, do Estatuto do NUCLEOS, examinou e aprovou por unanimidade o
Balango Patrimonial, as Demonstragdes de Resultado, o Fluxo Financeiro, a composi¢ao
do Passivo atuarial, e as Notas Explicativas, do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2006.

Baseado nas analises procedidas por Auditasse Auditores Independentes
S/S, e do Conselho Fiscal e as explicagdes/ justificativas prestadas pelo Diretor Financeiro
e o contador do NUCLEQOS, foi verificado que as Demonstragdes Contabeis, compostas
pelo Balango Patrimonial, Demonstracées de Resultados, Demonstracbes do Fluxo
Financeiro, Composicdo do Passivo Atuarial e nas Notas Explicativas representam
contabilmente a posigdo patrimonial e financeira do NUCLEOS em 31 de dezembro de
2006.

Neilf:}o_" € Jorge Martinho Duarte Filho
HSE Conselheiro Titular

Paulo Roberto Rlbelro Barbosa _
Conselheiro Titular C nsei\h iro Titula

v ! Presidente do Conselho
,ffl&‘_ "1 4/ ‘}1

na Aparec;d da Sllva
Conselhelro Titular
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Instituto de Seguridade Social
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Rua Rodrigo Silva, 26 / 15° andar
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Tel.: (21) 3970-3682

www.nucleos.com.br
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[déias Demais

Comunicacao & Design

(21) 2518-6467 / 2223-4977
ideias@ideiasdemais.com.br
www.ideiasdemais.com.br
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