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Informacoes gerais

Entidade: NUCLEOS Instituto de Seguridade Social (01688)
Vigéncia: 01.01.2019 a 31.12.2023

Reunido do Conselho Deliberativo: Aprovada na 1892 Reunido Ordinaria, de
10/12/2018

Mecanismo de informagdo da Politica de Investimentos aos participantes: eletrénico

Consultoria responsavel pela elaboracdo do estudo de ALM (Asset Liability
Management — Gestao de Ativos e Passivos): Aditus Consultoria Financeira Ltda.

Administrador estatutario tecnicamente qualificado

Em cumprimento ao disposto no artigo 8° da Resolugdo CMN n°® 4.661/2018, o
administrador estatutario tecnicamente qualificado pela gestao, alocagéo, superviséo e
acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos, e pela prestagdo de
informacgdes relativas & aplicacdo desses recursos, nos termos dos §§ 5° e 6° do art.
35 da Lei Complementar n° 109, de 2001, é o seu Diretor Financeiro, Sr. Luiz Claudio
Levy Cardoso, CPF: 776.079.377-49, telefone para contato: (21) 2173-1489, e e-mail

para contato: llevy@nucleos.com.br.

Administrador Responsavel pela Gestdo de Risco

Em cumprimento ao disposto no artigo 9° da Resolugdo CMN 4.661/2018, o
administrador responsavel pela gestdao de risco € o seu Diretor Financeiro, Sr. Luiz
Claudio Levy Cardoso, CPF: 776.079.377-49, telefone para contato: (21) 2173-1489, e

e-mail para contato: llevy@nucleos.com.br.

Introducéao

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) é o ente contabil que possui a finalidade de
registrar as atividades referentes a gestdo administrativa do Nucleos. A gestdo dos
recursos do PGA é norteada pelo compromisso de preservacao do capital,
manutengao de alto grau de liquidez e baixo risco. Seguindo essa orientagéo, a
aplicagéo se limitara ao segmento de renda fixa € permitira maior seguranca na gestao
dos investimentos.

Alocacao de Recursos

Visando garantir que os recursos do Plano de Gestdo Administrativa serdo aplicados
de modo a assegurar 0 pagamento do custeio do plano de beneficios dos
participantes, o Nucleos objetivara preservar o fluxo de caixa do PGA de modo que
suas aplicacdes possibilitem rentabilidade, liquidez, seguranga e perenidade
condizente com o mesmo.

Para tanto, o Nucleos definiu como estratégia de investimento, alocar os recursos do
PGA, integralmente, no segmento de renda fixa, através de fundo, cujo objetivo sera o
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de acompanhar a variagdo do Certificado de Depésito Interbancério - CDI através do
investimento em titulos ou operagdes atreladas a esse indicador. A carteira do fundo
sera composta exclusivamente por titulos publicos federais e operagées
compromissadas lastreadas nestes titulos.

Alocagdo de recursos e os limites por segmento de aplicagdo
Alocagdo NUCLEOS Res. CMN n® 4.661/2018
Segmento de aplicagio 5 limite limite limite limite
Estratégica . ) . -
inferior superior inferior superior
Renda Fixa 100,00% 100,00% | 100,00% 0,00% 100,00%
Renda Variavel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 70,00%
Investimentos Estruturados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00%
Cotas de Fundos de lnvestimento em
Participagées e Cotas de Fundos de 5 n
Investimentos em Cotas de Fundos de 0.00% 00 QU0 QLTS 20,00%
Investimento em Participacfes
Cotas de Fundos de Investimento e Cotas de
Fundos de Investimento em Cotas de Fundos 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 10,00%
de Investimento Multimercado
Cotas de Fundos de Investimento em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00%
Empresas Emergentes
Cotas de Fundos de Investimento Imabiliario 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00%
Investimentos no exterior 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00%
Iméveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00%
Aluguéis e renda 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00%
Empreendimentos imobiliarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8.00%
Outros iméveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00%
Operagdes com participantes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00%
Empréstimos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00%
Financiamentos Imobiliarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00%

Utilizagao de instrumentos derivativos

A utilizagdo de instrumentos derivativos & permitida desde que estritamente
observados os limites e condigdes previstos na Resolugdo CMN n° 4.661/2018, com
uso especifico para prote¢do e posicionamento.

Considerando que a gestdo da carteira de investimentos é terceirizada e discricionaria,
os administradores e os gestores externos dos Fundos de Investimentos do Instituto
s&o os responsaveis pela avaliagio prévia dos riscos envolvidos.

Vedacédo de alocagado de recursos
Sé&o vedadas as alocagdes de recursos nos seguintes ativos de Renda Fixa:

Titulos das dividas publicas mobiliarias estaduais e municipais; notas de créditos a
exportacdo (NCE) e cédulas de crédito & exportacdo (CCE); as obrigacbes de
organismos multilaterais emitidas no pais; certificados de recebiveis de emissdes de
companhias securitizadoras; FIDC, FIC de FIDC; titulos ou valores mobiliarios ndo
mencionados explicitamente nos incisos do artigo 21 da Resolugido CMN 4.661/2018 e
alteracdes posteriores.
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Vedagéo de operagbes de Day Trade

Séo vedadas as operagbes de Day Trade, nos fundos que compdem o segmento de
renda fixa.

Rentabilidade do Plano e do Segmento de Aplicagio

A tabela abaixo apresenta a rentabilidade auferida no segmento de aplicagdo e
consolidada nos 5 (cinco) exercicios anteriores de forma acumulada e por exercicio.

Renda Fixa Plano Consolidado

12,40%
2015 13,10% 13,10%
2016 13,84% 13,84%
2017 9,95% 9,95%
2018 6,48% 6,48%

Acumulado
ultimos 5 anos®

69,43% 69,43%

* As rentabilidades dos meses de novembro e dezembro de 2018 foram projetadas com base na Meta atuarial,
calculada com de indices de inflagdo (INPC) projetados pela MCM Consultores.

Meta de rentabilidade

ANO Renda Fixa Plano Consolidado
[ 2019 | 6,51% 6,51%

O veiculo utilizado para aplicagdo dos recursos sera um fundo caixa, cuja meta de
rentabilidade (benchmark) sera equivalente a 100% do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI.

Avaliacéo dos riscos — metodologia e critérios

Risco de Mercado

O risco de mercado pode ser definidko como uma medida numérica da incerteza
relacionada aos retornos esperados de um investimento, em decorréncia de variagbes
em fatores como taxas de juros, taxas de cambio, pregos de agbes e commodities.

Objetivos
Segundo o art. 10 da Resolugdo CMN n° 4.661/2018, as entidades devem identificar,

analisar, avaliar, controlar e monitorar os riscos de crédito, de mercado, de liquidez,
operacional, legal, sistémico e outros inerentes a cada operagao.

Em atendimento ao que estabelece a legislagdo, o acompanhamento do risco de
mercado sera feito através do Value at Risk (VaR) e do Benchmark Value-at-Risk (B-
VaR).
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Cabe apontar que os modelos de controle apresentados nos topicos a seguir foram
definidos com diligéncia, mas estdo sujeitos a imprecisdes tipicas de modelos
estatisticos frente a situagées anormais de mercado.

Value at Risk

O VaR é uma medida utilizada para controlar e avaliar o risco de mercado, sendo
definido da seguinte forma: Medida que demonstra, sob condicdes normais de
mercado, a maxima perda esperada de um ativo ou carteira para um determinado
horizonte de tempo e dada uma probabilidade de ocorréncia (nivel de confianga).

O calculo do VaR considerara:
» 0 modelo paramétrico;
« horizonte de tempo de 21 dias Uteis; e
« intervalo de confianga de 95%.

Benchmark-VaR

O B-VaR é um modelo adequado para avaliar a aderéncia da gestdo a um
determinado mandato. Ele pode ser entendido como uma medida da diferenga entre o
retorno esperado do fundo ou carteira em relagdo ao retorno esperado para o
benchmark definido.

O célculo do B-VaR considerara:
* 0 modelo paramétrico;
« horizonte de tempo de 21 dias uteis; e
« intervalo de confianga de 95%.

O monitoramento do investimento sera feito, com periodicidade mensal. Para tanto, o
Nucleos considerara como limite de risco (BVaR) de 0,50%.

Caso o investimento exceda o limite de VaR e B-VaR, cabe ao administrador do plano
notificar seus gestores sobre o ocorrido e avaliar, de acordo com as condigdes de
mercado, a medida mais adequada a ser tomada.

Andlise de Stress

Cenarios de Stress

A avaliagdo dos investimentos em analises de stress passa necessariamente pela
definicho de cendrios de stress, que podem considerar mudancas bruscas em
variaveis importantes para o apregamento dos ativos, como taxas de juros e precos de
determinados ativos.

Embora as proje¢ctes considerem as variagées historicas dos indicadores, os cenérios
de stress n&o precisam apresentar necessariamente relagdo com o passado, uma vez
que buscam simular variagGes futuras adversas.

Controle
Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes
parametros:

¢ Cenario: BM&F
 Periodicidade: mensal
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O controle das analises de stress ndo obedecera a nenhum limite, uma vez que a
metodologia considerada pode apresentar variagbes que ndo implicam,
necessariamente, possibilidade de perda. O acompanhamento tera como finalidade
avaliar o comportamento da carteira em cendrios adversos para que 0s
administradores possam, dessa forma, balancear melhor as exposigées.

Ainda, com relagado ao risco de mercado, o Instituto busca sua mitigagdo, também,
através da diversificagdo por fator de risco e mandatos.

O monitoramento do risco de mercado também se faz com base na andlise e
avaliagdo da conjuntura macroecondmica, utilizando-se servico de consultores
externos, interagdo com os gestores e conhecimento interno.

Risco Sistémico

O risco sistémico pode ser definido como o risco de perdas devido a alteragbes no
ambiente operacional. Como exemplo, podemos citar o caso de uma instituico
financeira que nao tenha recursos suficientes para pagar outra, fazendo com que esta
outra ndo pague uma terceira e, assim, por diante, dai resultando um "efeito dominé”,
que pode levar ao colapso todo o sistema financeiro, ou seja, a uma crise sistémica,
entendida como uma interrupgéo da cadeia de pagamentos da economia, que podera
levar a uma severa recessao.

No Brasil, existem mecanismos de seguranga e instrumentos desenvolvidos pelo
Banco Central do Brasil - Bacen, tais como o Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB)
e a Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), que visam impedir que, ao fim de cada
dia, haja operagdes financeiras ndo encerradas, isto é, sem transferéncia efetiva dos
recursos financeiros envolvidos, notadamente em grandes transagdes.

Em ocorrendo o colapso em questéo, sera elaborado um relatério de simulagdo de
cenarios para avaliagdo dos investimentos do Instituto, baseado nas informagtes
prestadas pelos gestores dos fundos de investimentos e pela consultoria financeira
Aditus. O relatério serd apresentado ao Comité Consultivo de Investimentos e ao
Conselho Deliberativo, abordando a conjuntura macroeconémica e as tendéncias
esperadas. A finalidade desse relatério é fornecer subsidios para a definicdo da
alocagdo tatica, através da avaliagdo dos possiveis impactos do cenario politico-
econdmico sobre os mercados de ativos.

O Nucleos entende que a melhor forma para monitorar esse risco & através de
anadlises internas dos eventos econdémicos e de mercado, da realizagdo de reuniGes
constantes com os seus consultores da area econdmica, de risco, com os gestores
externos contratados e outros agentes financeiros.

Risco de Liquidez
O risco de liquidez pode ser definido como risco de redugdo ou mesmo inexisténcia de

demanda pelos titulos e valores mobiliarios detidos pelo PGA em suas aplicagées nos
mercados em que s&0 negociados.

De forma objetiva, os critérios utilizados pelo Instituto para o acompanhamento e
avaliagdo do risco de liquidez séo: o indicador de liquidez por vencimento, o indicador
days to cash, os indicadores de liquidez ampla e [estrita desenvolvidos pela Previc e o
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estudo de ALM, que é feito com periodicidade minima anual, e que, além de analisar
alocagdes possiveis dentro de cenarios simulados, também analisa a liquidez do plano
de beneficios, a partir da comparagao do fluxo de caixa de seus investimentos com os
fluxos previdenciais a serem pagos.

N&o obstante, em caso do Instituto se deparar com a necessidade expressa de
realizagdo de ativos, via de regra, acessard os mandatos por ordem de grau de
liquidez, ou seja, aqueles que mais rapidamente sdo convertidos em caixa.

O Instituto, observando a necessidade de liquidez imediata, mantém um percentual
minimo de seus recursos totais em ativos de alta liquidez.

Risco Operacional

O risco operacional pode ser definido como uma medida da incerteza dos retornos dos
investimentos do Instituto caso seus sistemas, praticas e medidas de controle nao
sejam capazes de evitar falhas humanas, danos a infraestrutura de suporte, utilizagéo
indevida de modelos matematicos, ou produtos, ou alteragdes no ambiente de
negocios. O Nucleos tem instrumentos que definem as diretrizes para identificar,
avaliar, planejar, implementar, monitorar e controlar os riscos aos quais o Instituto esta
exposto, previstos no manual “GCT-PC 09 Controle de Riscos — Matriz Nucleos” e o
“GIN-PC 04 Manual Proprietario e Controle de Riscos”.

Adicionalmente, na forma estabelecida no Acordo de Nivel de Servico firmado pelo
Nucleos com seus gestores de recursos e prestadores de servigos de consultoria, em
caso de praticas de comportamento ético duvidoso ou ocorréncia de erros
operacionais, o Nucleos devera adotar as providéncias previstas no Acordo, que
compreende, como medida mais severa, com relagéo aos gestores, o resgate total de
recursos administrados e, para os demais prestadores de servigo, o encerramento do
contrato.

Risco Legal
O risco legal pode ser definido como uma medida numérica da incerteza dos retornos

de uma instituigdo, caso seus contratos nio possam ser legalmente amparados por
falta de representatividade por parte de um negociador, por documentacdo
insuficiente, insolvéncia ou ilegalidade. O Instituto adota as medidas necessarias ao
controle e a avaliag&o do risco legal envolvidos na gestéo de seus ativos.

Risco de Crédito

O risco de crédito pode ser definido como uma medida numérica da incerteza
relacionada ao recebimento de um valor contratado/compromissado, a ser pago por
um tomador de empréstimo, contraparte de um contrato ou emissor de um titulo,
descontadas as expectativas de recuperagéo e realiza¢éo de garantias.

Para o Instituto, sdo considerados como de baixo risco de crédito, os seguintes niveis:

Ratings Conslderados como Baixo Risco de Crédito
Agéncla Classificadora

Grupo 1 : Grupo 2 Grupo 3

Fitch Ratings AAA(bra) AA(bra)- A(bra)-, F1(bra)
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Moodys Investor Aaa.br Aa3br A3.br
Standard & Poors brAA- brA-,
br brA-1 brA-2

Por ser terceirizada e discricionaria a gestao de selecéo de ativos, cabe ao gestor
adquirir ativos de risco de crédito com base nos limites, ratings e parametros
estabelecidos nesta Politica de Investimentos e nos regulamentos dos fundos do
Instituto, que consideram os requisitos previstos na Resolugdo CMN n° 4.661/2018.
Além dessas observagdes, os gestores devem atender ao disposto no §2° do art. 78
da Instrugdo CVM n° 555/2014, no Oficio-Circular CVM n° 6/2014, no Oficio-Circular
CVM n° 2/2010, e no Cédigo Anbima de Regulagdo e Melhores Praticas de Fundos de
Investimento, que, em sintese, estabelece os procedimentos para as aquisigées dos
ativos financeiros e/ou valores mobiliarios representativos de dividas ou obrigacdes
nao soberanas (Crédito Privado).

Importante ferramenta, também, sdo as conferéncias mensais realizadas com os
gestores, visando manter plena atualizagéo sobre a situagdo econdmico-financeira e
demais informagdes relevantes das emissoras dos titulos.

Risco de Desenquadramento Ativo

Na eventualidade do gestor adquirir ativo que ndo atenda as especificacbes
estabelecidas nesta Politica de Investimentos e/ou no regulamento do mandato, o fato
sera objeto de comunicagdo aos 6rgdos estatutarios que, conjuntamente com o
Comité Consultivo de Investimentos, definirdo a providéncia a ser adotada,
independente das medidas contra o custodiante/controlador previstas em contrato.

Riscos de Ndo Observéancia aos Critérios ASG e Imagem

A mitigagcdo se faz através dos processos de selecdo de gestores, nos quais o
Nucleos, baseado no “Manual de Investimentos — Procedimentos Internos de Selecdo
e Avaliagdo de Prestadores de Servigos” solicita aos participantes dos processos uma
série de documentos que corroborem o alinhamento e engajamento a questdo. De
forma complementar, na fase de analise qualitativa dos referidos processos de
selegdo, sdo avaliados os seguintes itens: a atuacado em diferentes segmentos de
negoécios; portfolio de clientes; equipe (senioridade e robustez); insergdo global;
processo de investimento; relatérios disponibilizados; sistemas; area de compliance;
area de risco; plano de contingéncia; e observancia aos critérios ASG (Ambientais,
Sociais e de Governanga).

O processo de monitoramento desses riscos é permanente e realizado através do
acompanhamento de informagdes obtidas junto a vérias fontes, como veiculos de
comunicacgao, relatorios e reunies com os agentes do mercado financeiro nacional e
internacional, bem como com o consultor de mercado e risco.

Na eventualidade de se identificar situagdo que, na visdo do Nucleos, se configure
risco de imagem, o fato sera objeto de comunicagéo a Diretoria Financeira que, a partir
da recomendagdo do Comité Consultivo de Investimentos, submetera a matéria a
aprovacao da Diretoria Executiva, propondo a providéncia a ser adotada.
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Apregamento dos ativos financeiros — metodologia ou fontes de referéncia

Investimentos no Segmento de Renda Fixa

Os ativos que compdem esse segmento seguirdo os principios gerais e politicas de
marcagdo a mercado baseados no Coédigo de Autorregulacdo para fundos de
investimento e nas Diretrizes de Marcagéo a Mercado da ANBIMA, as quais constam
no manual de precificagdo de ativos utilizado pelo agente custodiante — Banco
Bradesco e disponibilizado em seu site — www.bradescocustodia.com.br.

O Nucleos incentiva o uso de plataformas eletrénicas de negociagéo por parte de seus
gestores externos, de forma a obter o0 maximo de transparéncia nas negociagdes de
seus ativos financeiros.

A aquisicdo de titulos publicos deve ocorrer preferencialmente através do mercado
primario ou do mercado secundario eletrdnico.

Todos os titulos e valores mobiliarios do Instituto devem ser marcados a mercado,
exceto aqueles em que a Diretoria Executiva optar por carregar até o vencimento,
suportado em estudo técnico, com recomendagdo do Comité Consultivo de
Investimentos e aprovagéo do Conselho Deliberativo.

Operacdes Realizadas em Ativos Financeiros ligados a Patrocinadora

A aquisigéo de ativos de emissdo da patrocinadora ou a empresas a ela ligadas esta
limitada a 10% (dez por cento) dos investimentos totais do plano de beneficios,
conforme disposto no Capitulo VI da Resolugdo CMN n° 4.661/2018.

Responsabilidade socioambiental

Responsabilidade socioambiental é a responsabilidade que uma empresa ou
organizagéo tem com a sociedade e com o meio ambiente, além das obrigacdes legais
e econdmicas.

Como as decisdes de selegido de ativos encontram-se sob gestio terceirizada e o
Instituto possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que,
ao longo da vigéncia desta Politica de Investimentos, os principios socioambientais
serao observados, sempre que possivel, sem ades&o a protocolos de regras.

Com o intuito de buscar maior alinhamento com os principios socioambientais, foi
incluido no processo de selegdo de gestores, quando da andlise qualitativa, o quesito
observancia aos critérios ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga).

O Nucleos entende que, dessa forma, estara colaborando para uma maior
disseminagdo do tema junto ao seu publico estratégico.

Violagdes da Politica de Investimentos e Regulamentos dos Fundos de Investimento

Os gestores de recursos de fundos exclusivos contratados devem realizar a gestdo Z
dos ativos, conforme a legislagdo em vigor e as restricdes e diretrizes contidas na V/f’ w
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Politica de Investimentos do Nucleos e nos Regulamentos dos seus fundos de
investimentos e nos Acordos de Nivel de Servigo - ANS estabelecidos. .

No caso de cometerem falhas por falta de observancia a legislagdo vigente e as
restricbes e diretrizes contidas na Politica de Investimentos do Nucleos e nos
Regulamentos dos seus fundos de investimento, esses gestores poderdo perder a
gestao do fundo, sem prévio aviso e sem prejuizo de quaisquer responsabilidades que
Ihes possam ser atribuidas.

Na hipétese de ocorréncia de uma das violagbes abaixo listadas, a Geréncia de
Investimentos deverd comunicar imediatamente a Diretoria Executiva e ao Comité
Consultivo de Investimentos, visando a definicdo das providéncias a serem adotadas,
independentemente das medidas contra o custodiante/controlador previstas em
contrato:

* nao realizar a gestdo dos ativos da Entidade, conforme a legislagdo em vigor e as
restricbes e diretrizes contidas na Politica de Investimentos do Nucleos e nos
regulamentos dos seus fundos de investimento;

* auséncia de administragdo ética e transparente;
* registros de situagées de conflitos de interesses;

A Diretoria Executiva decidira, considerando a recomendacio do Comité Consultivo de
Investimentos e, entdo, dard conhecimento formal da decisio ao Conselho
Deliberativo.

O Nucleos resguarda-se o direito de resgate e de destituicdo a qualquer momento por
sua decis&o exclusiva, tanto para os fundos exclusivos como para os nao exclusivos.

No caso de investimento em fundos nio exclusivos, o gestor esta dispensado do
aceite de exigéncias contratuais adicionais, uma vez que o Nucleos ndo detém o poder
de impor restricées a sua gestao. Entretanto, assim como os fundos exclusivos, caso o
gestor incorra em alguma violag&o a Resolugdo CMN n° 4.661/2018 ou qualquer outra
norma da legislagdo que norteia os investimentos do Nucleos, estes também estardo
sujeitos a penalidades, como resgates dos recursos.

Conflito de Interesse

Visando mitigar esse risco, de forma a evitar a influéncia de qualquer viés pessoal que
possa qualificar Conflito de Interesse, o Instituto tem as suas decisdes de selecdo e
avaliagdo dos prestadores de servicos baseadas, estritamente, no que determina o
Manual de Investimento — Procedimentos Internos de Selegdo e Avaliacdo de
Prestadores de Servigos e o Cédigo de Conduta e Etica do Nucleos.

Além do mais, o Nucleos entende que um sistema de controle adequado é aquele que
elimina a possibilidade de dissimulagdo de erros ou irregularidades e potenciais
conflitos de interesses.

9 R)
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Assim sendo, os procedimentos destinados a detectar tais erros ou irregularidades
devem ser executados, preferencialmente, por pessoas que nio estejam em posigao
de pratica-los, seja na area de gestdo, seja na area de controle.

A Resolugdo CMN n° 4.661/2018, em relagdo a resolugéo anterior, estabeleceu que a
EFPC deve avaliar se a contratagédo de prestadores de servicos que pertengcam a um
mesmo conglomerado econdmico possibilita a segregacdo das atividades de gestao,
administracdo e custédia, de forma a mitigar os riscos envolvidos nas atividades.
Quando da diligéncia realizada pelo Nucleos aos participantes dos processos de
selecdo de gestores, consideramos, entre outros aspectos, a segregacdo das
atividades de gestdo, compliance e gerenciamento de risco entre os principais
atributos, pois, na visdo do Nucleos, fica bastante mitigada a possibilidade de
existéncia de conflito de interesse a partir da constatagdo de independéncia entre
estas areas.

Complementando, para consubstanciar a analise qualitativa, sdo solicitados aos
participantes dos processos de selegdo uma série de documentos, tais como o Cédigo
de Etica e Conduta, Cédigo dos Processos da Regulagéo e Melhores Praticas, Manual
de Prevengao a Lavagem de Dinheiro e Nao Financiamento do Terrorismo, Politica de
Investimentos Pessoais, Declaragdo de Pessoa Politicamente Exposta, entre outros.
Dessa forma, é possivel verificar o grau de exceléncia e a condigdo de satisfagdo
frente as exigéncias especificas que estdo dispostas na regulamentacio da Comissdo
de Valores Mobiliarios — CVM e da Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais — ANBIMA e, consequentemente, considerar mais uma
camada de prote¢do contra potenciais problemas relacionados a conflito de interesse.

Adicionalmente, as pessoas que participam, de forma direta, do processo de anélise e
decisério dos investimentos dos recursos do plano de beneficios administrado pelo
Nucleos (membros da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo, Comité
Consultivo de Investimentos e Geréncia de Investimentos), e também de forma indireta
(os gestores de recursos e prestadores de servigo de consultoria) deverdo assinar
declaracéo de auséncia de conflito de interesses.

Planejamento da Politica de Investimentos

O planejamento desta Politica de Investimentos foi realizado com um horizonte de
sessenta meses conforme legislagdo de regéncia. Revisdes extraordinarias deverao
ser realizadas sempre que houver necessidade de ajustes perante o comportamento
da conjuntura macroeconémica e de mercado e/ou quando se apresentar o interesse
da preservagdo dos ativos financeiros do Nucleos.
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Informacdes Gerais
Vigéncia: 01.01.2018 a 31.12.2022

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Em cumprimento ao disposto no artigo 7° da Resolugido CMN
3.792/2009, cuja redagdo foi alterada pela Resolugdo CMN
4.275/2013, o
qualificado para todos os segmentos de aplicagio da entidade

administrador  estatutario tecnicamente
é o seu Diretor Financeiro, Sr. Luiz Claudio Levy Cardoso,
CPF: 776.079.37749, telefone para contato: (21) 2173-1489,

e-mail para contato: llevy@nucleos.com.br.

Informagdes Gerais
Vigéncia: 01.01.2019 a 31.12:2023

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Em cumprimento ao disposto no artigo 8° da Resolugdo CMN
4.661/2018, o
qualificado

administrador  estatutario tecnicamente

pela gestdo, alocagdo, supervisio e
acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos,
e pela prestac&o de informagdes relativas a aplicag8o desses
recursos, nos termos dos §§ 5° e 6° do art. 35 da Lei
Complementar n° 109, de 2001, é o seu Diretor Financeiro, Sr.
Luiz Claudio Levy Cardoso, CPF: 776.079.377-49, telefone
(21) 2173-1489, e e-mail

llevy@nucleos.com.br.

para contato: para contato:

Alteragao da vigéncia.

Alteragao de referéncia legal.

Alteragio do texto para dar maior abrangéncia e

referéncia ao AETQ.
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Utilizagao de Instrumentos Derivativos

A utilizaco de instrumentos derivativos é permitida desde que
estritamente observados os limites e condigdes previstos na
Resolugio CMN 3.792/2009.

Considerando que a gestdo da carteira de investimentos é
terceirizada e discricionaria, os administradores e os gestores
dos fundos de investimentos do Instituto s&o os responsaveis
pela elaboragdo da avaliagao prévia dos riscos envolvidos.

Vedagéao de Alocagéo de Recursos

Sé&o vedadas as alocagbes de recursos nos seguintes ativos de
Renda Fixa:

Administrador Responsavel pela Gestio de Risco

A utilizag&o de instrumentos derivativos é permitida desde que

estritamente observados os limites e condigdes previstos na

Considerando que a gest3o da carteira de investimentos &

terceirizada e discricionaria, os administradores e os gestores
externos dos Fundos de Investimentos do Instituto sdo os

responséaveis pela avaliagio prévia dos riscos envolvidos.

Vedag&o de Alocagdo de Recursos

S&o vedadas as alocagdes de recursos nos seguintes ativos de

5 | Alteragao

Inclusao de topico sobre Responsavel pela Gestao de

Risco, conforme determinacao legal. Resolugdo CMN

SE | 4.661/18.

de referéncia legal. Inclusdo em

atendimento & IN Previc n°® 06/2018.

Melhora na redagao do texto.

==
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Titulos das dividas publicas mobilidrias estaduais e municipais;
notas de créditos a exportagdo (NCE) e cédulas de crédito a
exportacdo (CCE); as obrigagbes de organismos multilaterais
emitidas no pais; certificados de recebiveis de emissdes de
companhias securitizadoras; FIDC, FIC de FIDC; titulos ou
valores mobiliarios ndo mencionados explicitamente nos incisos
do artigo 18 da Resolugdo CMN 3.792/2009 e alteragbes
posteriores.

Renda Fixa:

Titulos das dividas publicas mobiliarias estaduais e municipais;
notas de créditos a exportagdo (NCE) e cédulas de crédito a
exportagdo (CCE); as obrigagdes de organismos multilaterais
emitidas no pais; certificados de recebiveis de emissdes de
companhias securitizadoras; FIDC, FIC de FIDC:; titulos ou
valores mobilidrios ndo mencionados explicitamente nos incisos
do artigo 21 da Resolugdo CMN n° 4.661/2018 e alteragdes
posteriores.

Rentabilidade do Plano e do Segmento de
Aplicacdo

Renda Flxa Plano Consoelldado

2018

Acumulado

altimos 5 anos”*

Alteragao de referéncia legal.

06/2018.

| Inclusdo de tépico em atendimento & IN Previc n°®
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Avaliacao dos Riscos - Metodologia e Critérios

(--)

Objetivos

Segundo o art. 13 da Resolugio CMN 3792/2009, as entidades
devem acompanhar e gerenciar o risco e o retorno esperado
dos investimentos diretos e indiretos com o uso de modelo que
limite a probabilidade de perdas méaximas toleradas para os
investimentos.

()

Analise de Stress

()

Meta de rentabilidade

ANO Renda Fixa | Plano Consolidado
2019 6,51% 6,51%

Avaliagéo dos Riscos - Metodologia e Critérios

(...)

Obijetivos

Segundo o art. 10 da Resolugo CMN n° 4.661/2018, as
entidades devem identificar, analisar, avaliar, controlar e
monitorar os riscos de crédito, de mercado, de liquidez,
sistémico e outros inerentes a cada

operacional, legal,

operagao.

()

Anidlise de Stress

(...)

Inclus@o de quadro em atendimento & IN Previc n°
06/2018.

Alteracao de referéncia legal.

Texto inserido para indicar outras formas de avaliagao
da conjuntura e eventuais cenérios de stress.
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Risco de Liquidez

O risco de liquidez pode ser definido como risco de redugao ou
mesmo inexisténcia de demanda pelos titulos e valores
mobiliarios detidos pelo Instituto em seus diversos segmentos
de aplicagdo nos mercados em que s&o negociados.

De forma objetiva, os critérios utilizados pelo Instituto para o
acompanhamento e avaliagdo do risco de liquidez sdo: o

indicador de liquidez por vencimento, o indicador days to cash

e o estudo de ALM, que é feito com periodicidade minima anual | 88

e que, além de analisar alocagdes possiveis dentro de cenarios
simulados, também analisa a liquidez do plano de beneficios, a
partir da comparagéo do fluxo de caixa de seus investimentos

com os fluxos previdenciais a serem pagos.

Risco de Crédito

(--)

Por ser terceirizada e discricionaria a gestdo de selegio de
ativos, o Nucleos monitora também os seus investimentos
dessa classe de ativo, com base nos limites e parametros
estabelecidos nessa Politica de Investimentos e nos
regulamentos dos fundos do Instituto, que consideram todas as

restrices e limites de alocagéo e de diversificagio previstos na

Risco de Liguidez

O risco de liquidez pode ser definido como risco de redugéo ou
mesmo inexisténcia de demanda pelos titulos e valores
mobilidrios detidos pelo PGA em suas aplicagbes nos
mercados em que s&o negociados.

De forma objetiva, os critérios utilizados pelo Instituto para o
acompanhamento e avaliagdo do risco de liquidez sdo: o

indicador de liquidez por vencimento, o indicador days to cash,

Previc e o estudo de ALM, que é feito com periodicidade
minima anual, e que, além de analisar alocagbes possiveis
dentro de cendrios simulados, também analisa a liquidez do
plano de beneficios, a partir da comparagao do fluxo de caixa
de seus investimentos com os fluxos previdenciais a serem
pagos.

Risco de Crédito

()

Por ser terceirizada e discricionaria a gestiio de selegio de
ativos, cabe ao gestor adquirir ativos de risco de crédito com
base nos limites, ratings e parametros estabelecidos nesta
Politica de Investimentos e nos regulamentos dos fundos do
Instituto, que consideram os requisitos previstos na Resolugdo
CMN n° 4.661/2018. Além dessas observagdes, os gestores

Melhor definicdo do plano detentor das aplicagdes e
excluséo da referéncia a segmentos, haja vista que o

PGA aplica somente no segmento de renda fixa.

Inclusdo de indicadores desenvolvidos pela Previc.

Ratificacéo da discricionariedade da gestao.

Alteragdo da referéncia legal e identificagdo de normas
complementares de observacgao ao risco de crédito.

L
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Resolugdo CMN n°® 3.792/2009 e suas sucessoras. Importante
ferramenta, também, s8o as confer@ncias mensais realizadas
com os gestores, visando manter plena atualizagio sobre a
situagdo econdmico-financeira e demais informagbes
relevantes das emissoras dos titulos.

Riscos de Governang¢a e Imagem

Inicialmente, a busca pela mitigagéo se faz através do processo
de selegdo de gestores. Na fase de andlise qualitativa, sdo
avaliados: a atuagdo em diferentes segmentos de negécios;
portfélio de clientes; equipe (senioridade e robustez); insergéo
global; processo de investimento; relatérios disponibilizados;
sistemas; area de compliance; éarea de risco; plano de
contingéncia; e observancia aos critérios ASG (Ambientais,
Sociais e de Governanga).

devem atender ao disposto no §2° do art. 78 da Instrugho CVM
n® 555/2014, no Oficio-Circular CVM n° 6/2014, no Oficio-
Circular CVM n° 2/2010, e no Cédigo Anbima de Regulagéo e
Methores Praticas de Fundos de Investimento, que, em sintese,
estabelece os procedimentos para as aquisigfes dos ativos
financeiros e/ou valores mobiliarios representativos de dividas
ou obriga¢des nédo soberanas (Crédito Privado).

Riscos de Nao Observancia aos Critérios ASG e Imagem

A mitigagdo se faz através dos processos de selecdo de
gestores, nos quais o Nucleos, baseado no “Manual de
Investimentos — Procedimentos Internos de Selecao e
Avaliacdo de Prestadores de Servigos” solicita aos
participantes dos processos uma série de documentos que
corroborem o alinhamento e engajamento 4 questdo. De forma
complementar, na fase de andlise qualitativa dos referidos
processos de selegdo, sdo avaliados os seguintes itens: a
atuagao em diferentes segmentos de negécios; portfolio de
clientes; equipe (senioridade e robustez); insergdo global;
processo de investimento; relatérios disponibilizados; sistemas;
area de compliance; 4rea de risco; plano de contingéncia; e
observancia aos critérios ASG (Ambientais, Sociais e de
Governanga).

()
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Riscos de Governanca e Imagem
Inicialmente, a busca pela mitigag&o se faz através do processo

de seleglo de gestores. Na fase de andlise qualitativa, sdo
avaliados: a atuagdo em diferentes segmentos de negécios;
portfélio de clientes; equipe (senioridade e robustez); inser¢io
global; processo de investimento; relatérios disponibilizados;
sistemas; drea de compliance; éarea de risco; plano de
contingéncia; e observancia aos critérios ASG (Ambientais,
Sociais e de Govermnanga).

Riscos de Nio Observincia aos Critérios ASG e Imagem

A mitigagdo se faz através dos processos de selegio de
gestores, nos quais o Nucleos, baseado no “Manual de
Investimentos - 'Procedimentos Internos de Selegdo e
Avaliacdo de Prestadores de Servigos’, solicita aos
participantes dos processos uma série de documentos que
corroborem o alinhamento e engajamento 4 questéo. De forma
complementar, na fase de anélise qualitativa dos referidos

processos de selegdo, s@o avaliados os seguintes itens: a
atuagio em diferentes segmentos de negécios; portfélio de
clientes; equipe (senioridade e robustez); insercdo global;
processo de investimento; relatérios disponibilizados; sistemas;
4rea de compliance; érea de risco; plano de contingéncia; e
observancia aos critérios ASG (Ambientais, Sociais e de
Governancga).

Alteracao do nome do item visando dar maior abrangéncia.

Alteragao textual para melhor definir a observago aos
itens de governanga e critérios ASG (analise
qualitativa) dentro do processo de selegao.

Inclusdo de texto identificando procedimento em caso
de risco de imagem.




Texto Alterado

Politica de Investimentos - PGA 2018-2022

Politica de Investimentos - PGA 2019-2023

DE

PARA

JUSTIFICATIVA

Violagdes da Politica de Investimentos e
Regulamentos dos Fundos de Investimento

Os gestores de recursos de fundos exclusivos contratados
devem realizar a gestao dos ativos, conforme a legislacao em
vigor e as restrigbes e diretrizes contidas na Politica de

Investimentos do Nucleos e nos Regulamentos dos seus

fundos de investimento.

A Diretoria Executiva entdo dard conhecimento formal da
deciséo ao Conselho Deliberativo.

pZ

Operagbes Realizadas em Ativos Financeiros
ligados a Patrocinadora

Violagdes da Politica de Investimentos e
Regulamentos dos Fundos de Investimento

Os gestores de recursos de fundos exclusivos contratados
devem realizar a gestdo dos ativos, conforme a legislagdo em
vigor e as restrigdes e diretrizes contidas na Politica de
Investimentos do Nucleos e nos Regulamentos dos seus

fundos de investimentos &

()

A Diretoria Executiva decidird, considerando a recomendagio
do Comité Consultivo de Investimentos e, ent3o, dara

conhecimento formal da decis&o ao Conselho Deliberativo.

Inclusdo de tépico para identificar o limite de aplicagéo
em ativos de emissdo da patrocinadora, conforme
disposto no Capitulo VI da Resolugdo CMN n°
4.661/2018.

Inclus@o de texto para fazer referéncia ao Acordo de
Nivel de Servigo — ANS.

Alteragdo de texto para corregdo do procedimento de
ciéncia ao Conselho Deliberativo.

7/
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()

[FPSEREEEIEAEIEE, no caso de investimento em fundos

ndo exclusivos, o gestor esta dispensado do aceite de
exigéncias contratuais adicionais, uma vez que o Nucleos nao
detém o poder de impor restricbes a sua gestdo. Entretanto,
assim como os fundos exclusivos, caso o gestor incorra em
alguma violagdo & Resolugdo CMN 3.792/2009, ou qualquer
legislagdo que norteia os investimentos do Nucleos, estes
também estardo sujeitos a penalidades, como resgates dos

recursos.

()
()

Assim sendo, os procedimentos destinados a detectar tais

erros ou irregularidades devem ser executados por pessoas

()

No caso de investimento em fundos nao exclusivos, o gestor
esta dispensado do aceite de exigéncias contratuais adicionais,
uma vez que o Nucleos ndo detém o poder de impor restrigdes
& sua gestdo. Entretanto, assim como os fundos exclusivos,
caso o gestor incorra em alguma violagdo a Resolugdo CMN n®
4.661/2018 ou qualquer outra norma da legislagdo que norteia
os investimentos do Nucleos, estes também estaréo sujeitos a

penalidades, como resgates dos recursos.

Conflito de Interesse Conflito de Interesse

(...)

()

Assim sendo, os procedimentos destinados a detectar tais

erros  ou  irregularidades devem ser  executados,

Melhora na redagao do texto.

Alteracao de referéncia legal.

Inclus@o de termo criando maior abrangéncia.

Exclus@o de texto para melhoria na redagao do texto.

Vias
p
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que ndo estejam em posicdo de pratica-los, seja na area de
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£, por pessoas que nao estejam em posicéo
de pratica-los, seja na area de gestao, seja na area de controle.

2, | haja vista a

Inclusdo de texto para fazer referéncia as obrigacbes
impostas pela Resolucdo CMN n° 4.661/2018.

Texto inserido para reforgar a seguranga na mitigagéo
de risco de conflito de interesse na analise qualitativa,
preocupagdo de associagbes e
organismos de fiscalizagdo, tais como ANBIMA e

2 | CVM.

—
—
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Inclusdo de texto identificando a necessidade de
declaragdo de auséncia de conflito de interesse por
parte dos agentes participantes do processo de

investimentos.

<

N Documento apreciado e recomendado pelo Comité Consultivo de Investimentos do Nucleos em Reunido Ordinaria, realizada em 29/11/2018.
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