Relatorio
Anual y
‘ 2018

Seguranca em cada passo
para um futuro mais tranquilo






Aponte seu tablet ou
smartphone para o OR Code
abaixo e acesse a versao
digital deste relatério em
seu dispositivo movel.

< . <
Eletrobras °|nB NJ NUCLEP  *Y} NUC

INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

GOS

Instituto de Seguridade Social

Eletronuclear

T

YR

Este Relatério foi produzido com
apoio financeiro dos anunciantes.

I(aiu ‘ VANGUARDA l‘L

h)OCCAM

BRASIL

Seguranca em cada passo
& =2 para um futuro mais tranquilo






NDICE

ABERTURA

1. Introducdo
2. Mensadens Institucionais
5. Fatos Marcantes

INSTITUCIONAL

4. O Instituto

5. Governanca Corporativa

6. Gestdo de Beneficios

7. Gestdo Administrativa

8. Comunicagao

9. Relacionamento com o Participante

GESTAO DE INVESTIMENTOS

10. Consideracdes Sobre

a Rentablidade no ano de 2018

11. Poltica de Investimentos

12. Alocacéo de Investimentos

13. Servicos de Suporte & Gestao dos Investimentos
14. Despesas com a Gestao dos Investimentos

15. Informacdes Gerais

16. Consideracoes Finais

RELATORIOS CONTABEIS

17. Demonstracdes Contéabeis
18. Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

PARECERES

19. Relatério do Auditor Independente
20. Parecer Atuarial

21. Parecer do Conselho Fiscal

22. Manifestacado do Conselho Deliberativo

23 Mensagem Final

06

07
08
11

16

17
18
22
25
28
29

32

34
55
55
42
42
44
48

50

52
59

108
110
115
119
120

122







1, INTRODUCAO

Prezado(a) Participante,

0 presente Relatorio Anual de Informacoes (RAI) traz os mais relevantes dados ge-

renciais do Nucleos relativos ao exercicio de 2018. O documento é robusto, com
informacoes bastante consistentes e, apesar das fortes oscilacdes que marcaram
praticamente todos os 12 meses do ano, o resultado do Instituto — como compro-
vam as paginas a seguir — foi positivo.

Este balanco tem um marco oportuno, pois no presente ano de 2019 o Nucleos
completa quatro décadas de existéncia. Ao longo da sua historia, o Instituto en-
frentou e venceu desafios, e as dificuldades administrativas, legais, financeiras e
estruturajs foram superadas com a dedicacao das Diretorias e de seu corpo fun-
cional — que deixaram suas incontestaveis contribuicoes para o fortalecimento e
consolidacao da entidade.

Hoje o Nucleos esta consolidado e com um futuro alvissareiro, por sua gestao
transparente, altamente profissional e eficiente; e pela ética, sobretudo. Uma his-
toria pontuada por fatos marcantes e grandes conquistas — e resumida na Linha
doTempo, a partir da pagina 12 desta publicacao.

Uma vez mais, destaque-se que a divulgacao do conteddo do RAIl visa atender a
Resolucao CGPC n° 23, de 6 de dezembro de 2006, e também tem por finalidade
apresentar,de forma clara e completa, aos participantes, assistidos, patrocinadoras
e colaboradores, o desempenho, as estratégias, 0s processos e a governanca da en-
tidade.Embora a edicao da Instrucao Previc n°13,de 12 de novembro de 2014, tenha
desobrigado as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar a remeter a edi-
cao impressa do relatorio aos seus participantes, o Nucleos considerou pertinente
envia-lo aos participantes assistidos.

A versao online, digital, navegavel e interativa desta publicacao pode ser acessada
via tablet ou smarthphone através do site (www.nucleos.com.br) ou pelo QR Code
que aparece no canto superior direito da pagina 3. A versao resumida também foi
elaborada para atender a Instrucao Previc n° 13 de 12 de novembro de 2014.

Por fim, vale destacar que as duas versoes do RAl — impressa e digital — foram
produzidas com o apoio dos anunciantes.

Boa leitura a todos!
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MENSAGENS
INSTITUCIONAIS

2.1. MENSAGEM DA
DIRETORIA EXECUTIVA

Nucleos completa
40 anos — e tem bons
MOotivos para comemaorar

O Nucleos completa quatro décadas de exis-
téncia em 2019 com bons motivos para co-
memorar. Ao longo destes 40 anos, o Institu-
to teve de enfrentar uma série intermitente
de grandes desafios, internos e externos, que
afetaram, em €pocas passadas, o necessario
crescimento de seu patrimonio. Com perse-
veranca, rigor, bom senso e, acima de tudo,
transparéncia e decisoes técnicas, a entida-
de superou cada obstaculo e, hoje, esta so-
lida e € respeitada no setor de Previdéncia
Complementar.

Se foram grandes os desafios, as conquistas
ao longo desse caminho revelaram-se ain-
da mais superlativas. Ha dez anos, chega-
mos a um patrimoénio de RS 1 bilhao, depois
RS 2 bilhoes, RS 3 bilhoes e, estimamos, em
setembro, ao completar 40 anos, atingi-
remos a marca de 4 bilhoes; alcancamos e
mantemos as mais prestigiosas certificacoes
internacionais de qualidade e seguranca
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de nossos controles internos; promovemos
uma bem conduzida mudanca de gestao de
nossos recursos, que se refletiu, notadamen-
te,no desempenho dos investimentos; mon-
tamos e aprimoramos continuamente uma
equipe de profissionais altamente especiali-
zados em suas atribuicoes.

Cada passo foi dado a partir de uma crite-
riosa avaliacao de risco e de decisoes am-
plamente discutidas e amadurecidas sem
pressoes extemporaneas — decisoes que
reforcam a adocao das melhores praticas de
governanca corporativa de equidade, trans-
paréncia, prestacao de contas e ética, funda-
mentais para a perenidade do Nucleos.

Assim, € possivel assegurar aos nossos par-
ticipantes e assistidos que o patrimonio do
Nucleos tem uma administracao de abso-
luto zelo, seriedade e competéncia — para
que o Instituto possa honrar o compromisso
com os seus cerca de 5 mil participantes e
assistidos de garantir a cada um deles uma
qualidade de vida digna na aposentadoria.

Por tudo isso, o presente Relatorio Anual de
Informacdes nao poderia ter outro tema que
nao os 40 anos da criacao do Nucleos. Uma
historia que, reafirmarmos com muito orgu-
lho, € de absoluto sucesso.

Em relacao aos resultados do Instituto,
principal foco deste relatorio, os dados sao
positivos. Embora 2018 tenha sido um dos
exercicios mais desafiadores dos ultimos
anos para todas as entidades fechadas de
previdéncia complementar, o nosso Progra-
ma de Investimentos fechou 2018 com uma
rentabilidade acumulada de 10,44%, frente
a uma meta atuarial de 9,24%. A superacao
da meta deveu-se em grande medida aos
bons resultados obtidos em titulos publicos
indexados ao IPCA (Renda Fixa) e no merca-
do acionario (Renda Variavel), como é deta-
lhado nos capitulos a seguir.



O cenario em 2018 foi marcado por muitas oscila-
coes. No campo positivo as principais contribui-
coes vieram da expectativa de crescimento das
economias dos paises desenvolvidos,do precodas
commodities em patamares elevados e, ainda, da
divulgacao de dados econémicos brasileiros so-
lidos. Por outro lado, as oscilacoes negativas que
pontuaram o exercicio foram provocadas, entre
outras causas no contexto internacional, pela
mudanca no cenario derivada do arrefecimento
do crescimento da economia mundial e na es-
fera domeéstica, pela greve dos caminhoneiros e
incertezas do mercado em funcao da indefinicao
relacionada as eleicoes no Brasil.

Esse quadro s6 comecou a ser definido no peri-
odo eleitoral brasileiro, com as perspectivas de
serem realizados um ajuste fiscal e a reforma da
previdéncia, principalmente. A vitéria no segun-
do turno do candidato mais alinhado com o mer-
cado fez com que os ativos entrassem numa rota
de valorizacao. Nesse periodo, o Nucleos, respon-
savel pelas decisoes de macroalocacao dos inves-
timentos, tomou a decisao de aumentar a expo-
sicao da entidade em titulos publicos indexados
ao IPCA e em Renda Variavel. Com isso, mais uma
vez o Instituto conseguiu cumprir o compromis-
so de rentabilizar o seu patrimonio acima da
meta atuarial,e mantendo um excelente nivel de
liquidez.

Finalizando, deixamos consignado que o Nucleos,
nos ultimos anos, manteve-se no rumo certo em
decorréncia: de a Diretoria Executiva, de os Con-
selhos Deliberativo e Fiscal e de todos os colabo-
radores do Instituto formarem uma equipe inte-
grada, comprometida com um trabalho intenso,
privilegiando as acoes que foram melhores para
o nosso fundo de pens3do, e obviamente seguindo
as regras emanadas pelos 6rgaos reguladores e
de supervisao e fiscalizacao.

Uma boa leitural

A Diretoria Executiva

Armindo D’Ascencao Silva
Presidente

Luiz Claudio Levy Cardoso
Diretor Financeiro

Paulo Sérgio Poggian
Diretor de Beneficios




2.2. MENSAGEM DO CONSELHO DELIBERATIVO

Ano marcado pelo desafio do
NOVO contexto previdenciario

O exercicio de 2018 foi marcado pelas eleicoes presidenciais e
pelo cenario desafiador das contas publicas, com a expectativa
de aprovacao das reformas estruturais — em especial, da Previ-
déncia — no presente ano. Se, de um lado, o pleito foi responsa-
vel em grande medida por meses de altos e baixos dos principais
indicadores econdmicos e financeiros do pais, por outro lado o
resultado das urnas trouxe aos participantes do Nucleos, bem
como para o setor previdenciario como um todo, a perspectiva
de entrada no pais de investidores estrangeiros, de medidas de
contencao de gastos publicos e de um crescimento maior do PIB
brasileiro nos proximos anos.

Especificamente no contexto de Previdéncia Social, o conceito
relacionado ao planejamento financeiro-previdenciario tem re-
cebido mais e mais atencao — e, nesse sentido, ganha espaco
e relevancia a questao da previdéncia complementar. Nao por
acaso, foi publicada em dezembro de 2018 a resolucao n° 25, que
contém diretrizes elaboradas pela Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracao de Participacoes
(CGPAR), do Ministério da Economia. Essas diretrizes orientam a
alteracao dos regulamentos dos planos de beneficios para ade-
quacao de um novo cenario de aposentadoria dos participantes
de fundos de pensao.

De forma a adequar-se a nova realidade do setor, o Nucleos
constituiu um Grupo de Trabalho com a participacao de repre-
sentantes indicados pelas quatro patrocinadoras (Eletronuclear,
INB, Nuclep e do proprio Nucleos). Seu objetivo é definir e imple-
mentar um Plano de Acao visando a abertura dos novos planos
de Contribuicao Definida (CD) e, concomitantemente, promover
o fechamento do atual Plano Basico de Beneficios (BD).




5. FATOS
MARCANTES

5.1, PRINCIPAIS
REALIZACOES EM 2018

Trés acontecimentos de grande relevancia
marcaram o exercicio de 2018 do Nucleos.
O primeiro deles, em abril, foi a recondu-
¢ao a seus cargos, para mais um mandato,
de Armindo D’Ascencao Silva e Luiz Clau-
dio Levy Cardoso, respectivamente pre-
sidente e diretor financeiro do Nucleos.
Nessas funcoes desde 2015, 0s dois execu-
tivos permanecerao onde estao até julho
de 2021.

O segundo fato importante ocorreu no
final de junho, quando o Instituto teve
0s seus processos e controles internos
verificados pela auditoria independente
Bureau Veritas. Apos cuidadosa analise,
o organismo certificador constatou que
0s mesmos estao em total conformidade
com a norma de Sistema de Gestao da
Qualidade ISO g9oo01:2015, reconhecida in-
ternacionalmente, e que os gestores e co-
laboradores do Nucleos mantém a busca
de um mesmo objetivo: a melhoria conti-
nua da qualidade.

Em agosto foi divulgado o resultado da
Pesquisa de Satisfacao 2018, realizada por
uma empresa independente e especia-
lizada durante o més de abril, com me-
todologia quantitativa e um total de 27
perguntas estruturadas em questionario
eletronico. Os participantes do Nucleos
avaliaram a entidade de forma bastante
positiva: 87,6% do total da amostra (514
respondentes; ou seja, mais de 10% do to-
tal de participantes ativos, aposentados,
pensionistas e em auxilio-doenca) consi-
deraram o Instituto “excelente” ou “bom”.

Outro destaque da pesquisa foi a pergun-
ta “Eu recomendaria a adesao ao Fundo de
Pensdo do Nucleos a um novo emprega-
do da minha patrocinadora”, que obteve a
concordancia, total e parcial, de 84,2% dos
entrevistados. Nessa edicao da pesquisa,
as avaliacoes de satisfacao foram maiores
entre os grupos de assistidos (aposenta-
dos, pensionistas e em auxilio-doenca),
justamente aqueles que ja experimentam
o recebimento dos beneficios e que, tal-
vez, podem melhor avaliar a importancia
do Instituto e do plano. O grau de aprova-
cao (somatorio das avaliacoes “excelente”
e “bom”) do Nucleos alcanca 95,1% entre
aposentados e 100% entre pensionistas e
participantes em auxilio-doenca.

A pesquisa detectou que 48,4% dos entre-
vistados solicitaram ao Instituto algum
tipo de informacao, servico ou orientacao
nos ultimos 12 meses. E 87,5% desses en-
trevistados classificaram a qualidade do
Atendimento do Instituto como “exce-
lente” ou “boa”. Em relacao aos canais de
comunicacao do Nucleos, eles foram apro-
vados por 80,5% dos participantes, sendo
que o site da entidade recebeu a aprova-
cao de 84,4% dos respondentes. O canal
preferido sao os boletins eletronicos por
e-mail (80,8%).

NUCLEQOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL




5.2. PRINCIPAIS FATOS RELACIONADOS
AOS 40 ANOS DO NUCLEOS

O Nucleos inicia suas
atividades com sede na Rua
da Alfandega n° 8o.

Logomarca do Nucleos €
escolhida através de concurso.
\ 1984 Instituto participa pela primeira
\/ vez da Assembleia Geral
Ordinaria da Abrapp.
Definida em 25% a reducao da
contribuicao do participante.
F proposta a revisdo do Estatuto e 1 985 @
do Plano Basico de Beneficios. \_/

Nucleos completa 10 anos. 1989

) E criada a Associacdo dos
1 994 Aposentados do Nucleos — Asan.
Surge o Nuclin, primeiro veiculo de
comunicacao oficial do Instituto.
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Os representantes dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal sao escolhidos
em eleicao.




Sao criados o Comité Consultivo
de Investimentos e o Programa de
Visita as Patrocinadoras.

surge o empréstimo para
pensionistas. Entra em atividade
o atendimento telefénico
gratuito (0800) do Instituto.

As vésperas da virada do milénio,

o Instituto se prepara para um
possivel colapso na rede mundial
de computadores, superando o
momento sem maiores dificuldades.
Nucleos completa 20 anos.

Pela primeira vez, um profissional
do Instituto participa da Comissao
Técnica Nacional da Abrapp.

1996

1997

1995

F aprovado o novo Plano
Basico de Beneficios.

N

O Nucleos realiza o primeiro
seminario sobre beneficios para
os representantes locais.

1998

1999

O site www.nucleos.com.br
€ lancado na Internet.

2002

2004 ::)
N4
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Novos conselheiros e Diretoria Executiva O
tomam posse e se inicia uma série de 2005 %
acoes com o objetivo de uma completa
reestruturacao do Instituto. \_/

E criado o Codigo de Conduta e Etica da entidade.
O Nucleos conquista a certificagao ISO 9oo1:2000.

2006 Lancamento de novo canal de comunicacao:
o informativo eletrénico Nuclin Express.
Inauguracao da sala exclusiva para o
atendimento presencial ao participante.

O patrimodnio do Nucleos chega

a marca de RS 1 bilhao. 2008

Nucleos € recertificado pela ISO
9001:2008. Modernizacao do

2009 parque tecnologico. Em setembro,
o Instituto completa 30 anos.

Dirigentes do Nucleos sao
certificados para a gestao

de planos de previdéncia 2010

complementar.

Com ativo total de R$ 1,45 bilhao, o
® Nucleos fecha 2010 com superavit
o~ 201 1 de RS 23,7 milhoes. Sede do Nucleos
muda para seu endereco atual: Av.
Republica do Chile n® 230 —15° andar.

Nucleos apresenta novo portal na \

internet, lanca o seu Programa de 4%#
Educacao Financeira e Previdenciaria 20 12 l@‘
e € recertificado pela ISO 9001:2008. N2
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Programa de Educacao Financeira e
Previdenciaria € ampliado com a producao
de uma série de videos voltados para os
participantes. Representantes do Nucleos nas
patrocinadoras visitam o Instituto
para palestras de reciclagem.

@ (

Novo site do Nucleos vai ao ar; Pesquisa
de Satisfacao revela que participantes
estao “muito satisfeitos” com a entidade.
F recertificado pela 1SO 9001:2008.
F instituido o Relatorio Gerencial
Trimestral para os participantes.

o (

Lancamento do portal de Educacao
Financeira e Previdenciaria do
Nucleos — Saber e Poupar. Patrimonio
do Instituto supera RS 3 bilhoes.

(

nudeos

Instituto completa
40 anos.

2013

Instituto chega aos 35 anos com
2014 patrimonio de RS 2 bilhoes.

2015

Comitiva da equipe técnica da Caixa

de Assisténcia Social de Angola
2016 realiza visita técnica ao Nucleos;

Informativo Nuclin Express chega

a sua100? edicao.

2017

Nucleos é recertificado pela ISO 9o01:2015;
Pesquisa de Opiniao realizada a cada
2018 trés anos revela satisfacao elevada dos
participantes com o Nucleos; Portal do
Nucleos recebe mais de 10 mil visualizacoes.

2019

NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL







4. O INSTITUTO

Fundado em 1979, o Nucleos — Instituto de Seguridade Social foi instituido
para ser o fundo de pensao do setor nuclear do Pais, englobando todos os
funcionarios da Nuclebras e de suas subsidiarias, e com um plano unico de
Beneficio Definido e solidario entre os participantes e as patrocinadoras,
Eletrobras Termonuclear S.A. — Eletronuclear, Industrias Nucleares do Brasil
S.A.—INB e Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. — Nuclep, além do proprio
Nucleos. Desde a sua fundacao, o Nucleos € mantido por contribuicoes men-
sais das empresas patrocinadoras e de seus empregados.

Sao trés as esferas estatutarias responsaveis pela deliberacao, administracao
e fiscalizacao do Instituto: o Conselho Deliberativo, 6rgao maximo da estru-
tura organizacional, € responsavel pela definicao da politica geral de adminis-
tracao da entidade e de seus planos de beneficios; o Conselho Fiscal, 6rgao de
controle interno do Instituto, que zela pela sua gestao econdmico-financei-
ra; e a Diretoria Executiva, que € o 6rgao responsavel pela administracao do
Nucleos,em conformidade com a politica de administracao tracada pelo Con-
selho Deliberativo.

O Comité Consultivo de Investimentos € também um orgao nao estuario
de grande importancia para o Instituto; ele se constitui em uma instancia
consultiva do Conselho Deliberativo do Nucleos, tendo como objetivo re-
comendar diretrizes a serem observadas na Politica de Investimentos, nas
aplicacoes financeiras € no acompanhamento das atividades financeiras
do Nucleos.



5. GOVERNANCA CORPORATIVA

5.1. ORCANOCRAMA

/ N
CONSELHO || CONSELHO CONESL%EO DE
FISCAL (CF) DELIBERATIVO (CD) INVESTIMENTOS (CC)
\ V4
/ N\
Assessoria de
Relacionamento
(ARL)
\. . /
DIRETORIA
EXECUTIVA (DE)
| :
DIRETORIA

DIRETORIA DE PRESIDENCIA (PR)

BENEFICIOS (DB) FINANCEIRA (DF)

Assessoria 1
Juridica (AJU) J

Geréncia de Geréncia de

Ceréncia de N Geréncia de Ceréncia
Sequridade Adrpmwztracao N | lC?mtro\es Investimentos Financeira
Supletiva (Gsg) | | 4€st80 e Pessoa NEermnos & (GN) (CEP)
(GAP) Tecnologia (GCT)

() Orgaos Maximos, de Controle e de Administragao
() Diretoria Executiva

() Instancia Consultiva Diretores — 03
() Assessorias

(] Geréncias

v Orgao Estatutario

Gestores — o7

Legenda

Analistas e Assistentes — 26

---- Sem Subordinacao Hierarquica Total do Corpo Funcional —36

«+++ Subordinacao Administrativa

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2018




CONSELHO DELIBERATIVO

CONSELHO DELIBERATIVO - 6 membros

TITULARES SUPLENTES

Ricardo César Quintella Lioy — presidente David Espinha Ferreira da Costa
Eletronuclear Eletronuclear

Pedro Francisco Dias Calheiros Boite Eduardo Zaroni

INB INB

Diego Cunha Brum Everaldo Guedes Reis

Nuclep Nuclep

Herminio de Aguiar Caldeira Antero Aguiar Petes

INB — Representante eleito pelos participantes INB

Rosangela Vieira Paes da Silva Samira Aparecida de Sena Osorio
Nuclep - Representante eleita pelos participantes INB

Daniel Moraes da Costa José de Mello Vilella

INB - Representante eleito pelos participantes INB — Representante renunciou em 17/05/2016

CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL — 4 membros

TITULARES SUPLENTES

Fernando Cesar Braz Teixeira Diego Luis Portal Peres

INB - Representante eleito pelos participantes INB - Representante eleito pelos participantes
Luiz Fernando Henriques Luiz Otavio Artilheiro

Eletronuclear Eletronuclear

Marcella Ferreira Aires de Souza Elen Fabiana Viana Rodrigues

Nuclep - Representante eleita pelos participantes INB — Representante eleita pelos participantes
Luiz Anténio Domingues Correia Marlon Fagundes Pereira

INB INB

COMITE CONSULTIVO DE INVESTIMENTOS

COMITE CONS. DE INVESTIMENTOS — DE + 5 membros

Daniel Bueno Barciela Tojeiro

(coordenador /Eletronuclear) A9 (DS e ST

Gilmax de Oliveira Aratjo (Nuclep) Luiz Claudio Levy Cardoso

Nelson Ramos Nogueira Filho (INB) Paulo Sérgio Poggian

Pedro Francisco Dias Calheiros Boite

(representante do CD) Ruy Costa Ferreira Filho




5.2. CERTIFICACAO E
QUALIFICACAO DA EQUIPE

Administrar um fundo de pensao € uma
tarefa que requer a especializacao dos
seus administradores: a Resolucao CGPC
n° 13 exige que os gestores tenham “com-
peténcia técnica e gerencial compativel
com a exigéncia legal e estatutaria e com
a complexidade das funcoes exercidas, em
todos os niveis da administracao da EFPC,
mantendo-se os conselheiros, diretores e
empregados permanentemente atualiza-
dos em todas as matérias pertinentes as
suas responsabilidades”.

Todos os gestores, diretores e conselheiros
do Nucleos sao devidamente certificados
e sua equipe tem qualificacao técnica. A
implantacao de um programa de certifica-
¢ao dos dirigentes, além de alinhar-se com

EQUIPE NUCLEOS
Andreia Simdes Lemos Alegre
Fernando Martins Santos
Isaac Ferreira da Silva
Kenia Merheb Diniz
italo Jose da Silva

Ruy Costa Ferreira Filho

5.3 GESTAO DA QUALIDADE

O Nucleos obteve sua primeira certi-
ficacao em 2006 com a empresa cer-

DI AN A nN NIECYDMACOVEC ON1Q
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as melhores praticas de gestao, criou um
novo paradigma de exceléncia técnica e
gerencial dos fundos de pensao brasileiros,
ao qual o Instituto ja aderiu.

A certificacao, além de ser uma obriga-
cao legal, € um importante instrumento
de qualificacao dos profissionais das en-
tidades de Previdéncia Complementar. As
regras a respeito de certificacoes estao
reguladas pela Resolucao n® 19 de 2015 do
Conselho Nacional de Previdéncia Com-
plementar - CNPC. A entidade investe no
reconhecimento da qualificacao técnica
de seus profissionais e conselheiros.

O Instituto prima pela qualidade de seus
servicos e participa das principais co-
missoes da Abrapp - fontes mais rele-
vantes de inovacao e debates do setor.
Sao elas:

COMISSAO TECNICA - ABRAPP
Regional Sudeste — Assuntos juridicos
Regional Sudeste — Contabilidade
Regional Sudeste — Governanca e Riscos
Regional Sudeste — Estratégias e Criacao de Valor
Regional Sudeste — Planos Previdenciarios

Regional Sudeste — Investimentos

tificadora Bureau Veritas Certifica-
tion (BVC) e se recertificou nos anos de
2009, 2012,2015 e em 2018 na versao I1SO
9001:2015.



Assim como o Sistema de Gestao da Quali-
dade evoluiu nestesanosem que o Nucleos
se certificou, passando da ISO 9oo1:2000
para alSO 9001:2008,e em 2018 para a ISO
9001:2015, 0 Instituto também evoluiu.
Passou da padronizacao inicial das ativida-
des,da melhoria dos processos e da gestao
dos resultados para o foco estratégico, ga-
rantindo, com isso, uma visao estratégica
do negocio. Em todas as fases, a dissemi-
nacao da cultura da qualidade no ambien-
te interno foi fundamental.

Todas essas etapas podem ser traduzidas
em um melhor atendimento aos partici-
pantes e assistidos, na criacao de um am-
biente interno com envolvimento de todos
os colaboradores, na reducao do retraba-
lho e desperdicio de tempo. Além disso, ao
identificar,entender e gerenciar os proces-
sos inter-relacionados, pode-se contribuir
com a eficacia e eficiéncia do Instituto.

A preocupacao basica do Nucleos € a me-
lhoria continua e a mitigacao dos riscos
envolvidos no negdcio com agregacao de
valor na escolha dos parceiros externos. A
cultura, o envolvimento dos colaboradores
e a busca por melhores ferramentas e for-
mas de trabalhar proporcionam flexibili-
dade e facilidade para que o Instituto pos-
sa adaptar seus processos as mudancas
normativas, financeiras e politicas.

A Qualidade conta com representantes de
cada area do Instituto e a participacao dos
gestores e da Diretoria. Esse engajamen-
to & fundamental, pois garante a melhora
constante do sistema de gestao da quali-
dade, além de proporcionar uma melhor

distribuicao das informacoes e facilita a '

solucao de problemas das areas, uma vez
que cada um passa a enxergar a entidade
como um todo, e nao como uma parte.

5.4. AUDITORIAS

5.4.1. PATROCNADORAS

A auditoria conjunta das patrocinadoras
Eletronuclear, INB e Nuclep foi efetuada
entre os meses de julho e setembro de
2018.

5.4.2. AUDITORIA DE GESTAO DA
QUALIDADE

A auditoria de gestao da qualidade é feita
anualmente pela certificadora Bureau Ve-
ritas Certification — BVC e semestralmente
pela empresa Kaizen Consultores.

A BVC, nas fases de certificacao e recerti-
ficacdo (a cada trés anos), audita todos os
processos do Nucleos e, nas fases de ma-
nutencao da certificacao (anualmente),
audita amostras significativas do sistema
de gestao. Por sua vez, a auditoria feita
pela empresa Kaizen avalia todos os pro-
cessos do Instituto em duas auditorias por
ano, atendendo a exigéncia da norma e
preparando a entidade para as auditorias
anuais feitas pelo organismo certificador.

5.4.3. BENEFICIOS E JOIA

F realizada auditoria em todos os calculos da
joia dos participantes que aderem ao PBB e
nos beneficios concedidos aos participan-
tes. Essa auditoria € realizada por empresa
externa.
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6. GESTAO DE BENEFICIOS

6.1. INFORMACOES doras a Eletrobras Termonuclear S.A. — Ele-
GERENCIAIS SOBRE O PRR tronuclear, a Nuclebras Equipamentos Pe-

sados S.A.— Nuclep, a Industrias Nucleares

n°1979.0022-74) administrado pelo Nucle- definicao dos custos € considerada a soli-
os € um plano na modalidade de beneficio dariedade entre todas as empresas.
definido e tem como empresas patrocina-

6.1.1. PARTICIPANTES ATIVOS

No encerramento do exercicio de 2018, o Nucleos contou com 3.206 participantes ativos,
como demonstra o quadro abaixo (distribuicao dos participantes ativos por patrocinadora
e com a variacao percentual em relacao ao ano anterior):

PATROCINADORA 2017 2018 VARIACAO
INB 1135 1.081 -4,76%
Eletronuclear 1348 1.264 -6,23%
Nuclep 871 822 -5,63%
Nucleos 40 39 -2,50%
TOTAL 3.394 3.206 -5,54%

Observacao: Do total de 3.206 participantes em 2018, 19 sdo autopatrocinados (ex-empregados que op-
taram por manter o vinculo com o Nucleos), assumindo, além do pagamento de sua prépria contribuicao,
aquela que seria de responsabilidade da patrocinadora, e 3 participantes estdo aguardando o Beneficio
Proporcional Diferido.

DISTRIBUICAO DE PARTICIPANTES POR PATROCINADORA

Nucleos
1,22%
Nuclep
25,64%
Eletronuclear
INB 39,42%
33,72%
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6.1.2. RELACAO PARTICIPANTES/EMPREGADOS

O percentual de adesao dos empregados das patrocinadoras ao Plano Basico de Beneficios
até dezembro de 2018 foi 0 seguinte:

PATROCINADORA PARTICIPANTES EMPREGADOS ADESAO
INB 1.076 1.275 84,39%
Eletronuclear 1.257 1.472 85,39%
Nuclep 821 1.034 79,40%
Nucleos 30 33 90,91%
TOTAL 3.184 3.814 83,48%

Observacao: Na coluna “Participantes” foram desconsiderados os 19 autopatrocinados (ex-empregados que
optaram por manter o vinculo com o Nucleos), assumindo, além do pagamento de sua prépria contribuicao,
aquela que seria de responsabilidade da patrocinadora, e 3 participantes que estao aguardando o Beneficio
Proporcional Diferido.

PERCENTUAL DE ADESAO AO PLANO

Eletronuclear _ 85,39%
Nucteos [ G 2001%

6.1.5. ASSISTIDOS

Em 31de dezembro de 2018, 0 numero de beneficios pagos atingiu a posicao de 1.684, 0 que
significa um aumento de 11,45% em relacao ao ano anterior.

TIPO DE BENEFIiCIO 2017 2018 VARIACAO ANUAL
Tempo de Contribuicao 819 955 16,61%
Especial 128 137 7.03%
Idade 35 46 31,43%
Invalidez 100 106 6,00%
Auxilio-Doenca 93 101 8,60%
Pensao 336 339 0,89%
Total 1.5M 1.684 1,45%
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DISTRIBUICAO DE ASSISTIDOS POR TIPO DE BENEFICIOS

Idade
2,73%

Especial
8,14%

Tempo de
Contribuicao
56,71%

6.2. AVALIACAO ATUARIAL

A avaliacao atuarial € o dimensionamen-
to do volume de recursos necessarios
(contribuicdes) para o financiamento do
compromisso (provisoes) firmado entre a
entidade (Nucleos) e o participante atra-
veés do regulamento.

Em sintese, a avaliacao atuarial con-
siste em calcular, de acordo com as
premissas atuariais e o método de fi-
nanciamento estabelecido em nota téc-
nica atuarial, o valor atual necessario
para a garantia dos beneficios previs-
tos no regulamento do Plano Basico de
Beneficios.

A avaliacao atuarial anual de 2018 foi re-
alizada pela empresa de assessoria exter-
na responsavel pelos calculos atuariais do
Plano Basico de Beneficios administrado
pelo Nucleos, a Mirador Atuarial, de acor-
do com a metodologia determinada em
nota técnica atuarial e em consonancia

Invalidez
6,29%

Auxilio Doenca
6,00%

Pensao
2013%

com as Leis Complementares 108 e 109,
ambas de 29 de maio de 2001. Os dados
cadastrais dos participantes foram forne-
cidos pelo Nucleos na data base de 30 de
junho de 2018. Com base nesta avaliacao
atuarial, foi apurado o plano de custeio
para vigorar no periodo de 01/04/2019 a
31/03/2020.

A integra do parecer atuarial elaborado
pela Mirador Atuarial encontra-se dispo-
nivel neste Relatorio Anual.

Mensalmente sera verificada a equivalén-
Cia entre os valores de contribuicao nor-
mal efetivamente aportados pelos parti-
cipantes e patrocinadores, procedendo-se
aos ajustes financeiros necessarios, de
forma que a paridade contributiva seja
observada. Para informacdes sobre a pa-
ridade referente ao plano de custeio de
2018, verificar item especifico em “De-
monstracoes Contabeis e Notas Explicati-
vas”, disponivel neste Relatdrio Anual de
Informacoes.



7. GESTAO ADMINISTRATIVA

7.1. POLITICA DE ADMINISTRACAO

O Nucleos trabalha para promover uma ad-
ministracao competente, que tenha como
pilares para a gestao e a prestacao de con-
tas os interesses de seus publicos de rela-
cionamentoeasregrasimpostas pelalegis-
lacao. Hoje, a prioridade € a satisfacao dos
interesses dos participantes e assistidos.

A atual administracao do Nucleos tem ple-
na consciéncia de que sua atuacao € de
fundamental importancia, sendo decisiva
para minimizar, sensivelmente, os possi-
veis prejuizos decorrentes do risco ine-
rente a gestao do patrimodnio. O esforco,
permanente, tem como foco a garantia do
cumprimento das obrigacoes assumidas
pela entidade.

O objetivo principal da estrutura, politicas,
praticas e instrumentos de governanca
corporativa da entidade € garantir a confia-
bilidade e manter a gestao sempre trans-
parente aos participantes, patrocinadoras,
colaboradores e demais publicos, direta e
indiretamente impactados pela atuacao
de seus gestores.

Além de estrutura organizacional e acoes
com alto nivel de aderéncia as melhores
praticas, a pagina na internet do Instituto
(www.nucleos.com.br) oferece acesso inte-
gral a um conjunto de documentos funda-
mentais para que participantes e demais
publicos estratégicos conhecam em deta-
lhes suas diretrizes de gestao:

- Estatuto do Nucleos

- Codigo de Conduta e Etica

- Regulamento do Plano de Basico
de Beneficios

« Manual de Governanca Corporativa

- Demonstracoes Atuariais

- Demonstracoes Contabeis

- Comunicados

- Informativos

- Politicas de Investimentos

- Manual de Investimentos

- Acompanhamento da Politica de Investi-
mentos

- Participacao em Assembleias

- Estatisticas do Atendimento

Com isso, 0 Nucleos esta sempre a procura
de assegurar o bem-estar de seus partici-
pantes e familiares, agora e no futuro, pro-
movendo uma administracao transparen-
te e eficiente dos recursos dos seus planos
de beneficios.

7.2. CODIGO DE CONDUTA E ETICA

O Codigo de Conduta e Etica do Nucleos é
o conjunto ideal de normas de comporta-
mento e de valores éticos compartilhados
pelos integrantes dos drgaos estatutarios,
colegiados, dirigentes e empregados do
Instituto, e objetiva que o planejamento e
execucao das suas acoes se deem nao ape-
nas de acordo com as normas legais, mas
também com a ética e a moral que regem
o dia a dia das pessoas e das instituicoes.

Alinhado com a cultura corporativa da
entidade, o Codigo de Conduta e Etica do
Nucleos foi atualizado no exercicio de 2017
e esta disponivel para consulta no site
www.nucleos.com.br. E dever de todos os
profissionais da entidade conhecé-lo e
compartilha-lo.

/.5 SISTEMA CORPORATIVO —
GESTAO DE RISCOS

O Instituto trabalha para fortalecer e
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maximizar seus padroes de seguranca com
0 objetivo de proteger seus negocios com
eficacia e prudéncia, além de preservar a
liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos seus
planos de beneficios. Persistindo no obje-
tivo de aprimorar seus sistemas corporati-
vos,o Nucleos intensificou as medidas para
consolidar sua gestao integrada, o que ga-
rante transparéncia, rapidez e confiabilida-
de nas suas acoes e informacodes. Por isso,
monitora constantemente os riscos aos
quais esta exposto, de acordo com as me-
lhores praticas do mercado e em linha com
as recomendacoes de “supervisao baseada
em risco” da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc).

O gerenciamento de riscos insere-se no
compromisso do Nucleos com a criacao e
preservacao de valor aos seus participan-
tes e assistidos, atuando de forma ética e
em conformidade com os requisitos legais
e regulatorios estabelecidos para seu am-
biente interno e externo de atuacao. Essa
gestao deve auxiliar os tomadores de deci-
sao a fazer escolhas conscientes, priorizar
acoes e distinguir entre formas alternati-
vas de atuacao.

As acoes de resposta ao risco devem consi-
derar as possiveis consequéncias de longo
prazo para o Nucleos e devem ser prioriza-
das de acordo com a agregacao ou preser-
vacao de valor aos participantes e assisti-
dos, sempre em linha com a perpetuidade
do Instituto.

7.5.1. MATRIZ DE RISCOS

O Nucleos possui uma Matriz de Riscos que
compreende seus principais riscos corpo-
rativos, baseados na sua probabilidade de
ocorréncia e na magnitude do seu impacto
nos negocios do Instituto. Esta Matriz po-
dera ser revisada anualmente (avaliacao
dos riscos no 1° semestre e acompanha-

o}
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mento dos planos de acao no 2° semestre),
semestralmente, a critério da Diretoria e
em funcao da quantidade dos planos de
acao (avaliacao dos riscos e planos de acao
no mesmo semestre), ou a qualquer mo-
mento, considerando as circunstancias e
a mudanca na sua magnitude de impacto.

Dentre os varios instrumentos de contro-
le utilizados pelas areas do Instituto e que
compoem a Matriz de Riscos do Nucleos, €
importante mencionar o “Modelo Proprie-
tario de Riscos” que visa nao somente ava-
liar o retorno dos investimentos, mas tam-
bém controlar todos os riscos envolvidos
na gestao dos investimentos.

7.5.1.1. MAPEAMENTO DOS PROCESSOS

O Nucleos utiliza o mapeamento de pro-
cessos como uma ferramenta gerencial
que tem como objetivo identificar as in-
formacoes, o fluxo, as partes envolvidas,
capacidades, competéncias e recursos
para atender todos os componentes ne-
cessarios, fazendo com que todas as ati-
vidades do Instituto saiam conforme o
planejado, com poucas alteracoes e sem
problemas. A importancia de mapear e
controlar os processos do Nucleos €&, por-
tanto, indiscutivel. Através dessa técnica
amadurecemos 0s negocios da entidade
e encontramos caminhos para a evolucao
da organizacao e de sua gestao. Utiliza-
mos a analise que o mapeamento promo-
ve para identificar problemas, priorizar os
mais urgentes e entender a razao de esta-
rem acontecendo.

Esta técnica adotada pelo Nucleos pro-
porcionou a participacao de todos os cola-
boradores na revisao, reestruturacao e re-
desenho dos processos do Instituto, tendo
como eixo o alinhamento entre estraté-
gia, processos, pessoas e tecnologia e de
forma substantiva a ampliacao das boas



praticas existentes e necessarias para um
fundo de pensao. Através da Comissao do
Sistema de Gestao de Qualidade do Nu-
cleos, composta pelo gestor e por um re-
presentante de cada area do Instituto sao
avaliados e revisados permanentemente
todos os processos da entidade visan-
do adequa-los as novas metas e desafios
estabelecidos.

A experiéncia no mapeamento dos pro-
cessos também facilitou a padronizacao
das percepcoes sobre a avaliacao de riscos
e controles internos, bem como um maior
conhecimento e integracao dos colabora-

dores nas diversas atividades e acoes do
Instituto. Isto €&, identificam-se oportuni-
dades de melhorias importantes, deixan-
do o Nucleos no caminho do aperfeicoa-
mento constante.

7.4. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas com a administracao do Plano
Basico de Beneficios no exercicio de 2018,
registradas no Plano de Gestao Adminis-
trativa — PGA, totalizaram RS 16.276 mil
(RS 15.889 mil, em 2017). O detalhamento
dessas despesas administrativas € apre-
sentado no quadro a seguir:

Em milhares de Reais

EXERCICIO

EXERCICIO DE 2018
DE 2017

DESCRICAO

Administracao

Previdencial

Despesas Administrativas (PGA) 8.669
Pessoal e encargos 5.654

Conselheiros 229

Dirigentes 1.323

Pessoal préprio 4.047

Estagiarios 55
Treinamentos, congressos e seminarios 104
Viagens e estadias 67
Servicos de terceiros 1.486
Informatica 682
Consultoria juridica 138
Consultoria atuarial 220
Pessoal terceirizado 116
Consultoria em investimentos -
Comunicacao (assessoria/consultoria) 87
Auditoria contabil 69
Controles internos (assessoria/consultoria) (*) 42
Auditoria de beneficios e joia 68
Recursos humanos (assessoria/consultoria) 30
Demais servicos de terceiros (*) 34

Administracao ~ Totaldas % em relacao Total das
dos Despesas ao total das Despesas
Investimentos Administrativas despesas [ Administrativas
7.607 16.276 100,00 15.889
5.015 10.669 65,55 10.293
203 432 2,66 360
1174 2.497 15,34 2.355
3.590 7.637 46,92 7-493
48 103 0,63 85
93 197 1,21 14
59 126 0,77 106
1.238 2.724 16,74 2.372
605 1.287 7,91 1132
123 261 1,60 233
- 220 1,35 203
103 219 1,35 176
175 175 1,08 167
76 163 1,00 143
61 130 0,80 147
38 8o 0,49 55
- 68 0,42 29
27 57 0,35 53
30 64 0,39 34

continua na pagina seguinte
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continuacao da pagina anterior

DESCRIGAO Administracao

Previdencial

Despesas gerais 728
Aluguel (imével sede - uso préprio) 287
Condominio e taxas 124
Contribuicoes a associacdes/sindicatos 44
Material de consumo 43
Servicos graficos e de impressao/copias 43
Telefone 4
Seguros 34
Correios (servicos postais) 34
Energia elétrica 31

Despesas de cartorio

Manutencao de instalacoes 6
Demais despesas gerais 35
Depreciacao e amortizacao 54
Tributos 576
PIS e Cofins 432
TAFIC - Taxa de fiscalizacao e controle (Previc) 127
Imposto predial - IPTU 16
Demais tributos 1

(*) Na coluna “Exercicio de 2017", reclassificado RS 19 mil de “Demais servicos de terceiros” para “Controles internos”.

O crescimento das despesas administrati-
vas no exercicio de 2018 — de 2,44%, ficou
abaixo dainflacao anual medida pelo INPC

(3,43%) e IPCA (3,75%).

As despesas administrativas em 2018 re-
presentam 0,51% dos recursos garantido-
res do PBB (em 2017 — 0,55%) e 0,45% do
ativo total do Instituto (em 2017 — 0,48%),
no final do exercicio.

O limite para a transferéncia de recursos
para o custeio administrativo da Entidade
€ de 1% dos recursos garantidores do PBB.

8. COMUNICACAO

A comunicacao é vital em um modelo de
governanca moderno. As estratégias desta

Administracao

Investimentos Administrativas despesas

EXERCICIO

EXERCICIO DE 2018
DE 2017

Total das
Despesas

Total das
dos Despesas

% em relacao
ao total das

Administrativas

645 1.373 8,44 1.775
254 541 3,33 816
1o 234 1,44 245
38 82 0,50 78
38 81 0,50 79
38 81 0,50 89
36 77 0,47 16
31 65 0,40 70
30 64 0,39 49
28 59 0,36 57
6 12 0,07 34

5 n 0,07 45

31 66 0,41 97
47 101 0,62 140
510 1.086 6,67 1.089
382 814 5,00 821
113 240 1,47 240
15 31 0,19 27

- 1 0,01 1

’

area da instituicao buscam aprimorar o re-
lacionamento e aproximar cada vez mais
os participantes do Instituto.

Todos os veiculos de comunicacao (site,
portal Saber e Poupar, informativos ele-
tronicos: Nuclin Express e comunicados)
foram desenvolvidos de forma a manter
o participante sempre bem informado — o
que contribui para o fortalecimento dos
vinculos de confianca e reforca o compro-
misso do Nucleos em atender com eficacia
as necessidades dos seus publicos de rela-
cionamento. A busca por uma linguagem
clara, simples e direta € a principal preocu-
pacao do Instituto.

Pelo dever de informar o que acontece den-
tro do Instituto e no setor, as publicacoes



levantaram os principais assuntos discuti-
dos no referido ano na esfera dos fundos
de pensao, na area econémica e do proprio
Nucleos. Dentre as publicacoes destaca-
-se a criacao do Nuclin Express — Edicao
Especial/“Raio-X do Nucleos”, um resumo
dos numeros do Instituto buscando utili-
zar sempre uma linguagem simples, direta
e de facil compreensao.

As acoes de comunicacao tém como objeti-
VO proporcionar aos participantes — ativos
e assistidos, dirigentes das patrocinadoras,
membros dos Conselhos Deliberativo e Fis-
cal, governo e demais publicos de interes-
se mapeados em nossa matriz — condicoes
de acompanhar,com transparéncia e equi-
dade, a gestao da entidade e seu plano.

A comunicacao contribui para o fortaleci-
mento das relacoes. Por meio dela, cons-
troem-se vinculos. Informacao relevante e
com veracidade, transparéncia e tempes-
tividade sao orientadores estratégicos de
comunicacao no Nucleos.

Ressaltamos aqui a importancia de que
cada participante mantenha o seu e-mail
atualizado no cadastro. S6 assim é possivel
garantir que as mensagens cheguem aos
enderecos eletronicos de todos os partici-
pantes que possuem e-mail no cadastro
do Instituto.

8.1. COMUNICACAO EM NUMEROS

* 16 edicdes do Nuclin Express
* 4 edicoes do Nuclin Express Raio-X
— Edicao Especial
* Relatério Anual 2017
* 74.593 visualizacoes de pagina no site
* 35 noticias no site
* 16 comunicados
* 12 palestras e apresentacoes da Direto-
ria Executiva nas patrocinadoras

9. RELACIONAMENTO COM
O PARTICIPANTE

O Nucleos acredita que manter um re-
lacionamento cada vez mais proximo e
transparente € essencial para aumentar a
satisfacao dos participantes, assistidos e
patrocinadoras. Por isso, a entidade dispo-
nibiliza diversos canais de relacionamento
que buscam manter seus publicos sempre
bem informados e atender com eficiéncia
todos os contatos recebidos diariamente.

O atendimento requer uma série de acoes
que vao além da cordialidade, simpatia ou
presteza nas informacoes, alias, praticas
estas que sao inerentes a esse servico. Por
nao entregar um bem tangivel, um dos fa-
tores imprescindiveis neste contexto € a
confianca do participante nao apenas nos
servicosou produtos,mastambémnos pro-
fissionais e, principalmente, na entidade.

9.1. CANAIS DE ATENDIMENTO

Para atender plenamente o participante
com eficiéncia e qualidade, o Nucleos dis-
ponibiliza varios canais de atendimento:

CORRESPONDENCIA

Carta, fax e telegrama sao utilizados para
o envio de correspondéncia e documentos
de interesse dos participantes.

Endereco: Av.Republica do Chile, 230

15° andar — Ala Sul, Centro —RJ
CEP:20031-919

ELETRONICO

O atendimento eletronico € realizado por
meio do site da entidade (acesso restrito
ou fale conosco) e e-mails. Possibilita ser-
vicos e consultas disponiveis para acesso
eletronico, bem como envio de duvidas, re-
clamacoes e sugestoes ao Instituto.
E-mail: atendimento@nucleos.com.br
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‘ PRESENCIAL

Atendimento ao participante na sede do
Nucleos em espaco personalizado e indivi-
dualizado.

Horario de Atendimento: de segunda a
sexta, de 8h as17h

TELEFONICO

Por meio de quatro numeros de telefone
amplamente divulgados, permite o es-
clarecimento de duvidas sobre o plano, e
ainda o encaminhamento de reclamacoes,
duvidas ou solicitacoes.

Telefones: 0800-024-1997 / 21 2173-1410 /
212173-1492 / 21 2173-1493

E também ha os atendimentos especiali-
zados, direcionados a publicos especificos.

Correspondéncia
17,21%

Presencial
8,66%

0,01%

9.2. ESTATISTICAS DE ATENDIMENTO

Durante o ano de 2018, foram realizados
12.412 atendimentos por meio dos diversos
canais de relacionamento do Nucleos, sem
contabilizar os acessos — que podem ser re-
alizados a qualquer hora —através do Autoa-
tendimento no site do Instituto.

F importante destacar que, através de pes-
quisa realizada com pessoas que entram
em contato com o Instituto por telefone,
o Nucleos mede mensalmente o grau de
satisfacao dos participantes com o atendi-
mento e com a comunicacao da entidade.
Em relacao aos atendimentos pessoais, se
o participante quiser,0o mesmo preenche o
formulario de pesquisa. A partir desse re-
latdrio, o Nucleos traca acoes para conso-
lidar, corrigir ou melhorar o que aponta os
resultados das pesquisas.

Telefone
42,89%

E-mail
31,23%



Icalu

SEGUROS

DE TODOS OS PREMIOS,
A SUA CONFIANCA
O QUE TEM MAIS VALOR.

E com muita satisfacdo que dividimos uma
novidade com vocé, ou melhor, duas! Nesta
edicao da Valor Investe, estamos em 1° lugar
em 2 importantes rankings de Previdéncia.

e Melhor Gestora Geral para a Icatu Vanguarda.

e Melhor Gestora no Periodo de 7 anos para a Icatu Vanguarda.

Essa conquista € motivo para celebrar e também
para agradecer. Afinal, ganhar um prémio & 6timo.
Mas, contar com a sua confianga e parceria,
todos os dias, € o melhor reconhecimento.

Mais informacoes icatuseguros.com.br
021 3824 7107 icatuvanguarda.com.br

[ Linkedin
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10. CONSIDERACOES SOBRE A RENTABILIDADE NO ANO DE 2018

Apos um intenso ano com muitas revira-
voltas no Brasil e no exterior, podemos di-
zer que o Instituto mais umavez conseguiu
cumprir o compromisso de rentabilizar o
seu patrimonio acima da meta atuarial,
mantendo um excelente nivel de liquidez.

Podemos afirmar que apos a conclusao
das eleicoes no Brasil — acontecimento
mais aguardado localmente — um clima
mais otimista com o cenario doméstico
despontou entre os investidores nacionais.
Isso contribuiu de forma significativa para
os retornos positivos alcancados nos ulti-

mos meses do ano de 2018.

Como no ano anterior, a superacao da
meta atuarial deveu-se em grande medi-
da aos bons resultados obtidos nos inves-
timentos em titulos publicos indexados a
inflacao (Renda Fixa) e no mercado aciona-
rio (Renda Variavel). Outro fator importan-
te foi os baixos indices de inflacdo registra-
dos no exercicio.

Em 2018 os investimentos acumularam
rentabilidade de 10,44%%, ante uma meta
atuarial de 9,24%.

Programa de Investimentos x Meta Atuarial x Mediana EFPCs

O,
12%90,44%
10% 9,24%
8%
6%
4%
2%
0%
Programa de Meta
Investimentos Atuarial
Nucleos

EFPCs em 2018

9,30%

I 8,73%

Mediana das Mediana das
EFPCs em 2018

- Plano BD - Global

(*) Rentabilidade global da carteira de investimentos.
Fonte: Aditus / Nucleos

Abaixo, quadro com a rentabilidade dos
principais ativos financeiros e a meta atu-
arial do Nucleos.

2017 2018
CDI 9,94% 6,42%
Délar Ptax Venda 1,49% 17,13%
Ibovespa 26,84% 15,05%
IMA-B 12,79% 13,06%
Meta Atuarial 8,02% 9,24%
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CDI-Taxa média diaria utilizada como refe-
rencial para o custo do dinheiro no mercado
interbancario. Essa taxatambeém é utilizada
comoreferencial paraavaliararentabilidade
das aplicacoes em fundos de investimento.

DOLAR PTAX VENDA — Cotacio do Délar cal-
culada pelo Banco Central do Brasil, através
da meédia ponderada do fechamento do
cambio dos negocios realizados no merca-
do interbancario.




IBOVESPA — Indicador do desempenho meé-
dio das acoes das principais empresas ne-
gociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo.
Mais importante indicador do comporta-
mento do mercado acionario no Brasil.

IMA-B — indice de Mercado Anbima catego-
ria B € um indice baseado em uma cartei-
ra tedrica composta de Notas do Tesouro
Nacional — Série B (NTN-Bs), que sao titulos
publicos que remuneram o investidor em
uma taxa de juros pré-fixada + a variacao
do IPCA no periodo.

META ATUARIAL — A meta atuarial € a ren-
tabilidade minima que os fundos devem al-
cancar para garantir que seus beneficiarios
recebam suas aposentadorias, corrigidas
pela inflacao, sem comprometer o equili-
brio do plano. A meta atuarial € composta
pela taxa de juros conjugada com o indice
de inflacao (INPC).

INPC — indice de inflacdo calculado pelo
IBGE nas onze regioes de maior producao
econémica entre familias com rendimento
mensais compreendidos entre 1 e 5 salarios
minimos.

JUROS —Taxa de juros real adotada pelo pla-
no de beneficios.

11. POLITICA DE
INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos apresenta a des-
cricao das principais praticas e diretrizes
para os investimentos a serem implemen-
tadas ao longo de 5 anos. Ela obedece aos
parametros definidos nas regulamentacoes
pertinentes as Entidades Fechadas de Previ-
déncia Complementar, estabelecidas no am-
bito do Conselho Monetario Nacional (CMN),
da Superintendéncia Nacional de Previdén-
cia Complementar (Previc), do Conselho

Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC), do Banco Central do Brasil (Bacen) e
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As Politicas de Investimentos do Plano Ba-
sico de Beneficios e do Plano de Gestao Ad-
ministrativa do Nucleos para o periodo de
2019 a 2023 foram aprovadas pelo Conselho
Deliberativo em 10 de dezembro de 2018, e
sua integra esta disponibilizada em nosso
website.

Conforme determina a Resolucao MPS/
CGPC n° 18/2006, alterada pela Resolucao
MPS/CGPC n®15/2014, em seu Anexo Unico,
a parcela de juros que compoe a meta atu-
arial juntamente com o INPC, ou seja, a taxa
de juros real anual, correspondera ao valor
esperado da rentabilidade futura de seus
investimentos, sendo que a EFPC podera
adotar taxa de juros real anual limitada ao
intervalo compreendido entre 70% (seten-
ta por cento) da taxa de juros parametro
e 0,4% (quatro décimos por cento) ao ano
acima da taxa de juros parametro, confor-
me Instrucao n®19/2015 da Previc.

A Taxa de Juros Parametro em vigor, con-
forme especificacoes da Portaria Previc n°
363/2018, € calculada de acordo com a Es-
trutura a Termo de Taxa de Juros Média e
atualizada anualmente.

Com base em estudo elaborado pela em-
presa Mercer Gama Consultores para o
exercicio de 2019, o Instituto adotou a taxa
real anual de juros de 5,43% ao ano.

12. ALOCACAO DE
INVESTIMENTOS

12.1. ESTUDO DE MACROALOCACAO
DE ATIVOS (ALM)

A metodologia empregada € o Asset Liability
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Management— ALM. O estudo de ALM per-
mite a projecao da posicao financeira do
plano com a carteira atual e tem o objeti-
vo de encontrar um conjunto de carteiras
teodricas que maximizem a relacao entre o
retorno dos investimentos, considerando a
necessidade de cobertura do passivo. A evo-
lucao do ativo foi feita através da simulacao
de cenarios macroecondmicos aplicados as
classes de ativos que representam as op-
coes de investimentos do plano. O passivo
foi projetado levando-se em conta as hipo-
teses adotadas nos calculos atuariais que
servem de base para a definicao do plano
de custeio (instrumento que define as con-
tribuicoes necessarias para o pagamento
de todas as aposentadorias e pensoes até
a data estimada do pagamento do ultimo
beneficio devido).

O processo de macroalocacao, norteado
pelo equilibrio do plano de beneficios, per-
mite definir onde aplicar os recursos do
plano, considerando os cenarios macroeco-
nomicos dos investimentos, as relacoes de
risco e retorno das diversas classes de ati-
vos e das caracteristicas do passivo atuarial.
Dessa forma, também, orienta as decisoes
de alocacoes estratégicas, fornecendo me-
tas e niveis de alocacao entre segmentos e

classes de ativos.

O estudo de ALM do Nucleos foi elaborado
pela Aditus Consultoria Financeira Ltda.

A base dos cenarios construidos € a reuniao
das seguintes informacoes: expectativas
divulgadas pelo Relatorio Focus, utilizadas
para o curto prazo; expectativas de merca-
do, para o médio e longo prazos e premissas
sobre as diversas classes de ativos, basea-
das no comportamento histérico do merca-
do brasileiro.

As fontes de dados utilizadas no estudo
foram: Sistema Economatica (séries his-
toricas de indicadores); Bloomberg (séries
historicas); Indicadores econdmicos do
Bacen (projecoes macroecondmicas); In-
dicadores econémicos MCM Consultoria
(projecdes macroecondmicas); Curvas de
juros de mercado da B3; e base de dados
dos fundos da CVM — Comissao de Valores
Mobiliarios.

Os dados sobre volatilidade e correlacao
dos diversos fatores de risco também sao
baseados na observacao das séries histo-
ricas desses mesmos fatores de risco, utili-
zando as fontes acima descritas.

12.2. COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO

12.2.1. PLANO BASICO
DE BENEFICIOS - PBB

QUADRO SECGMENTADO DOS INVESTIMENTOS - PBB

12.2.2. PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA - PCA

QUADRO SECMENTADO DOS INVESTIMENTOS - PCA

) Iméveis
Investimentos 2 00%
Estruturados '
11,70%

Empréstimos
0,47%

Renda Fixa
100,00%

—

Renda Variavel

17,46% Renda Fixa

68,37%
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12.5. FUNDOS DE INVESTIMENTO

A gestao dos fundos do Nucleos é reali-
zada por gestores externos, selecionados
com base no “Manual de Investimentos
— Procedimentos Internos de Selecao e
Avaliacao de Prestadores de Servicos”, do-
cumento esse desenvolvido internamente,
recomendado pelo Comité Consultivo de

Investimentos — CCl, aprovado pela Direto-
ria Executiva e pelo Conselho Deliberativo
- CD, e disponivel para consulta no websi-
te do Nucleos.

O Nucleos ¢ titular dos seguintes fundos
de investimentos, segmentados em ren-
da variavel, renda fixa e multimercado do
segmento Estruturado:

INVESTIMENTO GESTOR SEGMENTO MODALIDADE
Nucleos | Brasil Plural FIM Brasil Plural Gestao de Recursos Renda Fixa Exclusivo
Nucleos Il FI Renda Fixa Referenciado DI Bradesco Asset Management Renda Fixa Exclusivo
Nucleos I1l Brasil Plural FIA Brasil Plural Gestao de Recursos Renda Variavel  Exclusivo
Nucleos IV BNP Paribas FIA BNP Paribas Asset Management Brasil RendaVariavel  Exclusivo
mggﬁ?r;\ér\]/%/gsé:e[g Asset ALM Fundo de Weste&gfﬂs;:}]yg?\?ﬂement Renda Fixa Exclusivo
Nucleos VI Icatu Vanguarda ALM RF LP catu Vanguaéiiﬁgcr)r;inistragéo de Renda Fixa Exclusivo
Nucleos VIl Fundo de Investimento Multimercado Bahia Asset Management Renda Fixa Exclusivo

Moat Capital FIC FIA Moat Capital

Renda Variavel

Nao Exclusivo

Neo Navitas FIC FIA Neo Gestao de Recursos

Renda Variavel

N3o Exclusivo

Franklin Valor e Liquidez FVL FIA Franklin Templeton Investimentos

Renda Variavel

N3o Exclusivo

Vinci Mosaico FIA Vinci Equities Gestora de Recursos

Renda Variavel

N3o Exclusivo

Sul América Investimentos

Renda Variavel

Nao Exclusivo

Sul América Equities FIA

Gestora de Recursos

Gavea Macro FIC FIM

Gavea Investimentos Estruturado Na&o Exclusivo

Sharp Long Short FIM

GAP Equities Gestora de Recursos

Estruturado Nao Exclusivo

Maua Macro FIC FIM

Maua Capital Estruturado  Nao Exclusivo

Ibiuna Hedge STH FIC FIM

Ibirapuera Performance Investimentos

Estruturado Nao Exclusivo

Garde D'Artangnan FIC FIM

Garde Asset Management

Estruturado N3&o Exclusivo

Absolute Vertex Il FIC FIM

Absolute Gestao de Investimentos

Estruturado Na&o Exclusivo

Energia PCH FIP

Vinci Partners

Estruturado Nao Exclusivo

CRT FIP

Oliveira Trust

Estruturado Nao Exclusivo

Em 2018 ocorreram as seguintes altera-
coes nos fundos de investimentos:

- No dia 29/01 o Nucleos adquiriu cotas
dos fundos de acdes nao exclusivo Neo
Navitas FIC FIA e Franklin Valor e Liquidez
FICFIA;

- No dia 05/03 o Nucleos adquiriu cotas do

fundo de acdes nao exclusivo Bozano Fun-
damental FIA;

- No dia 06/03 ocorreu resgate total das
cotas do fundo de acoes nao exclusivo
Ibiuna Equities FIC FIA;

 No dia 07/06 ocorreu resgate total das
cotas do fundo de acdes nao exclusivo JGP
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Institucional FIA; fundos de acdes nao exclusivo Sul América
Equities FIA e Vinci Mosaico FIA;

- No dia 17/08 ocorreu resgate total das co-
tas dofundo de acoes nao exclusivo Atmos

Institucional FIA;

- No dia 26/12 ocorreu resgate total das co-
tas do fundo de acdes nao exclusivo Boza-
no Fundamental FIA.

- Nodia18/09 o Nucleos adquiriu cotas dos

1231, INFORMACOES SOBRE OS FUNDOS DE INVESTIMENTO

TAXA DE ADMI-
FUNDO DE TAXA DE = TAXA DE
INVESTIMENTO GESTOR SEGMENTO BENCHMARK B-VAR GESTAO NISTRA;AOE PERFORMANCE
CUSTODIA
Nucleos | Brasil Plural 20,00% s/ o que
Brasil Plural Gestao de Renda Fixa (CDI+1,00% a.a.) 2,00% 0,50%a.a. 0,0085%a.a. excerder (CDI+
FIM Recursos 1,00% a.a.)
Nucleos I FI
Eg?edraerflc)i(:do I?\;\aadne;é:grﬁzﬁt Renda Fixa CDI 0,50% 0,03%a.a 0,0085% a.a. NA
DI
Nucleos Il Brasil Plural Renda 20,00% s/ o que
Brasil Plural Gestao de Variavel Ibovespa +2,00% a.a. 6,00% 0,34%a.a. 0,0085%a.a. excerder|bovespa
FIA Recursos +2,00% a.a.
Nucleos v BNIZSP;aéchbas Renda
BNP Paribas Management  Variavel Ibovespa 2,50% 0,17%a.a. 0,0085% a.a. NA
FIA Brasil
Nucleos V NTN-B 2040 -19,14%;
Western Asset VA\//\easr:[aerrénA:]ses:{c NTN-B 2045 - 25,29%; 20,00% s/ o que
ALM Fundo de Corﬁg an Renda Fixa NTN-B 2050 - 25,26%; 3,00% 0,10%a.a. 0,0085% a.a. excerder100,00%
Investimento DT\F/)M y NTN-B 2055 -17,31% do Benchmark
RF LP NTN-C 2031 - 13,00%.
NTN-B 2040 -19,14%;
\l\/lll“'lift? Va rllcaL}:rda NTN-B 2045 - 25,29%; 20,00% s/ o0 que
Vanguarda Admir%istracéo Renda Fixa NTN-B 2050 - 25,26%; 3,00% 0,70%a.a. 0,0085%a.a. excerder100,00%
AL!\/\gRF Lp de Recursos NTN-B 2055 - 17,31% do Benchmark
NTN-C 2031-13,00%.
Nucleos VI
Fundo de Bahia Asset : o o o 9
Investimento  Management Renda Fixa (CDI+1,00%a.a)  200% 0,40%aa. 0,0085%a.a. NA
Multimercado
. 20,00% s/ 0 que
Ie?can‘chCapmal Moat Capital Vgerina’cxj/?el Ibovespa + 4,00% a.a. 12,00% 2,00% a.a. excerder 100,00%
do Ibovespa
NeoNavitas  NeoGestiode Renda 20,00% s/ 0 que
i Ibovespa + 4,00% a.a. 12,00% 1,3000% excerder 100,00%
FICFIA Recursos Variavel do Ibovespa
Franklin Valor Franklin Renda 20,00% S/ 0 que
e Liquidez FVL Templeton Variavel Ibovespa + 4,00% a.a. 12,00% 2,00% a.a. excerder 100,00%
FIA Investimentos do Ibovespa
P ’ Vinci Equities 20,00% s/ 0 que
}:/IIECI Mosaico Gestora de VEerir;(\j/il Ibovespa + 4,00% a.a. 12,00% 2,00% a.a. excerder 100,00%
Recursos do Ibovespa
Sul América o
- ; 20,00% s/ 0 que
Eghﬁ:gg?lcs lnéii?é?aeg?s VEerirjé](\j/il Ibovespa + 4,00% a.a. 12,00% 1,50% a.a. exc(;erdlgr 100,00%
Recursos o lbovespa
. . % s/ o que
Gavea Macro Gavea 2000 q
; Estruturado CDIl +2,50% a.a. NA  2,00% a.a. excerder 100,00%
FIC FIM Investimentos do CDI
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continuacao da pagina anterior

TAXA DE ADMI-

FUNDO DE TAXA DE = TAXA DE
INVESTIMENTO GESTOR SEGMENTO BENCHMARK B-VAR GESTAO NISTRAS‘.AO E PERFORMANCE
CUSTODIA
GAP Equities 25,00% s/ 0 que
§E$£$ ;‘ﬁ\;\]g Gestorade  Estruturado CDI+2,50% a.a. NA  2,00% a.a. excerder 100,00%
Recursos do CDI
. 20,00% s/ 0 que
Maua Macro Maua Capital Estruturado CDI+2,50% a.a. NA  1,93%a.a. excerder 100,00%
FIC FIM d
o CDI
Iy Ibirapuera 20,00% s/ 0 que
gﬂnF?CHFelﬁ/\ge Performance Estruturado CDIl +2,50% a.a. NA  2,00% a.a. excerder 100,00%
Investimentos do CDI
Garde 20,00% s/ 0 que
D'Artangnan I\/G\:r:ge?riseerft Estruturado CDI'+2,50% a.a. NA  2,00% a.a. excerder 100,00%
FIC FIM g do CDI
Absolute Absolute 20,00% s/ 0 que
Vertex Il FIC Gestaode  Estruturado CDI+2,50% a.a. NA  1,90% a.a. excerder 100,00%
FIM Investimentos do CDI
20,00% s/ 0 que
Energia PCH Vinci 5 excerder 100,00%
FIP Partners Estruturado NA NA  1,75% a.a. do IGP-M
+10% a.a.
CRT FIP Oliveira Trust Estruturado NA NA  0,19%a.a. NA
Carteira
Propria - Nucleos Renda Fixa  IGP-M + 6,25% a.a. NA NA 0,0085% a.a. NA
Debéntures
Carteira
Propria - Nucleos Imoveis INPC +6,24% a.a. NA NA NA NA
Imoveis
Carteira L
Propria - Nucleos — “MP'SUiNpCy624%aa.  NA NA NA NA
Empréstimo

O B-VaR — (Benchmark VaR) é muito utilizado no controle do risco de mercado. O B-VaR atua como ferramenta de
controle de risco de mercado ao qual um portfélio esta exposto. Ele € entendido como uma medida da diferen-
ca entre o retorno do fundo ou carteira em relacdo ao retorno para o benchmark definido (indice de referéncia).

12.3.2. COMPOSICAO DOS FUNDOS EXCLUSIVOS

ALOCACAO NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS
E | 11 I\ V Vi Vil
Titulo Publicos 85,54% 100,00% 21,08% 2,88% 100,00% 100,00% 90,98%
Titulos Privados 0,10%
Cotas de Fundos
Acoes 14,46% 78,92% 9712%
gggaezde Fundos de 8,02%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
12.3.5. PERFORMANCE DOS FUNDOS
FUNDO DE INVESTIMENTO GESTOR SEGMENTO  RENTABILDADE BENCHMARK

Nucleos | Brasil Plural FIM Brasil Plural Gestao de Recursos Renda Fixa 7.86% 8,25%

continua na pagina seguinte
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continuacao da pagina anterior
RENTABILIDADE

FUNDO DE INVESTIMENTO GESTOR SEGMENTO LiQUIDA BENCHMARK
Nucleos Il FI Referenciado DI Bradesco Asset Management Renda Fixa 6,37% 6,42%
Nucleos Il Brasil Plural FIA Brasil Plural Gestao de Recursos ~ Renda Variavel 23,94% 17,31%
Nucleos IV BNP Paribas FIA BNP Paribas Asset Management Brasil Renda Variavel 15,17% 15,05%
Nucleos V Western Asset ALM Western Asset Management ;

Fundo de Investimento RF LP Company DTVM Renda Fixa 18.47% 17:40%
Nucleos VI Icatu Vanguarda Icatu Vanguarda Administracao . o o
ALM RF LP de Recursos Renda Fixa 17.49% 17.40%
Nucleos VIII Fundo d s h
Int\igset?ri]entol;\;\]ulotir:ercado Bahia Asset Management Renda Fixa 8,70% 8,25%
Moat Capital FIA Moat Capital Renda Variavel 30,14% 19,60%
Neo Navitas FIC FIA Neo Gestao de Recursos Renda Variavel -1,44% 19,60%
Franklin Valor e Liquidez FVLFIA  Franklin Templeton Investimentos Renda Variavel 5,78% 19,60%
Vinci Mosaico FIA Vinci Equities Gestora de Recursos Renda Variavel 24,74% 16,07%
Sul América Equities FIA Sul América Investimentos Renda Variavel 14,29% 16,07%
q Gestora de Recursos 4,297 7%
Gavea Macro FIC FIM Gavea Investimentos Estruturado 8,23% 9,03%
Sharp Long Short FIM GAP Equities Gestora de Recursos Estruturado 9,15% 9,03%
Maud Macro FIC FIM Maua Capital Estruturado 3,63% 9,03%

- Ibi Perfi
Ibitina Hedge STH FIC FIM 'raﬁ)nufgtirger?{gance Estruturado 6,10% 9,03%
Garde D'Artangnan FIC FIM Garde Asset Management Estruturado 1,79% 9,03%
Absolute Vertex Il FIC FIM Absolute Gestao de Investimentos  Estruturado 6,74% 4,76%
Energia PCH FIP Vinci Partners Estruturado 13,22% 9,89%
CRT FIP Oliveira Trust Estruturado 3,71% 9,89%
12.4. FUNDOS DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES (FIP) O Fundo de Investimento em Participa-

coes — Energia PCH FIP € gerido pela Vin-
Os Fundos de Investimento em Participa- ci Partners e administrado pelo Santan-
coes (FIP) representam aplicacoes efetua- der Securities Services Brasil DTVM S.A. O
das nos fundos CRT FIP e Energia PCH FIP. Nucleos possui 0,74% do patriménio liqui-

do do Energia PCH que, por sua vez, tem
O Fundo de Investimento em Participacoes 99,94% de seus ativos compostos por in-
—CRT é gerido e administrado pela Oliveira vestimentos na Juruena Participacoes e
Trust. O Nucleos possui 100,00% do patri- Investimentos S.A.

monio liquido do CRT FIP que, por sua vez, )

em 31/12/2018, possuia 98,08% de seus 12.4.1. CONCESSIONARIA

ativos compostos por investimentos na RIO-TERESOPOLIS — CRT
Concessionaria Rio-Teresopolis S.A. O FIP

possui 11,02% do capital total da empresa. Foi efetuada nova precificacao da empresa
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Concessionaria Rio-Teresopolis — CRT. Para
tanto, o administrador fiduciario, Oliveira
Trust, contratou a empresa Alvarez & Mar-
sal para fazer a avalicao econdmico-finan-
ceira. A nova precificacao estabeleceu o
valor de RS 785,944 milhoes para a empre-
sa 0 que impactou negativamente no va-
lor da cota do CRT-FIP, representando uma
perda de 3,69% em dezembro.

O Nucleos esta desenquadrado em re-
lacao a Resolucao CMN n° 4.661 por de-
ter 100,00% das cotas desse FIP, adquiri-
das em 2003, quando o limite legal € de
25,00%. Para se enquadrar aos limites le-
gais, o Instituto intensificou o processo de
ofertas publicas, passando de semestrais
(até 2012) para trimestrais a partir de 2013.
As ofertas sao feitas através de leiloes ele-

ATIVO AQUISICAO

tronicos da Cetip S.A. — Balcao Organizado
de Ativos e Derivativos. Apesar de ampla
divulgacao, até o ultimo leildo realizado,
em novembro de 2018, nao houve interes-
sados na aquisicao da parte excedente ao
limite legal.

12.4.2. ENERGIA PCH FIP

Trata-se de investimento realizado em
agosto de 2004. A cotacao do FIP € dispo-
nibilizada pelo administrador sempre no
ultimo dia do més.

12.5. CARTEIRA PROPRIA

A carteira propria, que € constituida por
ativo com risco de crédito, encerrou em
31de dezembro de 2018, com:

Em milhares de Reais

VENCIMENTO VALOR ATUALIZADO (31/12/2018)

Sanesalto - Debéntures out/o4

mai/25 9.565

A rentabilidade apurada para a carteira
propria foi de 19,73%, superior ao seu ben-
chmark (INPC + 6,24%) de 9,89%.

As debéntures de emissao da Sanesalto
Saneamento foram adquiridas em outu-
bro de 2004, cujas condicoes em vigor até
0 exercicio de 2013 previam o pagamento
de juros a taxa de 11,50% a.a., atualizacao
monetaria pelo IGP-M e amortizacao em
12 (doze) parcelas com término em 1° de
junho de 2021. Em 26 de junho de 2014,
os debenturistas reunidos na 19?2 assem-
bleia, por maioria e com voto contrario do
Nucleos, aprovaram a reestruturacao das
debéntures de emissao da Sanesalto, com
o reescalonamento dos prazos e alteracao
nas condicoes de pagamento e remunera-
cao.Coma reestruturacao a taxa de juros
foi reduzida para 6,25% a.a. e as parcelas
vencidas foram incorporadas ao principal,
sendo que o prazo de pagamento passou

para 10 anos, com inicio em junho de 2015,
apos caréncia de 12 meses, e término em
maio de 2025. Essas condicoes permanece-
ram ao longo de 2018.

12.6.EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES

A rentabilidade apurada foi de 9,80%, in-
ferior ao seu benchmark (INPC + 6,24%)
de 9,89%. Em dezembro de 2018 esse
segmento alocava recursos na ordem de
RS 14.926 mil.

12.7. IMOVEIS

A rentabilidade da carteira de imoveis foi
positiva em 1,13%, inferior ao seu bench-
mark de 9,89% (INPC + 6,24%). Essa fraca
performance ainda é atribuida aos refle-
x0s da crise econdémica pela qual passou
e ainda esta passando o estado do Rio de
Janeiro e o pais.
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Em milhares de Reais

DESCRICAO DATA DA ULTIMA VALOR DA ULTIMA VALOR CONTABIL EM
- AVALIACAO AVALIACAO (31/12/2018)

Praia do Flamengo, 200 - 7° andar mai/17 12.319 12.164
Rua Victor Civita, 66 - Barra set/17 4.960 4.920
Av. Republica do Chile, 230 - 14° andar set/17 9.920 0.822
Av. Republica do Chile, 230 - 15° andar set/17 9.920 9.823
Av.Rio Branco,1-19° andar dez/16 26.900 26.754
Aluguéis a receber 73
TOTAL 63.556

13, SERVICOS DE
SUPORTE A GESTAO
DOS INVESTIMENTOS

13.1. AGENTE CUSTODIANTE /
ADMINISTRADOR

Banco Bradesco S.A. — Responsavel pela
guarda dos titulos e liquidacao fisica e
financeira das operacoes, além de prover
servicos de controladoria e compliance.

BEM DTVM - Administrador fiduciario,
cumprindo, dentre outras atribuicoes, a
de acompanhar se as operacoes realiza-
das pelos nossos gestores estao em con-
formidade com as clausulas contratuais e
com as praticas de mercado.

132. CONSULTORIA
MACROECONOMICA

MCM Consultoria Macroecondémica -
Presta servicos na area de estudos macro-
econdémicos, com avaliacao de cenarios,
analises setoriais, entre outros.

13.5. CONSULTORIA DE RISCO

Aditus — Presta servico de monitoramento
continuo das carteiras de investimentos
considerando a avaliacao da performance
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dos ativos, dos riscos de mercado, liquidez,
crédito e do enquadramento dos investi-
mentos, entre outros.

13.4. BASE DE DADOS

Economatica — Servicos de transmissao,
via linha telefonica, de sinal decodificavel
por modem, de informacoes sobre balan-
€Os, composicao acionaria e de produtos,
noticias, cotacoes proventos e assem-
bleias de empresas negociadas em bolsa
de valores do Brasil.

13.5. SERVICO DE ALM

Aditus Consultoria Financeira — Servico
de elaboracao de estudo para identificar
a alocacao entre os segmentos de investi-
mentos que permita melhor relacao entre
retorno e cobertura do passivo atuarial.

14. DESPESAS COM
A GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

As despesas com a gestao de investimen-
tos do Plano Basico de Beneficios em 2018
sao apresentadas no quadro a seguir. Es-
sas despesas nao incluem as apresentadas
no item “7.4. Despesas Administrativas”.




Em milhares de Reais

EXERCICIO DE 2018 EXERCICIO DE 2017
1. Despesas com a gestao dos investimentos (2+3+4) 9.380 100,00 8.641
2. Gestao propria (2.1+2.2 +2.3) 1.304 13,90 1.389
2.1. Investimentos imobiliarios 1.222 13,03 1.330
Condominio e taxas 1.041 11,10 1154
Impostos e taxas 164 1,75 140
Seguros 14 0,15 18
Consultoria imobiliaria - 0,00 1
Demais despesas 3 0,03 7
a.astrr:cp;ri(:;'g)mos a participantes (despesas deduzidas 80 0,85 56
Consultoria juridica 97 1,03 97
Despesas judiciais 7 0,08 8
Recuperacao de despesas com acdes judiciais (receita) (24) -0,26 (49)
2.3 Outros investimentos (créditos de acdes judiciais) 2 0,02 3
Despesas judiciais/outras 2 0,02 3
3. Gestao terceirizada (*) 7.474 79,67 6.715
Gestao 4.962 52,90 4.738
Corretagem 1.088 11,60 854
Performance 577 6,15 361
Taxas (CVM, Cetip, Selic, CBLC, Anbima) 523 5,57 495
Administracao 198 2,11 101
Auditoria 43 0,46 39
Demais despesas 83 0,88 37
4. Custdédia, taxas e emolumentos 603 6,43 537

(*) Despesas debitadas diretamente do patriménio dos fundos de investimento.
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15. INFORMACOES GERAIS
15.1. CARTEIRA GLOBAL DE INVESTIMENTOS

PLANO BASICO DE BENEFICIOS - PRB

RECURSOS GARANTIDORES DO PBB

Em milhares de Reais

DESCRICAO 2018 (%) 2017 (%)

Renda Fixa 2.098.004 66,12 2.191.790 72,95
Quotas de Fundos de Renda Fixa 1.152.240 36,31 1.315.845 41,96
Quotas de Fundos de Multimercado 936.199 29,51 866.278 30,57
Debéntures nao Conversiveis 9.565 0,30 0.668 0,42
Renda Variavel 554.146 17,46 300.871 12,40
Quotas de Fundos de Investimento 554.146 17,46 300.871 12,40
Investimento Estruturado 371.072 11,70 237.232 8,78
gaur%tca:;ggealégndos de Investimento em 92.929 293 93.009 375
Quotas de Fundos de Multimercado 278.143 8,77 144.223 5,03
Investimento Imobiliarios 63.556 2,00 63.955 2,80
Empréstimos aos Participantes 14.926 0,47 14.590 0,55
Outros 71.476 2,25 66.378 2,55
Total dos Investimentos 3.173.179 - 2.874.816 -
(+) Disponivel 61 0,00 79 0,01
(-) Exigibilidade dos Investimentos -245 0,00 -382 -0,04
(=) Total dos Recursos 3.172.995 100,00 2.874.514 100,00

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

RECURSOS GARANTIDORES DO PGA

Em milhares de Reais

DESCRICAO 2018 (%) 2017 (%)
Renda Fixa 12.740 99,95 12.745 99,95
Quotas de Fundos de Renda Fixa 12.740 99,95 12.745 99,95
Total dos Investimentos 12.740 - 12.745 -
(+) Disponivel 6 0,05 6 0,05
(=) Total dos Recursos 12.746 100,00 12.751 100,00
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15.2. ADERENCIA A POLITICA DE INVESTIMENTOS E AOS LIMITES LEGAIS

PLANO BASICO DE BENEFICIOS - PRB

LIMITES DA POLITICA
DE INVESTIMENTOS R

~ ALOCACAO LIMITE
SEGMENTO DE APLICACAO EM . o - LEGAL
EER (rioicn inferior  superior (SRRl Lega!  Politica
Renda Fixa 68,37% 63,49% 24,00% 100,00% 100,00%
Renda Variavel 17,46% 17,60% 0,00%  50,00% 70,00% ok ok
Investimentos Estruturados 1,70% 15,61% 0,00%  20,00% 20,00% ok ok

- Cotas de Fundos de Investimento

em Participacoes e Cotas de Fundos
de InvestirE]ehtos em Cotas de Fundos 2,93% 3,09% 0,00% 10,00% 15,00% ok ok

de Investimento em Participacoes

- Cotas de Fundos de Investimento

e Cotas de Fundos de Investimento
em Cotas de Fundos de Investimen- 8,77% 12,52% 0,00% 1500% 15,00% ok ok

to Multimercado

'eriogi]spdrg SFauSnEdr(Y)]sé;jgeelr?tv;stimento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% ok ok
Investimentos no exterior 0,00% 0,71% 0,00% 10,00% 10,00% ok ok
Imoéveis 2,00% 2,10% 0,00% 5,00% 8,00% ok ok
- Aluguéis e renda 2,00% 2,10% 0,00% 5,00% 8,00% ok ok
- Empreendimentos imobiliarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% ok ok

&%tSSi?nig#t%dlon?c?beiliério 0% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% ok ok
- Outros imoveis ,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% ok ok
Operacoes com participantes 0,47% 0,49% 0,00% 8,00% 15,00% ok ok
- Empréstimos 0,47% 0,49% 0,00% 8,00% 15,00% ok ok
- Financiamentos Imobiliarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% ok ok

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

o e

~ ALOCACAO LIMITE

SEGMENTO DE APLICACAO EM o _ limit limit LEGAL
1/12/2018 ocacao Imite UL (RES. 4,661 i

g Estratégica inferior superior ( 4661) Legal  Politica
Renda Fixa 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% ok ok
Renda Variavel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 70,00% ok ok
Investimentos Estruturados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% ok ok
- Cotas de; Furldos de Investimento

em Participacoes e Cotas de Fundos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% ok ok

de Investimentos em Cotas de Fundos
de Investimento em Participacoes

continua na pagina seguinte
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continuacao da pagina anterior

e
- ALOCACAO LIMITE
SEGMENTO DE APLICACAO EM Al _ limit limit LEGAL
1/12/2018 ocacao imite LU (RES. 4,661 a
e Estratégica inferior superior ( 4661) Legal Politica
- Cotas de Fundos de Investimento
e Cotas de Fundos de Investimento o o o o o
em Cotas de Fundos de Investimen- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% ok ok
to Multimercado
- Cotas de Fundos de Investimento o o o o o
em Empresas Emergentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% ok ok
Investimentos no exterior 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% ok ok
Iméveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% ok ok
- Aluguéis e renda 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% ok ok
- Empreendimentos imobiliarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% ok ok
ﬁ]cz}:s%cﬁrﬁgr?t%dlﬁgbc}liério 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% ok ok
- Outros imoveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% ok ok
Operacoes com participantes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% ok ok
- Empréstimos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% ok ok
- Financiamentos Imobiliarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% ok ok

153 INVESTIMENTOS POR TIPO DE GESTAO

RECURSOS GARANTIDORES PBB

Em milhares de Reais

Iz bl RECHENS (DEQEEAQAR%N;gs) GARZ,NRI'EB%RR?ECS)?PBB)

GESTAO EXTERNA

Nucleos | Brasil Plural FIM Renda Fixa 309.368 9,75%
Nucleos Il FI Referenciado DI Renda Fixa 412.359 13,00%
Nucleos Il Brasil Plural FIA Renda Variavel 215.518 6,79%
Nucleos IV Santander FIA Renda Variavel 100.228 3,16%
Nucleos V Santander ALM RF LP Renda Fixa 375.437 11,83%
Nucleos VI Icatu Vanguarda ALM RF LP Renda Fixa 364.444 11,49%
Nucleos VIl Fundo de Investimento Multimercado Renda Fixa 626.831 19,76%
Moat Capital FIA Renda Variavel 104.344 3,29%
Neo Navitas FIC FIA Renda Variavel 21.654 0,68%
Franklin Valor e Liquidez FVL FIA Renda Variavel 39.774 1,25%
Vinci Mosaico FIA Renda Variavel 33.268 1,05%
Sul América Equities FIA Renda Variavel 39.359 1,24%
Gavea Macro FIC FIM Estruturado 28.981 0,91%

continua na pagina seguinte
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PATRIMONIO % RECURSOS
LTt © SEGMENTO  (hE7EMBRO 2018) GARANTIDORES (PBB)
Sharp Long Short FIM Estruturado 29.385g 0,93%
Maua Macro FIC FIM Estruturado 73.196 2,31%
Ibitina Hedge STH FIC FIM Estruturado 71.618 2,26%
Garde D'Artangnan FIC FIM Estruturado 30.588 0,96%
Absolute Vertex I FIC FIM Estruturado 44.376 1,40%
Energia PCH FIP Estruturado 4.624 0,15%
CRT FIP Estruturado 88.304 2,78%
TOTAL GESTAO EXTERNA 3.013.656 94,98%
GESTAO INTERNA
Carteira Propria Renda Fixa 9.565 0,30%
Carteira Propria Imoveis 63.556 2,00%
Carteira Propria Empréstimos 14.926 0,47%
TOTAL GESTAO INTERNA 88.047 2,77%
DEPOSITOS JUDICIAIS/RECURSAIS 0,00%
OUTROS REALIZAVEIS 71.476 2,25%
DISPONIVEL - EXIGIVEL OPERACIONAL -184 -0,01%
TOTAL 3.172.995 100,00%
RECURSOS GARANTIDORES PGA
Em milhares de Reais
PATRIMONIO % RECURSOS
R SEGMENTO 1 r7EMBRO 2018) GARANTIDORES (PBB)
Nucleos Il FI Referenciado DI Renda Fixa 12.740 99,95%
TOTAL GESTAO EXTERNA 12.740 99,95%
DISPONIVEL 6 0,05%
TOTAL 12.746 100,00%
Observacao: A Resolucao CMN n° que considera os ativos disponiveis e de

4.661/2018 estabelece diretrizes para investimentos, deduzidos de suas corres-

aplicacao dos recursos garantidores dos
planos administrados pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar,

pondentes exigibilidades, nao computa-
dos os valores referentes a dividas contra-
tadas com os patrocinadores.
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15.4. RENTABILIDADE BRUTA E LIQUIDA POR SEGMENTO
SEGMENTOS DE INVESTIMENTOS DO PBB

SEGMENTO REg;ﬁI_BrLI‘.I(I;,A)«DE RELFI\I(S-GIIB[I)I:GI‘E()Q)DE META %,},ljJARIAL
Renda Fixa 1,33 1,34
Renda Variavel 15,71 15,83
Investimento Estruturado 4,72 4,95 9,24
Imobiliario 3,07 1,13
Empréstimos 10,39 9,80

SEGMENTO DE INVESTIMENTO DO PGA

RENTABILIDADE RENTABILIDADE

SEGMENTO

BRUTA (%) LIQUIDA (%)

Renda Fixa

6,37 6,37

Para apuracao da rentabilidade liquida dos
segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e
Investimentos Estruturados foram consi-
deradas as seguintes despesas: Controla-
doria, Gestao Custddia, Taxa de Performan-
ce, Taxa de Administracao, Taxa CVM, Taxa
CETIP, Taxa CBLC, Taxa Selic, Taxa Anbima,
Taxa de Bolsa/Corretagem, Despesas de
Cartorio, Despesas de Auditoria e Taxa de
Permanéncia.

Para apuracao da rentabilidade liquida dos
segmentos Imobiliarios e de Empréstimos
foram consideradas as despesas diretas de
investimento dos respectivos segmentos.
A rentabilidade bruta do segmento de em-
préstimos excluiu efeitos liquido das des-
pesas judiciais menos a recuperacao des-
sas despesas.

16. CONSIDERACOES FINAIS

No encerramento do exercicio de 2018, 0 su-
peravit acumulado do Plano Basico de Bene-
ficios — PBB monta a RS 107,0 milhoes, equi-
valente a 3,09% das provisoes matematicas.
No ano anterior, o superavit acumulado de
RS 263,1 milhoes, representa 8,75% das provi-
soes matematicas. Essa contracao se deu em
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decorréncia das alteracoes de premissas atu-
ariais,comoreducao dataxadejuros,de5,61%
para 5,43%, aumento do fator de capacidade
de 98,14% para 98,24%, alteracao da compo-
sicao familiar (beneficios a conceder), além
do crescimento real do Salario Real de Bene-
ficio — SRB acima do esperado, o que gerou
um incremento nas provisoes matematicas.

De todo modo, o resultado dos investimentos
decorreu principalmente do bom desempe-
nho nos titulos publicos indexados a inflacao
(Renda Fixa) e no mercado acionario (Renda
Variavel).

No que se refere a gestao dos titulos indexa-
dos ao IPCA (NTNBs), o éxito se deu em fun-
cao do Instituto acreditar na tendéncia de
queda da inflacao e dos juros, o que de fato
ocorreu.

No que tange a Renda Variavel,a importante
parcela alocada pelo Nucleos no segmento
foi determinante, haja vista o comporta-
mento bastante positivo no ano de 2018.

F relevante salientar que a vitdria do can-
didato mais alinhado com o mercado fez
com que os ativos entrassem em rota de




valorizacdo, aproveitada pelo Nucleos, res-
ponsavel pela macroalocacao, que tomou

a decisao de aumentar a exposicao da en-
tidade nos ativos acima mencionados.

O quadro abaixo ilustra a evolucao do resultado do Nucleos.

EXERCICIO ATIVO LIQUIDO PROVISOES SUPERAVIT / DEFICIT % SUPERAVIT -
DO PLANO* MATEMATICAS (PMAT) ACUMULADO DEFICIT S/ PMAT
2013 1.865.479 2.138.925 (273.446) 12,78
2014 2.233.029 2.385.669 (152.640) 6,40
2015 2.429.865 2.513.228 (83.363) 3,32
2016 2.918.608 2.785.453 133.155 4,78
2017 3.269.640 3.006.576 263.064 8,75
2018 3.566.509 3.459.505 107.004 3,09

* Patrimoénio de cobertura das provisoes matematicas.

Em relacao a 2019, preocupacoes com o ar-
refecimento do crescimento da economia
global; politica monetaria dos Estados Uni-
dos da América; questoes geopoliticas, em
especial a disputa comercial entre a China
e Estados Unidos, negociacao da Inglaterra
com a Unido Europeia (Brexit), e endereca-
mento e éxito na aprovacao das medidas
de cunho fiscal, como a Reforma da Previ-
déncia no Brasil, com certeza trarao ruidos
e muita volatilidade aos ativos brasileiros.

Entretanto, parece prevalecer uma visao
positiva entre os investidores, especifica-

mente os brasileiros, que o ano de 2019
sera construtiva, nao s6 no ambito econo-
mico, mas também no politico (obviamen-
te, sempre com a condicao de o Congresso
Nacional aprovar as reformas).

Nesse contexto o Brasil pode se trans-
formar em uma excelente alternati-
va de investimento comparado tanto
com os emergentes como com 0s paises
desenvolvidos.

Fica evidente o sucesso da gestao dos recur-
sos conforme grafico abaixo.

META ATUARIAL X RENTABILIDADE - 7%

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
30 27,92 %662 282,66 300
25 - 1| | 1| | 250,29
250
20 1620 1| |
200
| 13,42
1 12.87 10,36 12, 85 12,44 K | ' 10,44
10 8,02 9.24.8 150
05
3 27 I I I 100
0
05 1 1] 11 50
100 - - -- -- -- - 934 -~ -- -- -- 0

I Meta Atuarial  lIRentabilidade e Meta Atuarial Acumulada === Rentabilidade Acumulada
O grafico apresenta duas informacdes relevantes: a primeira é que, no acumulado no periodo de 11anos (2008 a
2018), a rentabilidade do Nucleos supera a meta atuarial; e a segunda mostra a capacidade assertiva da macro-

alocacao (73% de acerto).
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17. DEMONSTRACOES CONTAREIS
17.1. CONSOLIDADO
RALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

Disponivel 4 67 85
Realizavel 3.589.958 3.291.326
Gestao previdencial 5 403.300 403.594
Gestdao administrativa 6 738 170
Investimentos 7 3.185.920 2.887.562
Créditos privados e depositos 9.565 0.668
Fundos de investimento 3.026.397 2.732.971
Investimentos imobiliarios 63.556 63.955
Empréstimos e financiamentos 14.926 14.590
Depositos judiciais/recursais - 322
Outros realizaveis 71.476 66.056
Permanente 8 1111 110
Imobilizado 736 102
Intangivel 375 8
Total do ativo 3.591.136 3.291.521

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

Exigivel operacional 9 6.722 6.208
Gestao previdencial 4.624 4.635
Gestdo administrativa 1.852 1.516
Investimentos 246 57

Exigivel contingencial 10 1.283 984
Gestao previdencial 1.240 624
Gestdo administrativa 43 35
Investimentos - 325

Patriménio social 3.583.131 3.284.329

Patrimoénio de cobertura do plano 1 3.566.509 3.269.640

Provisbes matematicas 1.1 3.459.505 3.006.576
Beneficios concedidos 1.464.337 1.213.022
Beneficios a conceder 2.000.303 1.808.063
(-) Provisdes matematicas a constituir (5.135) (14.509)

Equilibrio técnico 1.2 107.004 263.064
Resultados realizados 107.004 263.064

Superavit técnico acumulado 107.004 263.064

Fundos 12 16.622 14.689
Fundos administrativos 12.700 11.480
Fundos dos investimentos 3.922 3.209

Total do passivo e patriménio social 3.591.136 3.291.521

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

A) Patrimdnio social - inicio do exercicio 3.284.329 2.930.635 12,07
1Adicoes 442.595 478.859 1,57
Contribuicoes previdenciais 123.241 116.880 5,44
Resultado positivo liquido dos investimentos -
Gestao previdencial 301137 343.428 71231
Receitas administrativas 16.716 16.672 0,26
Resultado positivo liquido dos investimentos -
Gestdo administrativa 788 1054 2524
Reversao liquida de contingéncias - Gestao administrativa - 129 -100,00
Constituicao de fundos de investimento 713 696 2,44
2 Destinagoes (143.793) (125.165) 14,88
Beneficios (126.893) (109.109) 16,30
Constituicdo liquida de contingéncias - Gestao previdencial (616) (167) 268,86
Despesas administrativas (16.276) (15.889) 2,44
Constituicao liquida de contingéncias - Gestao administrativa (8) - 100,00
3 Acréscimo no patriménio social (1+2) 298.802 353.694 -15,52
Provisdes matematicas 452.929 221123 104,83
Superavit/(déficit) técnico do exercicio (156.060) 129.909 -220,13
Fundos administrativos 1.220 1.966 -37,95
Fundos dos investimentos 713 696 2,44
B) Patriménio social - final do exercicio (A+3) 3.583.131 3.284.329 9,10

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

A) Fundo administrativo do exercicio anterior 11.480 9.514 20,66
1 Custeio da gestao administrativa 17.504 17.726 -1,25
1.1 Receitas 17.504 17.726 -1,25
Custeio administrativo da gestao previdencial 15.514 15.323 1,25
Custeio administrativo dos investimentos 1107 1.069 3,55
Taxa de administracao de empréstimos e financiamentos 69 70 -1,43
Receitas diretas 16 21 -23,81
Resultado positivo liquido dos investimentos 788 1.054 -25,24
Outras receitas 10 189 -94,71
2 Despesas administrativas 16.276 15.889 2,44
2.1 Administracao previdencial 8.669 8.422 2,93
Pessoal e encargos 5.654 5.455 3,65
Treinamentos/congressos e seminarios 104 61 70,49
Viagens e estadias 67 56 19,64
Servicos de terceiros 1.486 1.258 18,12
Despesas gerais 728 941 -22,64
Depreciacoes e amortizacoes 54 74 -27,03
Tributos 576 577 -0,17
2.2 Administracao dos investimentos 7.607 7.467 1,87
Pessoal e encargos 5.015 4.838 3,66
Treinamentos/congressos e seminarios 93 53 75,47
Viagens e estadias 59 50 18,00
Servicos de terceiros 1.238 1.114 11,13
Despesas gerais 645 834 -22,66
Depreciacoes e amortizacoes 47 66 -28,79
Tributos 510 512 -0,39
3 Constituicao/(reversao) de contingéncias administrativas 8 (129) -106,20
4 Reversao de recursos para o plano de beneficios - - 0,00
5 Resultado negativo liquido dos investimentos - - 0,00
6 Sobra da gestao administrativa (1-2-3-4-5) 1.220 1.966 -37,95
7 Constituicao do fundo administrativo (6) 1.220 1.966 -37,95
B) Fundo administrativo do exercicio atual (A+7) 12.700 11.480 10,63

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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17.2. PLANO BASICO DE BENEFICIOS - PBB

DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

1 Ativos 3.589.241 3.289.970 9,10
Disponivel 61 79 -22,78
Recebivel 416.000 415.074 0,22
Investimento 3.173.180 2.874.817 10,38

Créditos privados e depositos 9.565 9.668 -1,07
Fundos de investimento 3.013.657 2.720.226 10,79
Investimentos imobiliarios 63.556 63.955 -0,62
Empréstimos e financiamentos 14.926 14.590 2,30
Depositos judiciais/recursais - 322 -100,00
Outros realizaveis 71.476 66.056 8,21

2 Obrigacoes 6.110 5.641 8,31
Operacional 4.870 4.692 3,79
Contingencial 1.240 949 30,66

3 Fundos nao previdenciais 16.622 14.689 13,16
Fundos administrativos 12.700 11.480 10,63
Fundos dos investimentos 3.922 3.209 22,22

4 Resultados a realizar - - 0,00

5 Ativo liquido (1-2-3-4) 3.566.509 3.269.640 9,08
Provisdes matematicas 3.459.505 3.006.576 15,06
Superavit técnico 107.004 263.064 -59,32

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

A) Ativo liquido - inicio do exercicio 3.269.640 2.918.608 12,03
1Adicoes 439.892 475.631 -7,51
Contribuicoes previdenciais 138.755 132.203 4,96
Resultado positivo liquido dos investimentos -
Gestao previdencial 301137 343.428 12,31
2 Destinacoes (143.023) (124.599) 14,79
Beneficios (126.893) (109.109) 16,30
Constituicdo liquida de contingéncias - Gestao previdencial (616) (167) 268,86
Custeio administrativo (15.514) (15.323) 1,25
3 Acréscimo no ativo liquido (1+2) 296.869 351.032 -15,43
Provisdes matematicas 452.929 221123 104,83
Superavit/(déficit) técnico do exercicio (156.060) 129.909 -220,13
B) Ativo liquido - final do exercicio (A+3) 3.566.509 3.269.640 9,08
C) Fundos nao previdenciais 16.622 14.689 13,16
Fundos administrativos 12.700 11.480 10,63
Fundos dos investimentos 3.922 3.209 22,22

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

Provisdes técnicas (1+2+3+4+5) 3.576.541 3.278.490 9,09
1 Provisoes matematicas 3.459.505 3.006.576 15,06
1.1 Beneficios concedidos 1.464.337 1.213.022 20,72
Beneficio definido 1.464.337 1.213.022 20,72

1.2 Beneficios a conceder 2.000.303 1.808.063 10,63
Beneficio definido 2.000.303 1.808.063 10,63

1.3 (-) Provisdes matematicas a constituir (5.135) (14.509) -64,61
(-) Servico passado (5.135) (14.509) -64,61

(-) Patrocinadores (5.135) (14.509) -64,61

2 Equilibrio técnico 107.004 263.064 -59,32
2.1 Resultados realizados 107.004 263.064 -59,32
Superavit técnico acumulado 107.004 263.064 -59,32
Reserva de contingéncia 107.004 263.064 -59,32

3 Fundos 3.922 3.209 22,22
3.1 Fundos previdenciais - - 0,00
3.2 Fundos dos investimentos - Gestao previdencial 3.922 3.209 22,22
4 Exigivel operacional 4.870 4.692 3,79
4.1 Gestao previdencial 4.624 4.635 -0,24
4.2 Investimentos - Gestdo previdencial 246 57 331,58
5 Exigivel contingencial 1.240 949 30,66
5.1 Gestao previdencial 1.240 624 98,72
5.2 Investimentos - Gestao previdencial - 325 -100,00

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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18. NOTAS EXPLICATIVAS
AS DEMONSTRACOES
CONTAREIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018

Em mihares de reais, exceto quando
mencionado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Nucleos — Instituto de Seguridade So-
cial (“Nucleos”, “Instituto” ou “Entidade”)
€ uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa e financeira
por prazo indeterminado, criada em 1979,
com sede na cidade do Rio de Janeiro e
com funcionamento autorizado por meio
da Portaria n° 1.514, de 2 de maio de 1979,
do antigo Ministério da Previdéncia e As-
sisténcia Social (MPAS), que aprovou o
seu estatuto. E uma entidade regida pelas
Leis Complementares n° 108 e 109, am-
bas de 29 de maio de 2001 (LC 108/2001 e
LC109/20071).

A Entidade tem por objetivo instituir e ad-
ministrar planos de beneficios de carater
previdenciario, complementares aos da
Previdéncia Social, acessiveis aos empre-
gados e respectivos beneficiarios vincu-
lados aos seus patrocinadores Eletrobras
Termonuclear S.A. - Eletronuclear, Nucle-
bras Equipamentos Pesados S.A. - Nuclep,
Industrias Nucleares do Brasil S.AA. - INB,
bem como aos do proprio Nucleos, con-
siderando o regime de solidariedade dos
compromissos do Plano entre todas as
patrocinadoras.

Na consecucao desse objetivo, o Institu-
to segue o disposto em seu estatuto e no

regulamento do plano de beneficios, bem
como nos normativos expedidos pelo or-
gao regulador do sistema de previdéncia
complementar, o Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC, e pelo
orgao de supervisao e fiscalizacao, a Su-
perintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc, na forma da LC
108/2001 e LC109/2001.

O Nucleos administra o Plano Basico de
Beneficios — PBB (“Plano” ou “PBB”) — CNPB
n°19.790.022-74,na modalidade de benefi-
cio definido, cujo regulamento em vigor foi
aprovado pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (Previc), por
meio da Portaria n° 631, de 4 de novem-
bro de 2011, publicada no Diario Oficial da
Uniao em 7 de novembro de 2011.

O PBB oferece os seguintes beneficios aos
seus participantes e beneficiarios, a titulo
de suplementacao (beneficio complemen-
tar ao da Previdéncia Social), na forma do
seu Regulamento:

- Aposentadoria por tempo de contribuicao;
- Aposentadoria por tempo de contribuicao
antecipada;

- Aposentadoria especial;

- Aposentadoria especial antecipada;

- Aposentadoria por idade;

- Aposentadoria por invalidez;

- Pensao por morte;

- Auxilio-doenca;

- Auxilio-reclusdo.

Ocorrendo a cessacao do vinculo emprega-
ticio com a patrocinadora, o participante
podera optar por um dos seguintes institu-
tos, de acordo com as condicoes previstas
no Regulamento do Plano:

- Resgate;

- Autopatrocinio;
- Beneficio proporcional diferido — BPD;
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A quantidade de participantes vinculados ao PBB, em 31 de dezembro, esta demonstrada no

quadro a seguir:

ATIVOS ASSISTIDOS

Eletronuclear 1.257 579
INB 1.076 687
Nuclep 821 291
Nucleos 30 26
Autopatrocinados 19 -
BPD* 3 -
3.206 1.583

2018 2017
TOTAL ATIVOS ASSISTIDOS TOTAL

1.836 1.342 502 1.844

1.763 1128 640 1.768

1.112 866 250 1.116

56 30 26 56

19 25 - 25

3 3 - 3

4.789 3.394 1.418 4.812

*Optantes pelo instituto do beneficio proporcional diferido, na forma do Regulamento do PBB.

- Portabilidade.

As fontes de custeio do plano sao as con-
tribuicoes dos participantes e das patro-
cinadoras. As referidas contribuicoes sao
destinadas a formacao das provisoes, re-
servas e fundos necessarios a garantia do
pagamento dos beneficios contratados e
da manutencao da estrutura administrati-
va da Entidade.

Os recursos arrecadados e os resultados
decorrentes da administracao desse pa-
trimonio integram um fundo pertencen-
te a uma coletividade. A aplicacao desses
recursos € realizada de acordo com as di-
retrizes estabelecidas pelo Conselho Mo-
netario Nacional (CMN), até 28 de maio
de 2018, pela Resolucao CMN n° 3.792, de
24 de setembro de 2009, e apds essa data,
pela Resolucao CMN n° 4.661, de 25 de
maio de 2018 (publicada no Diario Oficial
da Uniao de 29 de maio de 2018).

2. APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis foram elabo-
radas de acordo com as normas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Pre-

o}
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vidéncia Complementar (CNPC) e supervi-
sionadas pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (Previc).
Foram preparadas de acordo com os mo-
delos e procedimentos estabelecidos pela
Resolucao CNPC n° 29, de 13 de abril de
2018, Instrucao MPS/SPC n® 34, de 24 de se-
tembro de 2009 e alteracoes, bem como,
quando aplicavel, pelas normas brasileiras
de contabilidade editadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

As normas de procedimentos contabeis
aplicaveis as entidades reguladas pelo
CNPC nao requerem a divulgacao em se-
parado de ativos e passivos em circulante
e nao circulante.

As seguintes demonstracoes conta-
beis sao elaboradas e divulgadas pela
Entidade:

- Balanco Patrimonial (BP) - apresenta a
posicao patrimonial e financeira da Enti-
dade no final do exercicio, evidenciando os
saldos consolidados dos recursos (ativo) e
obrigacoes (passivo e patrimonio social)
do Plano Basico de Beneficios — PBB e do
Plano de Gestao Administrativa — PGA.

- Demonstracao da Mutacao do Patrimo-



nio Social (DMPS) - apresenta de forma
consolidada (PBB e PGA) as modificacoes
ocorridas no patrimonio social da Entida-
de, no exercicio.

- Demonstracao do Plano de Gestao Ad-
ministrativa (DPGA) - apresenta de forma
consolidada a atividade administrativa da
Entidade, evidenciando as receitas e des-
pesas administrativas e a evolucao do fun-
do administrativo, no exercicio.

- Demonstracao do Ativo Liquido (DAL) -
apresenta a posicao patrimonial e finan-
ceira do plano de beneficios (PBB) no final
do exercicio, evidenciando os saldos dos
recursos (ativos) e obrigacoes.

- Demonstracao da Mutacao do Ativo Li-
quido (DMAL) - apresenta as modificacoes
ocorridas no ativo liquido do plano de be-
neficios (PBB), no exercicio.

- Demonstracao das Provisoes Técnicas
(DPT) - apresenta a totalidade dos com-
promissos do plano de beneficios (PBB), no
final do exercicio.

A emissao destas demonstracoes conta-
beis foi autorizada pela Diretoria Executi-
va em 22 de fevereiro de 2019.

3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTAREIS

A contabilidade € elaborada respeitando a
autonomia patrimonial dos planos de be-
neficios de forma a identificar, separada-
mente, o plano de beneficios previdencial
e o plano de gestao administrativa.

A Entidade adota, em seus processos, me-
todos e critérios objetivos e uniformes ao
longo do tempo, e as modificacoes rele-
vantes, caso ocorram, sao evidenciadas em
notas explicativas, com a quantificacao
dos respectivos efeitos.

As principais praticas contabeis adotadas
pela Entidade no registro de suas opera-
coes e na avaliacao dos ativos e obrigacoes
estdo descritas a seguir:

3.1. RESULTADO DAS OPERACOES

Os lancamentos contabeis sao registra-
dos pelo regime de competéncia, signifi-
cando que na determinacao do resultado
sao computadas as receitas, as adicoes e
as variacoes positivas auferidas no més,
bem como as despesas, as deducoes e as
variacoes negativas incorridas no més cor-
respondente.

3.2. GESTAO PREVIDENCIAL - REALIZAVEL

Registra os recursos areceber provenientes
de contribuicoes do més, dos participantes
e das patrocinadoras, além das contribui-
coes em atraso contratadas, devidas pelas
patrocinadoras. As contribuicoes contrata-
das sao contabilizadas pelo valor original
e atualizadas de acordo com as taxas pre-
vistas em instrumentos contratuais, até a
data do balanco.

3.3 GESTAO ADMINISTRATIVA - REALIZAVEL

Registra os valores a receber e adianta-
mentos de responsabilidade de emprega-
dos e de terceiros, além de gastos anteci-
pados referentes a despesas de periodos
subsequentes. Os recursos a receber da
gestao administrativa sao contabilizados
pelo valor original e atualizados até a data
do balanco, quando aplicavel.

3.4, INVESTIMENTOS - REALIZAVEL

Titulos PUblicos, Créditos Privados
e Depositos

Os titulos e valores mobiliarios de renda
fixa integrantes da carteira propria e das

NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL




carteiras dos fundos de investimento exclu-
sivos, de acordo com a Resolucao CNPC n°®
29/2018, sao registrados inicialmente pelo
valor efetivamente pago, inclusive corre-
tagens e emolumentos, e classificados nas
seguintes categorias:

(i) Titulos para negociacao: titulos e valores
mobiliarios adquiridos com o propdsito de
serem negociados, independentemente do
prazo a decorrer da data da aquisicao.

(i) Titulos mantidos até o vencimento: titu-
los e valores mobiliarios, exceto acoes nao
resgataveis, para os quais haja capacidade
financeira e a intencao em manté-los em
carteira até o vencimento.

Os titulos e valores mobiliarios classificados
como titulos mantidos até o vencimento
devem ter prazo a decorrer minimo de 12
(doze) meses a contar da data de aquisicao,
e devem ser considerados, com base em
classificacao efetuada por agéncia classifi-
cadora de risco em funcionamento no Pais,
como de baixo risco de crédito.

A capacidade financeira da Entidade deve
ser caracterizada pela capacidade de aten-
dimento das necessidades de liquidez do
plano de beneficios,em funcao dos direitos
dos participantes, das obrigacoes da Enti-
dade e do perfil do exigivel atuarial.

Os titulos classificados como titulos man-
tidos até o vencimento sao avaliados pelo
respectivo custo de aquisicao, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balan-
co e reconhecidos no resultado no periodo
(custo amortizado).

Os titulos classificados como titulos para
negociacao sao ajustados pelo valor de
mercado, no minimo ao final de cada més,
conforme legislacao do Banco Central do
Brasil (Bacen) e da Comissao de Valores Mo-
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biliarios (CVM). A diferenca entre o custo de
aquisicao e o valor de mercado ou patrimo-
nial € apropriada ao resultado do periodo.

O valor de mercado dos ativos financei-
ros integrantes das carteiras dos fundos
de investimento exclusivos & determina-
do de acordo com a metodologia adotada
pelo administrador fiduciario (BEM DTVM
Ltda.), conforme manual de marcacao a
mercado.

Para a obtencao dos valores de mercado dos
titulos e valores mobiliarios sao adotados
o0s seguintes critérios (de forma resumida):

- Titulos publicos: taxas indicativas de
mercado secundario divulgadas pela Asso-
ciacao Brasileira das Entidades dos Merca-
dos Financeiro e de Capitais - Anbima.

- Debéntures: sao atualizadas pelas in-
formacoes divulgadas nos boletins publi-
cados pela Anbima. Para as debéntures
que nao sao informadas pela Anbima é
utilizado o fluxo de caixa descontado. As
taxas de desconto/indexadores utilizados
sao informacoes/projecoes divulgadas
por boletins ou publicacoes especializadas
(Anbima/B3).

- Letras financeiras: curva obtida a partir do
spread em relacao as taxas indicativas dos
titulos publicos indexados a indices de in-
flacao divulgados pela Anbima para os ati-
vos atrelados a indices de inflacao.

Em 2018 e 2017 nao houve reclassificacao
de categoria para os titulos e valores mo-
biliarios que compoem a carteira propria,
bem como as carteiras dos fundos de inves-
timento exclusivos.

Operacdes Compromissadas

As operacoes compromissadas nos fundos



de investimento exclusivos sao registradas
pelo valor efetivamente pago e atualizadas
diariamente pelo rendimento auferido com
base na taxa de remuneracao pactuada.

Acoes

As acoes integrantes das carteiras dos fun-
dos de investimento exclusivos sao regis-
tradas pelo custo de aquisicao e valoriza-
das pela cotacao de fechamento do ultimo
dia em que foram negociadas na bolsa de
valores, conforme normas expedidas pela
CVM. A diferenca entre o custo de aquisi-
¢ao e o valor de mercado ou patrimonial é
apropriada ao resultado do periodo.

Cotas de Fundos de Investimento

Referem-se a investimentos em cotas de
fundos de investimento nao exclusivos, re-
gistrados pelo valor efetivamente desembol-
sado (custo de aquisicao) e atualizados pelo
valor da cota patrimonial divulgada pelo ad-
ministrador fiduciario do fundo investido.

Sao cotas de fundos de investimento em
acoes, do segmento de renda variavel, e co-
tas de fundos de investimento multimer-
cado, do segmento estruturado.

Fundos de Investimento em
Participacoes — FIP

A aplicacao de recursos em fundos de in-
vestimento em participacoes foi realizada
em 2003 (CRT FIP) e 2004 (Energia PCH FIP)
e sao valorizados pela cota patrimonial in-
formada pelo administrador fiduciario.

Os ativos avaliados a valor justo, integran-
tes da carteira dos FIP, sao determinados
com base em avaliacao econdmico-finan-
ceira, realizada por empresa independente
especializada, contratada pelo administra-
dor do fundo.

Derivativos

O uso de instrumentos derivativos & permi-
tido dentro dos limites e condicoes estabe-
lecidas pela Resolucao CMN n° 4.661/2018,
com uso especifico para protecao e posicio-
namento.

Considerando que a gestao da carteira de
investimentos € terceirizada e discriciona-
ria, os administradores e os gestores exter-
nos dos fundos de investimento exclusivos
sao 0s responsaveis pela avaliacao prévia
dos riscos envolvidos nas operacoes com
instrumentos derivativos.

INnvestimentos Imobiliarios

Sao registrados inicialmente pelo custo de
aquisicao, reavaliados em periodo nao su-
perior a trés anos, como determina a Ins-
trucao MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro
de 20009, e depreciados, exceto a fracao do
terreno, pelo método linear, por taxas esta-
belecidas em funcao do tempo de vida util
remanescente, com base nos laudos de ava-
liacao, em cumprimento ao que estabelece
a legislacao vigente. Os aluguéis a receber
estao registrados pelo valor principal e,
quando aplicavel, acrescidos dos encargos
contratuais e deduzidos da provisao para
créditos de liquidacao duvidosa.

Empréstimos

Os empréstimos concedidos a participan-
tes estao apresentados pelo valor do princi-
pal, acrescidos da variacao monetaria e dos
juros contratuais até a data do balanco, de-
duzidos das amortizacoes mensais. As pro-
visoes para perda no recebimento de cré-
ditos de liquidacao duvidosa da carteira de
empréstimos foram constituidas de acordo
com os critérios estabelecidos pela Instru-
cao MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de
2009, que determina a adocao de percen-
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tuais de reconhecimento de perda sobre os
valores dos créditos vencidos ou vincendos
conforme o tempo de atraso, quais sejam:
25% para atrasos entre 61 e 120 dias; 50%
para atrasos entre 121 e 240 dias; 75% para
atrasos entre 241 e 360 dias; e 100% para
atrasos superiores a 360 dias. Nao ha ope-
racoes de financiamento imobiliario a par-
ticipantes por serem vedadas pela Politica
de Investimentos da Entidade.

35, DEPOSITOS JUDICIAIS E RECURSAIS

Os depositos judiciais ou recursais da ges-
tao previdencial, administrativa e investi-
mentos foram realizados em cumprimen-
to de decisoes judiciais e/ou para garantia
da ampla defesa em demandas e litigios
em que o Nucleos € parte. Esses deposi-
tos sao atualizados monetariamente até a
data do balanco.

5.6. PERMANENTE

O ativo permanente € composto pelo imo-
bilizado e intangivel. No imobilizado estao
registrados os bens tangiveis necessarios
ao funcionamento da Entidade, pelo custo
de aquisicao e depreciados pelo método
linear, utilizando-se de taxas estabelecidas
em funcao do tempo de vida util fixado por
espécie de bens. No intangivel estao regis-
trados os gastos com a aquisicao de siste-
mas de informatica, pelo valor do capital
aplicado e amortizados no prazo maximo
de cinco anos.

3.7, EXIGIVEL OPERACIONAL

Estao registrados os saldos das obrigacoes
correntes da Entidade, pelo valor original e
atualizados até a data do balanco, quando
aplicavel.
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3.8 EXIGIVEL CONTINGENCIAL

O exigivel contingencial € registrado pelo
montante estimado de perda considerada
provavel, de acordo com a avaliacao dos es-
critorios de advocacia que patrocinam as
acoes judiciais, observada a sua natureza,
calculado na data do balanco.

39 PATRIMONIO SOCIAL
Provisoes matematicas

Sao calculadas por atuario, de acordo com a
nota técnica atuarial do plano de beneficios,
e correspondem a diferenca entre o valor
atual dos compromissos futuros assumidos
pela Entidade com os seus participantes e o
valor atual das contribuicdes futuras previs-
tas para o custeio daquelas obrigacoes.

Equilibrio técnico

Registra o excedente patrimonial (superavit)
ou a insuficiéncia patrimonial (déficit) em
relacao aos compromissos totais do plano
de beneficios administrado pelo Nucleos.

Fundos

Estao registrados os fundos da gestao ad-
ministrativa e dos investimentos. O fundo
administrativo & constituido ou revertido
com o resultado entre receitas e despe-
sas da gestao administrativa (sobra ou
insuficiéncia) e é utilizado como fonte de
custeio administrativo, de acordo com as
disposicoes do Regulamento do Plano de
Gestao Administrativa (PGA). Os fundos
dos investimentos registram os recursos
destinados a cobertura de perdas na car-
teira de empréstimos, na ocorréncia de
morte ou inadimpléncia dos mutuarios,
observadas as disposicoes do regulamento
desses fundos.



3.10. ASPECTOS TRIBUTARIOS

IRPJ e CSLL - os rendimentos auferidos pe-
los investimentos da Entidade estao isen-
tos do imposto sobre a renda da pessoa ju-
ridica (IRPJ) e da contribuicao social sobre
olucro liquido (CSLL),de acordo com artigo
5° da Lei n® 11.053, de 29 de dezembro de
2004, € Instrucao Normativa (IN) da Secre-
taria da Receita Federal do Brasil (RFB) n°
588, de 21 de dezembro de 2005.

PIS e Cofins — sujeito ao recolhimento
mensal de contribuicao ao Programa de
Integracao Social — PIS e a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade So-
cial = Cofins, as aliquotas de 0,65% e 4%,
respectivamente, incidente sobre receitas
administrativas e receitas dos investimen-
tos do Plano de Gestao Administrativa
- PGA, conforme Lei n° 9.718, de 27 de no-
vembro de 1998.

Tafic — Taxa de Fiscalizacao e Controle da
Previdéncia Complementar, instituida pela
Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009,
cujo fato gerador € o exercicio do poder
de policia legalmente atribuido a Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia Com-
plementar — Previc, para a fiscalizacao e a
supervisao das entidades fechadas de pre-
vidéncia complementar. E recolhida a Pre-
vic quadrimestralmente, de acordo com a
faixa de enquadramento do montante de
recursos garantidores do plano de benefi-
cios (investimentos).

Contribuicoes normais do més (5.1)

Contribuicoes extraordinarias do més (5.2)

Contribuicoes contratadas (5.3)

Outros recursos a receber (5.4)

511, USO DE ESTIMATIVAS

As estimativas contabeis foram elabora-
das com base em fatores objetivos e sub-
jetivos, com base no julgamento da ad-
ministracao. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a
provisao para créditos de liquidacao duvi-
dosa, as provisoes para perdas com inves-
timentos, a avaliacao econémico-financei-
ra de ativos, o exigivel contingencial e as
provisoes matematicas. A liquidacao das
transacoes que envolvem essas estimati-
vas podera resultar em valores significati-
vamente divergentes devido a imprecisoes
inerentes ao processo de sua determina-
cao. A Entidade revisa as estimativas e as
premissas periodicamente.

4. DISPONIVEL

Os saldos consolidados das disponibilida-
des em 31 de dezembro de 2018, no total
de RS 67 (RS 85 em 2017), estao livremente
disponiveis e nao vinculados a qualquer
obrigacao.

5. GESTAO PREVIDENCIAL

A composicao do ativo realizavel da ges-
tao previdencial, em 31 de dezembro, ¢
como segue:

Em milhares de Reais

2018 2017
3.797 6.403
469 883
399.010 396.273
24 35
403.300 403.594
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5.1. CONTRIBUICOES NORMAIS DO MES

Referem-se as contribuicoes normais,
de responsabilidade de participantes e
patrocinadoras, relativas ao més de en-
cerramento dos balancos, que foram re-
gularmente recebidas no respectivo venci-
mento. As contribuicoes normais devidas

pelas patrocinadoras Eletronuclear e Nu-
cleos ao plano de beneficios foram rece-
bidas no més de encerramento dos balan-
cos. A composicao do saldo a receber das
demais patrocinadoras e de participantes
autopatrocinados e em BPD, em 31 de de-
zembro, € como segue:

2018 2017

INB 997 965
Eletronuclear - -
Nuclep 901 899
Autopatrocinados - 34
BPD - 1

1.898 1.899

5.2. CONTRIBUICOES EXTRAORDINARIAS
DO MES

Referem-se as contribuicdes extraordina-
rias de servico passado, de responsabili-
dade das patrocinadoras, relativas ao més
de encerramento dos balancos, que foram
regularmente recebidas no respectivo

1.962 933 926 1.859
- 1.445 1.301 2.746
1.800 854 879 1733
34 - 64 64

1 - 1 1
3.797 3.232 371 6.403

vencimento. As contribuicoes devidas pe-
las patrocinadoras Eletronuclear e Nucle-
0s ao plano de beneficios foram recebidas
no més de encerramento dos balancos.
A composicao do saldo a receber das de-
mais patrocinadoras, em 31 de dezembro,
€ como segue:

Em milhares de Reais

INB
Eletronuclear

Nuclep

5.3 CONTRIBUICOES CONTRATADAS

Registra as contribuicoes em atraso objeto
de contrato com as patrocinadoras INB e

237 258
- 374
232 251
469 883

Nuclep (Termo de Transacao), firmado em
maio de 2006 e novembro de 2007, res-
pectivamente. A composicao do saldo em
31 de dezembro € como segue:

Em milhares de Reais

INB (5.3.1)
Nuclep (5.3.2)
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182.699 182.116
216.311 214.157
399.010 396.273



5.5.1. PATROCNADORA INB — CONTRATO
DE MAIO/2006

Refere-se ao contrato de divida celebrado
entre a patrocinadora INB e o Nucleos, por
meio do termo de transacao firmado em
maio de 2006 e homologado em juizo em
novembro de 2006. Pelos termos do acor-
do, a divida consolidada, existente até 31
de maio de 2006, data da assinatura do
termo de transacao, foi dividida em 360

Saldo noinicio do exercicio
Parcelas pagas
Atualizacao

Saldo no final do exercicio

552. PATROCNADORA NUCLEP -
CONTRATO DE NOVEMBRO/2007

Refere-se ao contrato de divida celebrado
entre a patrocinadora Nuclep e o Nucleos,
por meio do termo de transacao firmado
em novembro de 2007 e homologado em
juizo, cujo objeto € a composicao da divida
previdencial e assistencial,oriunda de acao
de cobranca movida pelo Nucleos em face

Saldo noinicio do exercicio
Parcelas pagas
Atualizacao

Saldo no final do exercicio

5.4. OUTROS RECURSOS A RECEBER

Registra, principalmente: (i) valores de
contribuicoes a titulo de joia, apuradas em
procedimento de auditoria, que resultou
em revisao do fator de joia, gerando dife-

parcelas mensais e sucessivas (Tabela “Pri-
ce”), com inicio em julho de 2006, devida-
mente atualizada pela variacdo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC),
acrescida de juros de 6% ao ano. As parce-
las do acordo com data de vencimento até
o fechamento destas notas explicativas
foram regularmente pagas. A evolucao do
saldo em cada exercicio esta demonstrada
a seguir:

Em milhares de Reais

2018 2017
182.116 186.358
(16.561) (18.554)

17144 14.312
182.699 182.116

da Nuclep. Pelos termos do acordo, a divi-
da foi dividida em 360 parcelas mensais e
sucessivas (Tabela “Price”), com inicio em
dezembro de 2009, devidamente atuali-
zada pela variacao do INPC, acrescida de
juros de 6% ao ano. As parcelas do acordo
com data de vencimento até o fechamen-
to destas notas explicativas foram regular-
mente pagas. A evolucao do saldo em cada
exercicio esta demonstrada a seguir:

Em milhares de Reais

2018 2017
214.157 214.468
(17.806) (17.310)
19.960 16.999
216.3M 214.157

rencas na contribuicao devida por parti-
cipantes do plano de beneficios; e (ii) cré-
dito decorrente de revisao de beneficios
a participante assistido, apurado em pro-
cedimento de auditoria, o qual vem sen-
do pago por meio de desconto mensal na
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folha de beneficios.

Em relacao a revisao de joia, as medidas
para a cobranca dessas diferencas foram
tomadas, porém o recebimento € conside-
rado incerto em relacao a uma parte dos

valores devidos, o que resultou no reco-
nhecimento de provisao para créditos de
liquidacao duvidosa (“Provisao para per-
da” ou “PCLD”). A composicao do saldo em
31de dezembro € como segue:

Em milhares de Reais

Revisao de joia - contribuicoes a receber

(-) Revisao de joia - PCLD

Revisao de beneficios

6. GESTAO ADMINISTRATIVA

O realizavel da gestao administrativa re-
gistra os valores a receber e adiantamen-
tos de responsabilidade de empregados e

26 31
(1) (16)

15 20
24 35

de terceiros, os gastos relativos a despesas
de periodos subsequentes e os depdsitos
judiciais e recursais vinculados a processos
da gestao administrativa. Acomposicao do
saldo em 31de dezembro € como segue:

Em milhares de Reais

Contas a receber
Despesas antecipadas (i)

Depositos judiciais/recursais

81 66
639 87
18 17
738 170

(i) O saldo em 2018 refere-se, principalmente, a gastos com servicos de supor-
te/garantia de equipamentos e sistemas de informatica (servidores de arma-

zenamento de dados e backup).

7. INVESTIMENTOS

A composicao do ativo reali-

Em milhares de Reais

Créditos privados e depdsitos (7.1) 9.565 0.668

zavel dos investimentos, po- Fundos de investimento (7.2) 3.026.397 2.732.971
SigéO consolidada, em 31 de Investimentos imobiliarios (7.3) 63.556 63.955
dezembro, € como segue: Empréstimos e financiamentos (7.4) 14.926 14.590
Depésitos judiciais/recursais (7.5) - 322

Outros realizaveis (7.6) 71.476 66.056

3.185.920 2.887.562
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7.1. CREDITOS PRIVADOS E DEPOSITOS

Estao registradas as aplicacoes em titulos
privados e valores a receber de empresas
privadas, com gestao propria do Nucleos
(carteira propria).

Debéntures nao conversiveis

Sanesalto Saneamento (7.1.1) 9.565

9.565

O prazo para a amortizacao das debéntures
termina em maio de 2025,

As debéntures nao puderam ser precifica-
das a valor de mercado em razao da ine-
xisténcia de negociacao desses titulos no
mercado.

Os titulos privados estao classificados
como titulos mantidos até o vencimen-
to. A posicao em 31 de dezembro &€ como
segue:

2018 2017
9.565 9.668 9.668
9.565 9.668 9.668

Além das debéntures, a carteira registra va-
lores a receber, referentes a créditos de ti-
tulos vencidos, que se encontram integral-
mente provisionados para perda. A posicao
dos créditos atualizados e correspondente
provisao para perda, em 31 de dezembro, &
a seguinte:

Em milhares de Reais

Valores a receber

Universidade Luterana do Brasil (Ulbra) (7.1.2) 84.557 69.771

(-) Provisao para perda (Ulbra)
Téxtil Renaux (TXRX) (7.1.3)
(-) Provisao para perda (TXRX)

7.1.1. SANESALTO SANEAMENTO

As debéntures de emissao da Sanesalto Sa-
neamento foram adquiridas em outubro
de 2004, cujas condicoes em vigor até o
exercicio de 2013 previam o pagamento de
juros a taxa de 11,50% ao ano, atualizacao

(84.557) (69.771)
71.339 60.288
(71.339) (60.288)

monetaria pelo IGP-M e amortizacao em
12 (doze) parcelas com término em 1° de ju-
nho de 2021.

Em 26 de junho de 2014, os debenturistas

reunidos na 19%. assembleia, por maioria e
com voto contrario do Nucleos, aprovaram
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a reestruturacao das debéntures de emis-
sao da Sanesalto, com o reescalonamento
dos prazos e alteracao nas condicoes de
pagamento e remuneracao.

Com a reestruturacao a taxa de juros foi
reduzida para 6,25% ao ano e as parcelas
vencidas foram incorporadas ao principal,
sendo que o prazo de pagamento passou
para 10 anos, com inicio em junho de 2015,
apos caréncia de 12 meses, e término em
maio de 2025.

Até o fechamento destas notas explicativas,
as parcelas da amortizacao e juros foram
recebidas regularmente, conforme aprova-
do na assembleia de 26 de junho de 2014.

7.1.2. UNIVERSIDADE LUTERANA DO
BRASIL (ULBRA)

As debéntures de emissao da Ulbra foram
adquiridas em 2003 e 2004, sendo que o
Nucleos, por meio do Agente Fiduciario,
ingressou em 2009 com acao judicial de
execucao para a recuperacao do crédito,
em virtude do descumprimento das obri-
gacoes assumidas pela Ulbra na escritura
de emissao de debéntures.

No processo de execucao foram arrestados
bens imoveis visando a satisfacao do credi-
to, tendo o Juizo deferido a conversao em
penhora de parte desses bens. Aguarda-se
a decisao sobre o pedido de conversao em
penhora dos demais imoveis arrestados.
No estagio atual ainda nao € possivel afir-
mar se 0s bens arrestados/penhorados po-
derao ser utilizados para o pagamento dos
credores debenturistas, uma vez que ha
outros credores, inclusive credores prefe-
renciais (fiscais e trabalhistas), pleiteando
penhora sobre 0s mesmos bens.

Em 31 de agosto de 2009, foi constituida
provisao para perda referente a totalidade
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do investimento, por ter sido considerado
de dificil recebimento, situacao que nao
sofreu modificacao até o fechamento do
balanco.

A divida vem sendo atualizada conforme
critérios estipulados na escritura de emis-
sao. Em 31 de dezembro de 2018, a divida
referente a esses titulos, que se encontra
integralmente provisionada para perda,
monta a RS 84.557 (RS 69.771 em 2017).

713 TEXTIL RENAUX (TXRX)

As debéntures de emissao da Téxtil Re-
naux foram adquiridas em 2005, sendo
que o Nucleos, por meio do Agente Fidu-
ciario, ingressou em 2006 com acao ju-
dicial de execucao para a recuperacao do
crédito, em virtude do descumprimento de
obrigacoes assumidas pelo emitente.

O processo de execucao esta em anda-
mento e prossegue para a expropriacao de
bens penhorados. No entanto, esses bens
podem nao ser suficientes para a satisfa-
cao do crédito dos debenturistas, uma vez
que ha outras penhoras recaindo sobre os
mesmos bens, referentes a execucoes mo-
vidas por outros credores da Téxtil Renaux.

Em 31 de agosto de 2006, foi constituida
provisao para perda referente a totalidade
do investimento, por ter sido considerado
de dificil recebimento, situacao que nao
sofreu modificacao até o fechamento do
balanco.

A divida vem sendo atualizada com base
no calculo do processo judicial de execu-
cao, que tem por base valores apurados
em pericia contabil-financeira. Em 31 de
dezembro de 2018, a divida relativa a es-
ses titulos, que se encontra integralmente
provisionada para perda, monta a R$ 71.339
(RS 60.288 em 2017).



7.2. FUNDOS DE INVESTIMENTO

Registra as aplicacoes de recursos por
meio de fundos de investimento classifica-
dos como de renda fixa, multimercado, de

Fundos de investimento renda fixa
Nucleos Il - FI RF Referenciado DI

Nucleos V - Western Asset ALM FI RF LP

Nucleos VI - Icatu Vanguarda ALM FI RF LP

Fundos de investimento multimercado
Nucleos | - Brasil Plural FIM
Nucleos VIII - FI Multimercado

Fundos nao exclusivos (7.2.1)

Fundos de investimento em acGes
Nucleos Il - Brasil Plural FIA
Nucleos IV - BNP Paribas FIA

Fundos nao exclusivos (7.2.1)

Fundos de investimento em participacoes
CRT FIP (7.2.5)
Energia PCH FIP (7.2.6)

Em abril de 2018, 0 gestor dos fundos de in-
vestimento exclusivos Nucleos IV e Nucle-
os V, Santander Brasil Administradora de
Recursos Ltda., foi substituido pelos gesto-
res BNP Paribas Asset Management Brasil

acoes e em participacoes, nos segmentos
de renda fixa, renda variavel e estruturado.
A composicao, posicao consolidada, em 31
de dezembro, € como segue:

Em milhares de Reais

2018 2017
1.164.980 1.328.590
425.100 798.577
375.436 268.234
364.444 261779
1.214.342 1.010.501
309.368 428.551
626.831 437727
278.143 144.223
554.146 300.871
215.519 105.440
100.228 60.301
238.399 135.130
92.929 93.009
88.305 88.939
4.624 4.070
3.026.397 2.732.971

Ltda. (Nucleos 1V) e Western Asset Mana-
gement Company DTVM Ltda. (Nucleos
V). Com esse fato, a denominacao desses
fundos foi alterada para a adequacao ao
nome dos novos gestores.
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7.21. FUNDOS DE INVESTIMENTO NAO EXCLUSIVOS

A composicao dos fundos de investimento nao exclusivos, em 31de dezembro, € como segue:

Fundos de investimento multimercado
Sharp Long Short FIM
Gavea Macro FIC FIM
Ibiuna Hedge STH FIC FIM
Garde D'Artagnan FIC FIM
Maua Macro FIC FIM
Absolute Vertex Il FIC FIM

Fundos de investimento em acoes
Atmos Institucional FIC FIA
Ibiuna Equities FIC FIA
JGP Long Only Institucional FIA
Moat Capital FIC FIA
Neo Navitas FIC FIA
Franklin Valor e Liquidez FVL FIC FIA
Sul América Equities FIA
Vinci Mosaico FIA

Em marco de 2018, o fundo de investimen-
to Moat Capital fundo de investimento em
acoes (FIA) foi transformado em fundo de
investimento em cotas de fundo de investi-
mentoemacoes (FICFIA).Comissoadenomi-
nacao foi alterada para Moat Capital FIC FIA.

Em dezembro de 2018 o fundo Franklin
Valor e Liquidez, fundo de investimento
em acoes, foi transformado em fundo de
investimento em cotas de fundo de inves-
timento em acdes, com a denominacao de
Franklin Valor e Liquidez FVL FIC FIA.

A classificacao dos fundos de investimento
exclusivos e nao exclusivos segue a norma-
tizacao da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

De acordo com a Resolucao CMN n°
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2018 2017
278.143 144.223
29.385 26.922
28.981 26.774
71.618 20.036
30.588 30.052
73196 31.439
44.375
238.399 135.130
- 48.830
- 29.608
- 30.071
104.344 26.621
21.654
39.774
39-359
33.268
516.542 279.353

4.661/2018, os fundos de investimento nao
exclusivos classificados como multimerca-
do estao alocados no segmento de aplica-
cao estruturado.

Os valores apresentados correspondem ao
patrimonio liquido dos fundos de investi-
mento e, no caso dos fundos nao exclusivos,
representam a participacao do Nucleos no
patrimonio liquido de cada fundo.

7.2.2. COMPOSICAO DOS FUNDOS
DE INVESTIMENTO

O quadro a seguir apresenta o detalhamen-
to e composicao dos recursos com gestao
terceirizada, por meio de fundos de investi-
mento, exclusivos e nao exclusivos, nos di-
versos segmentos e modalidades de aplica-
cao, posicao consolidada,em 31de dezembro:



2018 2017
PARTICIP. PARTICIP.
VALOR VALOR
(%) (%)
Renda fixa (7.2.3) 2.053.577 67,86 2.125.337 77,77
Titulos publicos federais 2.052.965 67,84 2.099.835 76,84
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional - Série B 689.510 22,78 630.569 23,07
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional - Série C 84.868 2,81 66.534 2,44
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 479.652 15,85 472.272 17,28
LTN - Letras do Tesouro Nacional - - 550 0,02
Operagoes compromissadas 798.935 26,40 929.910 34,03
Creditos privados e depositos 612 0,02 25.502 0,93
Debéntures - - 2.176 0,08
Letras Financeiras 612 0,02 23.326 0,85
Renda variavel 621.994 20,55 364.355 13,33
Acdes (7.2.4) 327.708 10,83 193.834 709
Cotas de fundos de acoes (*) 204.286 9,72 170.521 6,24
Estruturado 371.072 12,26 237.232 8,68
CRT FIP 88.305 2,92 88.939 3,25
Energia PCH FIP 4.624 0,15 4.070 0,15
Cotas de fundos multimercado 278.143 9,19 144.223 5,28
Tesouraria/contas a receber/pagar dos fundos (20.246) -0,67 6.047 0,22
3.026.397 100,00 2.732.971 100,00

(*) Inclui cotas dos fundos de investimento nao exclusivos da carteira do fundo exclusivo Nucleos
VIII, a saber:

(i) Fundo Bahia AM Valuation FIC FIA, cujo saldo em 31 de dezembro de 2018 monta a R$ 42.181
(RS 35.391em 2017).

(ii) Fundo Bahia AM Smid Caps FIC FIA, com aplicacdo de recursos no decorrer do exercicio, cujo
saldo em 31 de dezembro de 2018 monta a R$ 13.706.

O Nucleos € responsavel pelas decisoes de
macroalocacao dos recursos, conforme di-
retrizes da Politica de Investimentos e ALM
— Asset Liability Management, enquanto a
selecao de ativos é terceirizada e discriciona-
ria. Assim, as aquisicoes e alienacoes de ati-
vos sao efetivadas pelos gestores externos.

Os gestores externos sao selecionados com
base no Manual de Investimentos — Pro-
cedimentos Internos de Selecao e Avalia-
cao de Prestadores de Servicos do Nucleos.

Na aplicacao dos recursos em titulos e va-
lores mobiliarios e em quaisquer outros
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ativos de investimento os gestores devem
observar a conformidade com as disposi-
coes contidas no Regulamento do fundo,
na Politica de Investimentos do Nucleos e
nas normas expedidas pelo Conselho Mo-
netario Nacional, especialmente a Resolu-
cao CMN n° 4.661/2018, bem como em nor-
mativos expedidos pelo Banco Central do
Brasil (Bacen) e pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Titulos de emissao do Tesouro Nacional
NTN-B
NTN-B
NTN-C
LFT
LFT
LTN

Operagoes Compromissadas
LFT
LTN
NTN

Debéntures
Companhia Saneamento Parana - Sanepar
Ecorodovias Concessoes Servicos S.A.

Contax Participacoes S.A.

Letras Financeiras
Banco Alfa S.A.
Banco do Brasil S.A.
Banco Bradesco S.A.
Cia Crédito Financ. Invest. RCI Brasil

Banco Votorantim S.A.

723, CLASSFICACAO DOS TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS DE RENDA
FIXA — FUNDOS EXCLUSIVOS

Todos os titulos e valores mobiliarios que
integram as carteiras dos fundos de investi-
mento exclusivos da Entidade (Nucleos |, Il
I, 1V, V, Vi e VIIl) foram classificados na cate-
goria de titulos para negociacao, em confor-
midade com a Resolucao CNPC n® 29/2018.

VALOR DE MERCADO
2018 2017 VENCIMENTO
1.254.030 1.169.925
29.097 11.829 Até1ano
660.413 618.740 Apo6s1ano
84.868 66.534 Apobs 1ano
5.573 12.997 Até1ano
474.079 459.275 Apds 1ano
- 550 Até1ano
798.935 929.910
193.755 - Até1ano
605.180 354 Até1ano
- 929.556 Até1ano
- 2.176
- 504 Até1ano
- 587 Apos 1ano
- 1.085 Apo6s1ano
612 23.326
- 986 Até1ano
- 10.646 Até1ano
- 10.689 Até1ano
- 458 Até1ano
612 547 Apobs 1ano
2.053.577 2.125.337

Estdo também incluidos na categoria de titulos para negociacao os titulos e valores mobilidrios das carteiras dos fundos
de investimento nao exclusivos, de acordo com os normativos da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e do Banco Cen-

tral do Brasil (Bacen).
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7.2.4. INVESTIMENTOS EM ACOES

O detalhamento dos investimentos em acoes que compdem a carteira dos fundos exclusi-
vos, em 31de dezembro, € como segue:

2018
COMPANHIA coDIGO* VALOR PART. (%)
Banco Bradesco S.A. BBDC 40.356 12,31
[tat Unibanco S.A. ITUB 35.185 10,74
Vale S.A. VALE 25.947 7,92
Petroleo Brasileiro S.A. Petrobras PETR 25.100 7,66
IRB - Brasil Resseguros S.A. IRBR 22.250 6,79
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao B3SA 21.466 6,55
Ishares Bova BOVA 19.957 6,09
Banco do Brasil S.A. BBAS 17.158 5,24
[tausa Investimentos Itau S.A. ITSA 12.193 3,72
Magazine Luiza S.A. MGLU 11.541 3,52
Localiza Rent a Car S.A. RENT 9.904 3,02
Lojas Renner S.A. LREN 8.068 2,46
CVC Brasil Oper. e Agéncia de Viagens S.A. CVCB 6.754 2,06
Equatorial Energia S.A. EQTL 5.849 1,78
Rumo S.A. RAIL 5.078 1,55
Ambev S.A. ABEV 4.797 1,46
Banco Santander (Brasil) S.A. SANB 3.827 1,17
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. Eletrobras ELET 3.741 1,14
Energisa S.A. ENCI 3.065 0,94
Bradespar S.A. BRAP 2.941 0,90
Cia Brasileira de Distribuicao PCAR 2.763 0,84
Brasken S.A. BRKM 2.585 0,79
Ultrapar Participagoes S.A. UGPA 2.222 0,68
Atacadao S.A. CRFB 2158 0,66
Petrobras Distribuidora S.A. BRDT 1.971 0,60
Kroton Educacional S.A. KROT 1.836 0,56
Telefénica Brasil S.A VIVT 1.721 0,53
JBS S.A. JBSS 1.720 0,52
Suzano Papel e Celulose S.A. SUZB 1.489 0,45
Fibria Celulose S.A. FIBR 1.409 0,43
BB Seguridade Participacoes S.A. BBSE 1.237 0,38
BRFS.A. BRFS 1187 0,36
Embraer S.A. EMBR 1.062 0,32
Cia Locacao das Américas LCAM 1.037 0,32

continua na pagina seguinte
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2018
COMPANHIA copIGo* VALOR PART. (%)
Cia Energética de Minas Gerais - CEMIG CMIG 979 0,30
Gerdau SA. GGBR 969 0,30
Lojas Americanas S.A. LAME 902 0,28
Weg S.A. WEGE 870 0,27
Azul S.A. AZUL 868 0,26
CCRS.A. CCRO 835 0,25
TIM Participacoes S.A. TIMP 809 0,25
Raia Drogasil S.A. RADL 807 0,25
Hypermarcas S.A. HYPE 801 0,24
Demais empresas™* 10.294 3,14
* Cédigo na Bolsa de Valores (B3). 327.708 100,00
** Posicao individual inferior a 80o mil reais.
2017
COMPANHIA CODIGO* VALOR PART. (%)

[tad Unibanco S.A. ITUB 22.794 11,76
Vale S.A. VALE 15.837 8,17
Petroleo Brasileiro S.A. Petrobras PETR 14.747 7,61
Localiza Rent a Car S.A. RENT 13.745 7,09
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao B3SA 13.6M 7,02
Banco Bradesco S.A. BBDC 12.419 6,41
CVC Brasil Oper. e Agéncia de Viagens S.A. CVCB 9.019 4,65
Lojas Renner S.A. LREN 8.993 4,64
Ambev S.A. ABEV 7.222 3,73
Banco do Brasil S.A. BBAS 6.668 3,44
Estacio Participacoes S.A. ESTC 6.236 3,22
Itadsa Investimentos Itau S.A. ITSA 5.728 2,96
Rumo S.A. RAIL 3.919 2,02
Magazine Luiza S.A. MGLU 3.899 2,01
Multiplan - Empreend. Imobiliarios S.A. MULT 3.107 1,60
Equatorial Energia S.A. EQTL 3.041 1,57
Bradespar S.A. BRAP 2.901 1,50
Kroton Educacional S.A. KROT 2337 1,21
Smiles Fidelidade S.A. SMLS 2.186 1,13
Fibria Celulose S.A. FIBR 2.055 1,06
Cia Saneamento Basico Estado SP SBSP 1.964 1,01
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COMPANHIA
Ultrapar Participagoes S.A. UGPA
BRF S.A. BRFS
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. IGTA
Cia Saneamento do Parana - Sanepar SAPR
Telefonica Brasil S.A VIVT
Usinas Sid. de Minas Gerais S.A. - Usiminas USIM
Raia Drogasil S.A. RADL
Cielo S.A. CIEL
BB Seguridade Participacoes S.A. BBSE
Banco Santander (Brasil) S.A. SANB
Suzano Papel e Celulose S.A. SUZB
Embraer S.A. EMBR
CCRS.A. CCRO
Weg S.A. WEGE
JBSSA. JBSS
Hypermarcas S.A. HYPE

Demais empresas™™

* Codigo na Bolsa de Valores (B3).
** Posicao individual inferior a 80o mil reais.

725 CRT FIP MULTIESTRATEGIA (“CRT FIP")

Refere-se a aplicacao de recursos, realiza-
da em dezembro de 2003, no fundo de in-
vestimento em participacoes, denomina-
do CRT FIP.

Os recursos aplicados no CRT FIP, cuja par-
ticipacao do Nucleos € de 100%, foram
investidos em acdes preferenciais da Con-
cessionaria Rio-Teresopolis S.A. (“CRT”). Em
31 de dezembro de 2018, o CRT FIP detinha
9.526 acoes preferenciais classe A da em-
presa investida, correspondendo a 25,28%
de acoes dessa classe e 11,02% da totalida-
de das acoes da Companhia.

A participacao do CRT FIP na Concessiona-
ria Rio-Teresopolis S.A. foi precificada pelo
critério de valor justo com base em avalia-

2017
coDpIGo* VALOR PART. (%)
1.949 1,01
1.894 0,98
1.816 0,94
1.791 0,92
1.689 0,87
1.536 0,79
1.457 0,75
1.428 0,74
1.371 0,71
1.262 0,65
1139 0,59
1.125 0,58
947 0,49
927 0,48
918 0,47
823 0,42
9334 4,80
193.834 100,00

cao econdémico-financeira (“Valuation”) da
Companhia, realizada por empresa inde-
pendente e especializada em avaliacao de
empresas, contratada pelo administrador fi-
duciario do fundo (Oliveira Trust DTVM S.A).
Para o encerramento do exercicio de 2018
a avaliacao foi realizada pela empresa Al-
varez & Marsal Assessoria em Transacoes
Ltda., CNPJ —28.287.683/0001-29, (Em 2017,
pela empresa Mazars Assessoria Empresa-
rial Ltda., CNPJ - 22.356.119/0003-04).

O valor justo de um ativo financeiro € defi-
nido como o preco que seria recebido pela
venda em uma transacao nao forcada en-
tre participantes do mercado na data de
mensuracao.

A referéncia mais objetiva e comum para
o valor justo de um ativo financeiro € o
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preco que seria pago por ele em um mer-
cado ativo, transparente e significativo
(“preco de mercado”). Nao havendo preco
de mercado para esse ativo financeiro, seu
valor justo é estimado com base em téc-
nicas de avaliacao adotadas pelo mercado
financeiro, considerando as caracteristicas
especificas do ativo a ser mensurado e os
riscos associados ao mesmo. Dessa forma,
quando da efetiva realizacao financeira do
investimento, o valor podera vir a ser signi-
ficativamente diferente daquele registrado.

Data do laudo de avaliacdo:
Data-base do estudo:

Padrao de valor: Valor justo

Moeda de projecao:
Metodologia:
Periodo de projecao:
Taxa de desconto:

Fontes de informacao:

O Nucleos esta desenquadrado em relacao
ao limite de concentracao para a aplicacao
de recursos da Entidade, conforme estabe-
lecido pelo Conselho Monetario Nacional,
por deter 100% das cotas do CRT FIP.

As acoes para o enquadramento no limite
legal (25% do patrimonio liquido do fundo)
foram iniciadas em 2007, que consistem
em ofertas publicas (semestrais até 2012 e
trimestrais a partir de 2013), através de lei-
I6es eletronicos em plataforma da Cetip (B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao). Apesar de am-
pla divulgacao nao houve interessados nas
ofertas realizadas até o fechamento destas
notas explicativas.

Outras alternativas para o reenquadramen-
to do investimento foram avaliadas pelo
Nucleos, porém nenhuma delas se mos-
trou viavel sob o aspecto legal e financeiro.

o}
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<

4 de dezembro de 2018

30 de setembro de 2018

Reais (R$) nominal

O saldo do investimento no CRT FIP, em 31
de dezembro de 2018, monta a RS 88.305
(RS 88.939 em 2017).

Na avaliacao econdmico-financeira da
Concessionaria Rio-Teresopolis S.A. para
o encerramento do exercicio de 2018 foi
utilizada a seguinte metodologia e pre-
missas gerais, além de analises e proje-
coes macroecondmicas apresentadas
no laudo:

Fluxo de Caixa Descontado ("FCD") utilizando o fluxo de caixa para a firma
ajustado por divida liquida e ativos e passivos nao operacionais.

Outubro de 2018 a marco de 2021, conforme contrato de concessao.
10,9% em termos nominais, a partir da metodologia WACC.

Informacodes fornecidas pela Companhia CRT.

7.2.6. ENERGIA PCH FIP MULTIESTRATEGIA
(“PCH FIP")

Em agosto de 2004 foram investidos recur-
sos do Plano no fundo de investimento em
participacoes Energia PCH FIP. A participa-
cao do Nucleos no patriménio do fundo €
de aproximadamente 0,74%, cuja carteira
€ composta, principalmente, por acoes da
empresa Juruena Participacoes S.A.

Em marco de 2018, o administrador do PCH
FIP, remarcou o valor das cotas, baseado no
laudo de avaliacao economico-financeira
elaborado pela Grant Thornton, que calcu-
lou o valor justo da empresa investida Ju-
ruena Participacoes S.A., principal ativo da
carteira, na data-base de 31 de dezembro
de 2017. O laudo de avaliacao foi emitido
em 28 de fevereiro de 2018 pela empresa
Grant Thornton Corporate Consultores de



Negocios Ltda., CNPJ - 13.418.712/0001-77.

A atualizacao do valor econdmico desse
ativo do PCH FIP teve impacto positivo no
resultado dos investimentos do Nucleos
de RS 547, contabilizado no més de remar-
cacao das cotas.

Em junho de 2017, os cotistas delibera-
ram, em Assembleia Geral, pela emissao
de novas cotas para fins de pagamento
de despesas ordinarias e extraordinarias
do fundo. A parte que coube ao Nucleos

Data do laudo de avaliacao:

Data-base do laudo:

monta a RS 46, sendo que até o exercicio
de 2018 foi integralizado RS 44.

O saldo do investimento no PCH FIP, em
31de dezembro de 2018, monta a RS 4.624
(RS 4.070 em 2017).

Na avaliacao do valor econémico da in-
vestida, Juruena Participacoes, a Grant
Thornton utilizou a seguinte metodolo-
gia e premissas gerais, alem de analises
e projecoes macroeconomicas apresenta-

das no laudo:

28 de fevereiro de 2018

31de dezembro de 2017

Calculo do valor justo da Empresa, através de seu Fluxo de Caixa Descontado,

Objetivo:

para fins de suporte na analise de seu valor justo no fundo FIP Energia PCH, e

marcacao do FIP nos termos das Instrucdes CVM 578 e 579.

Moeda de avaliacao:

As projecoes foram elaboradas em moeda corrente e considera o Real (BRL)
como moeda padrao.

Fluxo de caixa descontado (FCD), metodologig baseada na teoria financeira de

Metodologia:

a valor presente por uma taxa de desconto.

Taxa de desconto:

que o valor de um ativo é reflexo dos beneficios futuros (fluxo de caixa) trazido

Taxa de 17,3%, que representa o custo do capital, calculada pela metodologia
CAPM - Capital Asset Pricing Model.

Informacoes contabeis e gerenciais cedidas pela Juruena de forma eletrénica;
Banco Central do Brasil - www.bcb.gov.br; Base de dados do professor Aswath

Fontes de informacao:

Damodaram - http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar (Stern School of

Business at New York University); Base de dados do FMI; Base de dados da
consultoria Economatica.

7.2.7. GESTORES E ADMINISTRADORES DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Aidentificacao dos fundos de investimento, seus gestores e administradores, posicao em 31

de dezembro de 2018, estao listados a seguir:

FUNDO DE INVESTIMENTO

Nucleos | - Brasil Plural Fundo de Investimento
Multimercado

Nucleos Il = Fundo de Investimento Renda Fixa
Referenciado DI

Nucleos Il - Brasil Plural Fundo de Investimento em
Acoes

Nucleos IV - BNP Paribas Fundo de Investimento em
Acoes

GESTOR

Brasil Plural Gestao de
Recursos Ltda.

BRAM — Bradesco Asset
Management S.A. DTVM

Brasil Plural Gestao de
Recursos Ltda.

BNP Paribas Asset

Management Brasil Ltda.

NUCLEOS -
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ADMINISTRADOR
BEM DTVM Ltda.
BEM DTVM Ltda.
BEM DTVM Ltda.

BEM DTVM Ltda.
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FUNDO DE INVESTIMENTO

Nucleos V - Western Asset ALM Fundo de Investimento
Renda Fixa Longo Prazo

Nucleos VI - Icatu Vanguarda ALM Fundo de
Investimento Renda Fixa Longo Prazo

Nucleos VIII - Fundo de Investimento Multimercado

Moat Capital Fundo de Investimento em Cotas de
Fundo de Investimento em Acoes

Neo Navitas Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento em Acoes

Franklin Valor e Liquidez FVL Fundo de Investimento
em Cotas de Fundo de Investimento em Acoes

Sul América Equities Fundo de Investimento em Agoes

Vinci Mosaico Fundo de Investimento de Acdes

Maua Macro Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimentos Multimercado

Sharp Long Short Fundo de Investimento Multimercado

Garde D'Artagnan Fundo de Investimento em Cotas
de Fundos de Investimento Multimercado

Gavea Macro Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento Multimercado

Ibiuna Hedge STH Fundo de Investimento em Cotas
de Fundos de Investimento Multimercado

Absolute Vertex Il Fundo de Investimento em Cotas
de Fundos de Investimento Multimercado

CRT FIP Multiestratégia

Energia PCH FIP Multiestratégia

GESTOR
Western Asset Management
Company DTVM Ltda.

Icatu Vanguarda Gestao de
Recursos Ltda.

Bahia AM Renda Variavel Ltda.

Moat Capital Gestora de
Recursos Ltda.

Neo Gestao de Recursos Ltda.

Franklin Templeton
Investimentos (Brasil) Ltda.

Sul América Investimentos
Gestora de Recursos S.A.

Vinci Equities Gestora de
Recursos Ltda.

Maua Investimentos Ltda.

GAP Equities Gestora de
Recursos Ltda.

Garde Asset Management
Gestao de Recursos Ltda.

Gavea Investimentos Ltda.

Ibiuna Gestdo de Recursos
Ltda.

Ibirapuera Performance
Investimentos Ltda.

Absolute Gest3o de
Investimentos Ltda.

Oliveira Trust DTVM S.A.

Vinci Infraestrutura Gestora

ADMINISTRADOR
BEM DTVM Ltda.
BEM DTVM Ltda.
BEM DTVM Ltda.

Intrag DTVM Ltda.

Intrag DTVM Ltda.

BNY Mellon Servicos
Financeiros DTVM S.A.

Sul America

Investimentos DTVM S.A.

BEM DTVM Ltda.

BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM

BNY Mellon Servicos
Financeiros DTVM S.A.

Intrag DTVM Ltda.

BEM DTVM Ltda.

BEM DTVM Ltda.

BNY Mellon Servicos
Financeiros DTVM S.A.

Oliveira Trust DTVM S.A.

Santander Securities

de Recursos Ltda. Services Brasil DTVM S.A.

Os fundos de investimento Nucleos I, 11, Il
IV, V, VI e VIl sao exclusivos. Nesses fun-
dos de investimento o Nucleos é o Unico
cotista.

A empresa BEM Distribuidora de Titu-
los e Valores Mobiliarios (DTVM) Ltda. é
uma empresa do Grupo Bradesco (Banco
Bradesco S/A).

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2018

O Banco Bradesco S.A. € o responsavel pe-
los servicos de custodia e controladoria do
titulos e valores mobiliarios da Entidade.

7.3 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Os investimentos em imoveis estao regis-
trados pelos valores de aquisicao, acresci-



dos dos custos sobre a operacao e sao rea-
valiados a valor de mercado, com intervalo
maximo de trés anos. Sao depreciados pelo
método linear, exceto a fracao do terre-
no, em funcao da vida util remanescente,
com base nos laudos de avaliacao. O valor

Uso proprio

Av.Republica do Chile, 230 - 15° andar - Ala Sul

Locados a terceiros
Praia do Flamengo, 200 - 7° andar
Rua Victor Civita, 66 - bl. 01 - sala 502
Av.Republica do Chile, 230 - 14° andar
Av.Republica do Chile, 230 - 15° andar - Ala Norte

Av.Rio Branco,1-19° andar

Valores a receber

Aluguéis e encargos locaticios

Em uso proprio esta registrado o imovel
ocupado pela estrutura administrativa do
Nucleos, sendo que o Plano de Gestao Ad-
ministrativa — PGA remunera mensalmen-
te os investimentos do plano de beneficios
pela ocupacao, em valor compativel com
o mercado, conforme determina a Instru-
cao MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de
2009.

Em locados a terceiros estao registrados
os imoveis alugados ou colocados a dispo-
sicao para locacao.

Os valores a receber referem-se, principal-
mente, a aluguéis e encargos locaticios do
més de encerramento dos balancos, recebi-
dosregularmentenomésseguinteaodere-
feréncia,conformedisposicoescontratuais.

A partir da vigéncia da Resolucao CMN n°®
4.661/2018, ficou vedada novas aplicacoes
de recursos em terrenos e imadveis (aplica-

apresentado para cada imovel refere-se ao
terreno e a edificacao e estao liquidos da
depreciacao acumulada. A composicao da
carteira de imoveis para aluguel e renda,
em 31 de dezembro, € como segue:

Em milhares de Reais

2018 2017
5.503 5.546
5.503 5.546

57.980 58.291
12.164 12.257
4.920 4.952
9.822 9.901
4.320 4.354

26.754 26.827

73 18
73 118
63.556 63.955

cOes diretas), devendo a Entidade, no pra-
zo maximo de 12 (doze) anos, promover a
alienacao do estoque em carteira propria
ou transferi-los para um fundo de inves-
timento imobiliario (Fll) constituido para
receber esses ativos.

731. REAVALIACOES DOS
INVESTIMENTOS IMORILIARIOS

Os imoveis sao reavaliados por empresas
especializadas em avaliacoes patrimo-
niais, em periodo nao superior a trés anos,
conforme determina a Instrucao SPC/MPS
n° 34, de 24 de setembro de 2009.

Para a avaliacao dos imoveis e emissao dos
laudos de avaliacao as empresas seguem
critérios estabelecidos em normas da As-
sociacao Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT. A seguir a ultima avaliacao realiza-
da para cada imovel que compoe a carteira
imobiliaria do Nucleos.
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RESULTADO NA

DATADA  VIDA VALORDA VALOR CONTABIL REAVALIACAO

ULTIMA UTIL  ULTIMA ANTES DA

IMOVEL

Praia do Flamengo, 200 - 7° andar (ii) 05/2017
Rua Victor Civita, 66 - bl. 01 - sala 502 (i) 09/2017
Av. Republica do Chile, 230 - 14° andar (i) 09/2017
Av.Republica do Chile, 230 - 15° andar (i) 09/2017
Av. Rio Branco, 1-19° andar (ii) 12/2016

AVALIACAO (ANOS) AVALIACAO REAVALIACAO

20 12.319 11.914 405 123
60 4.960 6.239 (1.279) i
52 9.920 12.562 (2.642) .
52 9.920 12.562 (2.642) )
40 26.900 24.383 = 2.517

(6.158) 2.640

(i) Avaliacao realizada pela empresa Avaliacoes Patrimoniais e Estudos Técnicos Ltda. - Apet - EPP,

CNPJ n° 32.321.333/0001-09.

(i) Avaliacao realizada pela empresa Praxis Avaliacao Patrimonial Ltda., CNPJ n® 02.393.061/0001-91.

No exercicio de 2017 foi reconhecida e con-
tabilizada, no resultado dos investimen-
tos, a perda de valor dos imoveis em de-
corréncia da reavaliacao do preco desses
ativos, no valor RS 6.158.

No exercicio de 2018 nao foram realizadas
reavaliacoes dos imdveis da carteira.

Principal e encargos contratuais

(-) Provisao para perda

A provisao para perda no recebimento dos
empreéstimos a participantes foi constitui-
da de acordo com os critérios fixados pela
Instrucao MPS/SPC n° 34, de 24 de setem-
bro de 2009, que determina percentuais a
serem adotados sobre os valores vencidos

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES :

7.4. EMPRESTIMOS

Representam os saldos dos empréstimos
concedidos aos participantes do Plano Ba-
sico de Beneficios (PBB), os quais sao corri-
gidos pela variacao do INPC (IBGE), acresci-
dadejurosde 6% ao ano, para os contratos
assinados até fevereiro de 2010, e de juros
de 7% ao ano, para os contratos assinados
a partir de marco de 2010. A posicao da car-
teira em 31 de dezembro € como segue:

2018 2017
17.113 16.456
(2.187) (1.866)
14.926 14.590

e vincendos para o provisionamento de di-
reitos creditorios de liquidacao duvidosa.
O valor provisionado para perda, em 31 de
dezembro, por faixa de tempo de inadim-
pléncia do mutuario esta demonstrado a
seguir:



DIAS DE ATRASO % DE PROVISAO 2018 2017
612120 25 14 48
1212 240 50 44 136
2412360 75 46 87
Acima de 360 100 2.083 1.595

2.187 1.866

A administracao da Entidade tem ado-
tado medidas administrativas e judiciais
cabiveis para a recuperacao dos créditos
provisionados para perda da carteira de
empréstimos, bem como critérios mais
rigidos na concessao de novos empresti-
mos. Ainda assim, verifica-se um aumento
na provisao, o que a administracao atribui
ao aumento na inadimpléncia e, principal-
mente, a entraves surgidos no lancamen-
to de prestacoes em consignacao por meio
do Sistema Integrado de Administracao de
Recursos Humanos — SIAPE (folha de paga-
mento das patrocinadoras INB e Nuclep),
que dificultou a cobranca de empréstimos
pos-fixados. Por conta disso, medidas ad-
ministrativas adicionais vém sendo to-
madas pela Entidade para a adequacao
e regularizacao dos descontos no SIAPE e
reducao da inadimpléncia.

7.5. DEPOSITOS JUDICIAIS E RECURSAIS

Referem-se a depositos judiciais ou re-
cursais, vinculados a processos relativos
aos investimentos, atualizados até a data
do balanco pela variacao da caderneta de
poupanca. O saldo atualizado, no valor de
RS 340, foi baixado em dezembro de 2018,
com a liquidacao da provisao para contin-
géncia relativa ao processo a que estava
vinculado (processo IPTU Mun. RJ — Nota
10.1). Nao ha saldo em 31 de dezembro de
2018 (RS 322 em 2017).

7.6. OUTROS REALIZAVEIS

Os valores registrados em outros realiza-
veis dos investimentos sao referentes a
créditos decorrentes de acoes judiciais. A
composicao do saldo em 31de dezembro é
como segue:

INSS (7.6.1)
OFND (7.6.2)

2018 2017
2.326 2.223
69.150 63.833
71.476 66.056

7.6.1. INSS

Registra o crédito em favor da Entidade,
em processo movido contra o INSS, visando
ao ressarcimento das contribuicoes previ-
denciarias incidentes sobre pagamentos a
auténomos. A liquidacao do valor exequi-

vel foi apurada pelo contador judicial, e a
decisao condenatoria favoravel ao Institu-
to transitou em julgado. O precatdrio foi
expedido em junho de 2012 e o deposito
ocorreu em outubro de 2013, porém o va-
lor foi bloqueado, face ao pedido de subs-
tituicao do INSS pela Uniao Federal como
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devedora do precatorio, em atendimento
as disposicoes da Lei n° 11.457/2007. Apos
a substituicao processual, o Nucleos foi in-
timado da decisao que determinou a expe-
dicao do alvara de levantamento do valor
depositado e que julgou extinto o proces-
so. Entendendo que a atualizacao do cré-
dito nao seguiu os parametros fixados na
sentenca, o Nucleos interpos recurso des-
sa decisao e requereu o levantamento do
valor depositado. Em dezembro de 2017, 0
precatorio foi cancelado e resgatado pelo
devedor, sem autorizacao judicial, por for-
ca da Lei n®13.463, de 6 de julho de 2017,
que determinou o cancelamento dos pre-
catorios federais ainda nao levantados pe-
los credores, depositados ha mais de dois
anos. Aguarda-se o julgamento do recurso
do Nucleos, bem como a solicitacao do Jui-
zo para a expedicao de novo precatorio. Foi
mantida a atualizacao do crédito pelo ren-
dimento da caderneta de poupanca, mes-
mo critério de remuneracao do precatorio
enquanto esteve depositado, até que haja
a manifestacao do Juizo sobre a situacao
do crédito.

7.6.2. OFND

O Instituto, juntamente com outras en-
tidades fechadas de previdéncia com-
plementar (EFPC), foi obrigado a adquirir
Obrigacoes do Fundo Nacional de Desen-
volvimento (OFND), o que fez entre de-
zembro de 1986 e dezembro de 1987.

Essas obrigacoes eram atualizadas pela
variacao das Obrigacoes do Tesouro Nacio-
nal (OTN). Com o advento do Plano Verao,
em janeiro de 1989, as OTN foram extin-
tas, passando a atualizacao a ser feita pelo
indice de Precos ao Consumidor (IPC). No
entanto, o Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES), em 4
de junho de 1990, comunicou as entidades
que o rendimento das OFND passaria a ser
indexado ao valor do Bonus do Tesouro
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Nacional (BTN).

A Associacao Brasileira das Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp), em defesa de suas associadas,
recorreu aoJudiciario para fazer prevalecer
o IPC como indice de atualizacao. A acao
ordinaria movida pela Abrapp, requerendo
o reconhecimento dos expurgos inflacio-
narios ocorridos entre abril de 1990 e feve-
reiro de 1991, transitou em julgado em no-
vembro de 2010, com decisao favoravel ao
pleito das EFPC. Com base nessa decisao,
o Nucleos efetuou o registro contabil do
valor a receber, no montante de RS 29.524,
de acordo com o laudo técnico elaborado
por consultoria especializada, contratada
pela Abrapp. Esse valor foi revertido em
2011, conforme determinado pela Previc,
por meio do Oficio n® 4680/2011/CGMC/
DIACE/PREVIC.

Em 30 de junho de 2011, a Abrapp promo-
veu a execucao da sentenca. Apos citada, a
Unido Federal opds embargos a execucao e
em 13 de janeiro de 2012 ajuizou uma acao
rescisoria, com pedido de antecipacao de
tutela, a fim de declarar a improcedéncia
dos pedidos formulados pela Abrapp na
acao ordinaria e suspender a execucao e
o pagamento do valor envolvido no liti-
gio. A antecipacao de tutela foi deferida
em parte para suspender a realizacao de
quaisquer pagamentos até o julgamento
da acao rescisoria. A execucao da sentenca
em um unico processo nao teve prossegui-
mento, por decisao do TRF da 2% Regido,
tendo a Abrapp, em 27 de novembro de
2015, ingressado com acoes de liquidacao
do crédito por grupo de EFPC.

Em 18 de abril de 2013, a 72 Turma do Tri-
bunal Regional Federal (TRF) da 22 Regiao
julgou improcedente a acao rescisoria. Em
seu voto, o Desembargador Relator res-
saltou nao vislumbrar “qualquer violacao
a literal disposicao de lei de forma direta



e frontal, a ensejar o ajuizamento de acao
rescisoria, pretendendo a Uniao, na verda-
de, valer-se dessa acao de natureza des-
constitutiva negativa unicamente com o
fim de se permitir novo julgamento a luz
de outro enfoque”. No mesmo sentido, ja
havia se pronunciado o Ministério Publico
Federal, afirmando que “as hipoteses de
cabimento da acao rescisoria devem ser
aplicadas de forma bastante restritiva, sob
pena de se transmudar a mesma em uma
espécie de recurso mega extraordinario
elastecendo o prazo de dois anos, poden-
do ocasionar grave ofensa ao principio da
seguranca juridica. O que a Unido esta ob-
jetivando no caso € a rediscussao da deci-
sao ja transitada em julgado, sendo que a
rescisoria € via completamente inadequa-
da para este fim. Portanto, conclui-se da
auséncia de pressuposto de admissibilida-
de da rescisoria” (Parecer de 25 de maio de
2012).

Contra a decisao que julgou improcedente
a acao rescisoria, a Uniao Federal interpos
Recurso Especial e Recurso Extraordinario
a serem julgados pelo Superior Tribunal de
Justica (STJ) e Supremo Tribunal Federal
(STF), respectivamente. Esses recursos fo-
ram admitidos em 27 de maio de 2015, em
exame realizado pelo TRF-22. Regiao.

Em 15 de dezembro de 2011, o Nucleos mo-
veu acao ordinaria em face da Previc, com
pedido de antecipacao de tutela, especifi-
camente para que fosse declarado nulo e
sem efeito o Oficio n® 4680/2011/CGMC/
DIACE/PREVIC e, com isso, obter autoriza-
cao judicial para a escrituracao contabil do
crédito decorrente da correcao das OFND.

Em30dejunhode 2014, 0Juizo da 32? Vara
Federal doRiodeJaneirojulgou procedente
a acao ordinaria movida pelo Nucleos, de-
clarando a nulidade da determinacao con-
tida no aludido oficio, com o consequente
reconhecimento do direito do Nucleos de

promover a escrituracao dos créditos das
OFND, objeto da acao judicial movida pela
Abrapp em face da Uniao Federal, ja transi-
tada em julgado. A sentenca aduz que “Se
determinado fato ocorreu, e ele € digno de
contabilizacao, conforme o regramento do
Conselho Federal de Contabilidade, deve
ser registrado. Nao ha opcao de postergar
seu reconhecimento segundo a conveni-
éncia da entidade e/ou do o6rgao regula-
dor. A prudéncia, em que pese virtude, nao
€ suficiente para embasar a postergacao
do reconhecimento de resultados e/ou
justificar a omissao de receitas”. O Magis-
trado também consignou expressamente
na sentenca que a nao escrituracao do cre-
dito apto a impactar no resultado contabil,
decorrente de acao judicial transitada em
julgado, pode ensejar a autuacao da Enti-
dade, com base na alegacao de omissao ou
postergacao de receitas, nos precisos ter-
mos do art. 273 do Regulamento do Impos-
to de Renda (Decreto 3.000/99).

Em 25de julhode 2014, em decisao integra-
dora proferida no julgamento dos embar-
gos de declaracao opostos pelo Nucleos, o
Juizo da 322 Vara Federal do Rio de Janeiro
deferiu o pedido de antecipacao de tutela
para “determinar o imediato cumprimen-
to do comando sentencial”, ou seja, a ime-
diata escrituracao dos créditos das OFND,
decorrentes da acao ordinaria da Abrapp.
Em outubro de 2014, a Previc interpos re-
curso de apelacao, pretendendo a refor-
ma da sentenca. Esse recurso encontra-se
pendente de julgamento.

No que tange aos recursos interpostos pela
Uniao Federal na acao rescisoria, na avali-
cao dos consultores juridicos, sob o aspec-
to estritamente técnico, baseado no orde-
namento juridico do pais, € remota a sua
possibilidade de éxito. Ou seja, a luz das
normas legais em vigor, € remota a possibi-
lidade de reversao da condenacao imposta
a Uniao. Considerando tais circunstancias,
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a administracao do Nucleos entendeu nao
se tratar de ativo contingente, fato expres-
samente exposto e reconhecido pelo Juizo
da 322 Vara Federal da Secao Judiciaria do
Rio de Janeiro no julgamento da acao ordi-
naria do Nucleos, concluindo que o crédito
preenche adequadamente os requisitos
para o reconhecimento contabil.

Nesse contexto, em agosto de 2014, em
atendimento ao comando sentencial e
baseado em posicionamento técnico, o
Nucleos efetuou a escrituracao contabil
do crédito, no valor de RS 45.114, conforme
calculo elaborado por consultoria externa,
0 que corresponde ao valor atualizado ob-
jetode execucao, que em junho de 2011 era
de RS 29.524 (efetuado pela mesma empre-
sa de consultoria), valor este registrado na
contabilidade em 2010 e revertido em 201,
no estrito cumprimento do Oficio Previc n®
4680, cujos efeitos foram retirados com
a decisao na acao ordinaria do Nucleos. A
decisao da Diretoria Executiva foi devida-
mente aprovada pelo Conselho Deliberati-
vo do Nucleos, conforme Manifestacao do
colegiado as Demonstracoes Contabeis do
exercicio de 2014.

Em relacao a acao ordinaria movida pelo
Nucleos, que aguarda o julgamento de
recurso de apelacao interposto pela Pre-
vic, em 30 de abril de 2015, 0 Ministério
Publico Federal apresentou parecer nos
autos opinando pelo seu desprovimento
e consequente manutencao da sentenca
que julgou procedente o pleito do Insti-
tuto (escrituracao contabil do crédito das
OFND), concluindo que o Juizo examinou
adequadamente o conjunto fatico-proba-
torio dos autos e aplicou a legislacao de re-
géncia, razao pela qual a sentenca merece
ser mantida pelos seus proprios e juridicos
fundamentos. O referido parecer reforca
os argumentos apresentados pelo Nucle-
os e acolhidos no julgamento de primeira
instancia.
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No que se refere a liquidacao do crédito,
em 27 de novembro de 2015, a Abrapp dis-
tribuiu diversos procedimentos de liqui-
dacao de sentenca que tem por objeto a
execucao do crédito das OFND. O processo
de liquidacao do crédito do Nucleos, em
conjunto com outras 6 (seis) entidades,
foi distribuido a 5 Vara Federal do Rio de
Janeiro. Foi realizada prova pericial, sen-
do que as partes se manifestaram sobre o
laudo pericial, tendo a Abrapp requerido a
procedéncia da liquidacao, com a homolo-
gacao do laudo pelo Juizo.

No que tange a acao rescisoria, em 6 de
novembro de 2017, foi publicada a decisao
monocratica proferida pelo Ministro Gur-
gel de Faria, Relator dos Recursos Especiais
da Abrapp e da Uniao Federal, negando-
-lhes provimento e, consequentemente,
mantendo a decisao que julgou improce-
dente a acao rescisoria. Em apertada sin-
tese, entendeu o Ministro Relator, quanto
ao recurso interposto pela Uniao Federal,
que a “interpretacao dada no acérdao nao
se apresenta teratologica nos termos pre-
conizados pela jurisprudéncia desta Corte,
sendo certo que a Uniao nao demonstrou
que a época do julgamento da demanda
originaria havia jurisprudéncia pacificada
sobre o tema, nao se prestando a infirmar
tal alegacao a existéncia de um unico pre-
cedente desta Corte, conforme apontado
pela recorrente”. As partes recorreram des-
sa decisao, com a interposicao de recursos
(Agravo Interno) para que a matéria fosse
julgada pela Primeira Turma do STJ.

Em julgamento realizado em 22 de marco
de 2018, os Ministros da Primeira Turma
do STJ, por unanimidade, negaram provi-
mento aos recursos interpostos pelas par-
tes (Abrapp e Unido Federal) contra a de-
cisao monocratica do Ministro Gurgel de
Faria, Relator dos Recursos Especiais. Com
isso, permanece a decisao que julgou im-
procedente a acao rescisoria. Contra essa



decisao, a Uniao Federal interpds recur-
so (Embargos de Divergéncia) e a Abrapp
op6s embargos de declaracao.

Em 4 de setembro de 2018 os embargos
de declaracao foram rejeitados, por unani-
midade, pela Primeira Turma do STJ. Vale
registrar que os embargos de declaracao
interpostos pela Abrapp tratam, basica-
mente, do valor de honorarios de sucum-
béncia. Resta pendente o julgamento
dos Embargos de Divergéncia da Unido
Federal.

Em relacao aos Recursos Extraordinarios,
estes somente serao remetidos para o STF
apos o julgamento definitivo no STJ.

Diante do exposto, o registro contabil do
crédito foi mantido no exercicio de 2018,
uma vez que as circunstancias presentes
na decisao que embasou o registro ini-
cial, em agosto de 2014, foram mantidas,
como verificado nas recentes decisoes do
STJ, que tém negado provimento ao Re-
curso Especial da Uniao Federal, manten-
do a decisao pela improcedéncia da acao
rescisoria.

O valor atualizado em 31 de dezembro

de 2018 monta a RS 69.150 (RS 63.833 em
2017).

31 DE

DEZEMBRO
DE 2017

Imobilizado 102
Méveis e utensilios 16
Computadores e periféricos 81
Aparelhos de som e imagem 3
Equipamentos de comunicacao 2
Intangivel 8

1o

DEPRECIACAO/
AMORTIZACAO

As demonstracoes contabeis seguintes ao
registroinicial do crédito (exercicio de 2015
a 2017) foram aprovadas pelo Conselho
Deliberativo do Nucleos.

F relevante registrar que o crédito conta-
bilizado representa pequena parcela do
patrimoénio da Entidade (aprox. 2%) e nao
traz qualquer risco a solvéncia e liquidez
do plano de beneficios.

8. PERMANENTE

O imobilizado € composto por bens utili-
zados no desempenho das atividades do
Nucleos. A depreciacao € calculada pelo
método linear, com base em taxas anuais
que consideram a vida util econdmica des-
ses bens, sendo fixado em 10% para mo-
veis e utensilios, 20% para computadores
e periféricos, 10% para aparelhos de som
e imagem e 20% para equipamentos de
comunicacao.

O intangivel refere-se a gastos com aqui-
sicao de software e/ou direitos de uso de
sistemas operacionais de informatica e
sao amortizados a taxa de 20% ao ano ou
pelo prazo da licenca.

Os valores apresentados sao liquidos da
depreciacao e amortizacao.

31 DE

ADICOES BAIXAS DEZEMBRO

DE 2018
(97) 725 - 736
3) 5 - 18
(87) 720 - 714
- - 3
(1) - - 1
(10) 377 - 375

(101) 1.102 - 1111
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O aumento do imobilizado e intangivel
no exercicio de 2018 refere-se a aquisicao
e substituicao de equipamentos e siste-
mas de informatica (servidores de arma-
zenamento de dados e backup) em razao
do tempo de uso dos equipamentos anti-
gos e da evolucao tecnologica.

Gestao previdencial
Beneficios a pagar (i)
Retencdes a recolher

Outras exigibilidades

Gestao administrativa
Contas a pagar
Retencdes a recolher
Tributos a recolher

Outras exigibilidades

Investimentos

9. EXIGIVEL OPERACIONAL

Registra os saldos de obrigacoes oriundas
da atividade regular da Entidade, atuali-
zadas até a data do balanco, quando apli-
cavel. A composicao do saldo em 31 de de-
zembro € como segue:

2018 2017
4.624 4.635
3.603 3.247

1.014 998
7 390
1.852 1.516
1.105 819
532 492
84 80
131 125
246 57
6.722 6.208

(i) Saldo atualizado de contribuicdes nao resgatadas (“Reservas
Nao Pagas”), de participantes com inscricao cancelada no plano
de beneficios, na forma do Regulamento.

10. PROVISOES, PASSIVOS E
ATIVOS CONTINGENTES

10.1. PROVISOES (EXIGIVEL
CONTINGENCIAL)

As provisoes para contingéncias foram re-

Gestao previdencial
Gestao administrativa

Investimentos

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2018

gistradas para processos administrativos e
judiciais em que a Entidade € parte, cuja
avaliacao de perda foi considerada “pro-
vavel” pelos escritorios patronos desses
processos. O montante estimado de perda
registrado em cada gestao, em 31 de de-
zembro, € como segue:

2018 2017
1.240 624
43 35
- 325
1.283 984



Os processos/acoes envolvem litigios de
natureza civel, previdenciaria e tributaria.
Os quadros a seguir apresentam a compo-
sicao dos valores provisionados por natu-

= VALOR DA
NATUREZA DA ACAO PROVISAO ($)
Civel 6
Civel-Previdenciaria 793
Trabalhista-Previdenciaria 447
Tributaria 37
1.283

= VALOR DA
NATUREZA DA ACAO PROVISAO ($)
Civel 3
Civel-Previdenciaria 624
Tributaria 357
984

As acoes de natureza civel visam, principal-
mente, a reparacao financeira por eventu-
ais danos que o Nucleos possa ser respon-
sabilizado no exercicio de suas atividades
regulares, além de honorarios de sucum-
béncia em contingéncias do polo ativo
com avaliacao de perda provavel.

As acoes de natureza civel-previdenciaria
e trabalhista-previdenciaria visam, princi-
palmente, a revisao de beneficios por par-
ticipantes assistidos do Plano Basico de Be-
neficios — PBB, administrado pelo Nucleos.

Nas acoes de natureza tributaria, o saldo
da provisao em 2018 refere-se a honorarios
de sucumbéncia em contingéncias do polo
ativo com avaliacao de perda provavel.

Em dezembro de 2018, o saldo atualizado
de provisao nas acoes de natureza tributa-
ria da gestao dos investimentos, no valor

PREVIDENCIAL

PREVIDENCIAL

reza da acao e a gestao envolvida, registra-
dos no exigivel contingencial, posicao em
31de dezembro:

2018
POR GESTAO (%)

ADMINISTRATIVA  INVESTIMENTOS

- 6 -
793 - -
447 - -

] 37 ]

1.240 43 -

2017
POR GESTAO ($)

ADMINISTRATIVA  INVESTIMENTOS

- - 3
624 - -

- 35 322
624 35 325

RS 340, foi baixado e liquidado com o de-
posito judicial, face ao encerramento de-
finitivo do processo. Esse processo estava
relacionado a discussao de débitos de IPTU
de 1989 a 1991, com o Municipio do Rio de
Janeiro (credor), periodo em que se discu-
tia a imunidade tributaria das EFPC. A tese
da imunidade nao prosperou no STF e o
éxito do credor foi reconhecido pelo juizo
competente.

Nao ha depositos judiciais/recursais vin-
culados a processos/acoes com avaliacao
de perda provavel em 31 de dezembro de
2018 (RS 322 em 2017).

10.2 PASSIVOS CONTINGENTES
O valor estimado e ndo contabilizado em
31de dezembro de 2018, relacionado a pro-

cessos administrativos e judiciais em que
a Entidade € parte, cuja avaliacao de perda
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foi considerada “possivel” pela administra-
cao do Nucleos, baseada na posicao dos es-
critorios que patrocinam esses processos/
acdes,montaaR$13.394 (R$12.643em 2017).

posicao dos valores envolvidos nesses
processos, por natureza do litigio e gestao
(previdencial e investimentos). Nao ha de-
positos judiciais/recursais vinculados a es-

SES processos.
Os quadros a seguir apresentam a com-

2018
NATUREZA DA ACAO ENV\(;?\I;?; 0($) FORCETO )
Civel 11.386 - 11.386
Civel-Previdenciaria 356 356 -
Tributaria 1.652 - 1.652
13.394 356 13.038
2017
NATUREZA DA ACAO ENv\cl)pﬁ\L/?go ) FORCESTRO©)
Civel 10.251 - 10.251
Civel-previdenciaria 470 470 -
Trabalhista-previdenciaria 309 309 -
Tributaria 1.613 - 1.613
12.643 779 1.864

O valor envolvido na acao de natureza ci-
vel refere-se ao litigio envolvendo a em-
presa adquirente do imovel situado em
Botafogo-RJ, vendido pelo Nucleos em
2011. Nessa acao, cuja citacao ocorreu em
abril de 2014, a empresa autora cobra a de-
volucao de parte do valor negociado, fruto
das relacoes contratuais que cercaram a
operacao. A decisao de primeira instancia
foi favoravel ao Nucleos, confirmada pela
segunda instancia, apo6s julgamento de
recurso da empresa autora, ocorrido em
janeiro de 2016. Contra essa decisao, a em-
presa autora interpds Recurso Especial, a
ser julgado pelo Superior Tribunal de Jus-
tica (STJ), que teve o seguimento negado
pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro (TJRJ), por entender que o recur-
so nao preenchia os requisitos necessarios
a sua admissibilidade. Contra a decisao do

RELATO

TJRJ, a empresa autora interpos Agravo, o
qual foi remetido ao STJ e distribuido ao
Ministro Relator que, em decisao ocorrida
em 9 de novembro de 2016, determinou a
conversao do mesmo em Recurso Especial.
Aguarda-se o julgamento do Recurso Es-
pecial pelo STJ. Nao ha depositos judiciais/
recursais vinculados ao processo.

As acoes de natureza civel-previdenciaria
e trabalhista-previdenciaria visam, prin-
cipalmente, a revisao de beneficios por
participantes assistidos do Plano Basico
de Beneficios - PBB, administrado pelo
Nucleos.

Na area tributaria, o valor envolvido refere-
-se a um processo administrativo, com exi-
gibilidade suspensa, em que se discute o
nao reconhecimento de créditos oriundos



de pagamentos indevidos ou a maior no
ambito do RET — Regime Especial de Tribu-
tacao, instituido em 2002 (MP 2.222/2001).
O processo administrativo refere-se a
manifestacao de inconformidade apre-
sentada pelo Nucleos em razao de nao
homologacao ou homologacao parcial de
declaracoes de compensacao apresenta-
das em 2005, que foi julgada improceden-
te pela Receita Federal. Contra essa decisao
o Nucleos ingressou com Recurso Volunta-
rio no CARF — Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais e aguarda julgamento.

10.5. ATIVOS CONTINGENTES

Em junho de 2003 o Nucleos ingressou
com acoes ordinarias em face da Unido
requerendo a declaracao de inexisténcia
de relacao juridico-tributaria quanto as
contribuicoes ao PIS e Cofins exigidos con-
forme a Lei n° 9.718, de 27 de novembro de
1998 e restituicao das quantias pagas rela-
tivas a esses tributos, recolhidos a Receita
Federal até janeiro de 2015. A acao relativa
a Cofins esta aguardando o julgamento de
admissibilidade do Recurso Extraordinario
e Recurso Especial do Nucleos e do Recurso
Especial da Uniao. A acao referente ao PIS
encontra-se no aguardo de julgamento de
Embargos de Declaracao em Agravo Regi-
mental interposto pelo Nucleos perante o
Supremo Tribunal Federal.

O valor estimado do crédito envolvido
nessas acoes, em 31 de dezembro de 2018,

Beneficios concedidos

Beneficio definido estruturado em regime de capitalizacao

Valor atual dos beneficios futuros programados

Valor atual dos beneficios futuros nao programados

monta a RS 14.272 (RS 13.860 em 2017),
correspondente aos valores originais pa-
gos, atualizados pela Selic, sendo referen-
te a PIS a quantia de RS 2.285 (RS 2.221em
2017) e RS 11.987 (RS 11.639 em 2017) refe-
rente a Cofins. Nao ha depositos judiciais
vinculados a essas acoes.

11.PATRIMONIO DE CORERTURA DO PLANO

O patrimonio de cobertura do plano,
em 31 de dezembro de 2018, monta a RS
3.566.509 (RS 3.269.640 em 2017), repre-
sentando o valor do patriménio, apurado
na data do balanco, destinado a cobertura
dos compromissos atuariais do Plano Basi-
co de Beneficios — PBB.

11.1. PROVISOES MATEMATICAS

Correspondem a diferenca entre o valor
atual dos compromissos futuros estabele-
cidos no Regulamento do Plano Basico de
Beneficios — PBB e o valor atual das contri-
buicdes futuras previstas para cobertura
daqueles compromissos.

Para o encerramento do exercicio de 2018,
as provisoes matematicas foram calcula-
das pela empresa Mirador Assessoria Atu-
arial Ltda., conforme Parecer Atuarial de
8 de fevereiro de 2019. Em 2017, pela em-
presa Gama Consultores Associados Ltda.,
conforme Parecer Atuarial de 5 de feverei-
ro de 2018. A posicao em 31 de dezembro é
como segue:

2018 2017
1.464.337 1.213.022
1.464.337 1.213.022

1.241.102 1.019.860
223.235 193.162

continua na pagina seguinte
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Beneficios a conceder

Beneficio definido estruturado em regime de capitalizacao programado

Valor atual dos beneficios futuros programados

(-) Valor atual das contribuicdes futuras das patrocinadoras

(-) Valor atual das contribuicoes futuras dos participantes

Beneficio definido estruturado em regime de capitalizacdo nao programado

Valor atual dos beneficios futuros nao programados

(-) Valor atual das contribuicoes futuras das patrocinadoras

(-) Valor atual das contribuicoes futuras dos participantes

(-) Provisées matematicas a constituir

(-) Servico passado - patrocinadoras

11.1.1. BENEFICIOS CONCEDIDOS

Registra, de acordo com a nota técnica
atuarial, o valor atual dos beneficios futu-
ros dos participantes em gozo de beneficio
(assistidos), liquido de suas contribuicoes.

11.1.2. BENEFICIOS A CONCEDER

Registra, de acordo com a nota técnica
atuarial, o valor atual dos beneficios futu-
ros a serem pagos aos participantes que
nao estejam em gozo de beneficio, dedu-
zido do valor atual das contribuicoes futu-
ras a serem realizadas pelos participantes
e patrocinadoras.

11.1.3. PROVISOES MATEMATICAS
A CONSTITUR

Registra, de acordo com a nota técnica atu-
arial, o valor atual das contribuicoes extra-

Hipoteses populacionais

Base de dados

N
O
=~

Dol
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2018

2018 2017
2.000.303 1.808.063
1.857.320 1.687.611
2.397.067 2.187.466
(306.364) (272167)
(233.383) (227.688)
142.983 120.452
179.146 156.219
(18.587) (19.475)
(17.576) (16.292)
(5.135) (14.509)
(5135) (14.509)
3.459.505 3.006.576

ordinarias futuras referente a servico pas-
sado. Essas contribuicoes sao destinadas a
cobertura de compromissos previdenciais
existentes na data da implantacao do Pla-
no Basico de Beneficios, de responsabilida-
de exclusiva das empresas patrocinadoras.
O pagamento € realizado através de con-
tribuicao mensal calculada sobre a folha
de salarios das patrocinadoras de empre-
gados participantes do Nucleos. O prazo
de amortizacao é de 20 (vinte) anos e o
término ocorrera em novembro de 2020.
Anualmente, no plano de custeio, a taxa
€ recalculada considerando o prazo rema-
nescente de amortizacao.

11.1.4. PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS

As principais hipoteses e premissas atua-
riais utilizadas na avaliacao de 2018 e 2017
estdo resumidas a seguir:

2017

30/06/2018 30/06/2017

Continua na pagina seguinte
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Taxa de rotatividade

Composicao familiar - Ativos

Composicao familiar - Aposentados

Composicao familiar - Pensionistas

Hipoteses econdomico-financeiras
Taxa real de juros

Crescimento real de salarios

Fator de capacidade dos salarios
Fator de capacidade dos beneficios
Atualizacao dos salarios

Atualizacao dos beneficios

Hipoteses biométricas

Mortalidade geral

Mortalidade de invalidos

Entrada em invalidez

Auxilio-doenca

Gama - Experiéncia
Rotatividade Nucleos 2015

Gama - Experiéncia Nucleos 2018
Familia real

Familia real

5,43% a0 ano

2,01% ao ano

0,9824

0,9824

Conforme indice da patrocinadora

INPC

AT-2000, suavizada em 10%,
segregada por sexo

AT-1949, agravada em 100%,
segregada por sexo

TASA-1927

Gama - Experiéncia Nucleos 2015

2018 2017
Gama - Experiéncia
Rotatividade Nucleos 2015
Gama - Experiéncia Nucleos 2017
Familia real

Familia real

5,61% ao ano

2,01% a0 ano

0,9814

0,9814

Conforme indice da patrocinadora

INPC

AT-2000, suavizada em 10%,
segregada por sexo

AT-1949, agravada em 100%,
segregada por sexo

Alvaro Vindas

Gama - Experiéncia Nucleos 2015

As premissas adotadas na avaliacao atu-
arial de 2018 para o PBB foram aprovadas
pelo Conselho Deliberativo na 2852 Reu-
niao Extraordinaria, realizada em 27 de se-
tembro de 2018.

11.1.5. TAXA REAL DE JUROS (“TAXA DE
JUROS")

A taxa de juros € uma das principais pre-
missas para o calculo atuarial e correspon-
de a taxa de desconto utilizada para trazer
avalor presente (data do balanco) os fluxos
futuros dos compromissos com os partici-
pantes, liquidos de suas contribuicoes e
das patrocinadoras, e que estao registra-
dos no balanco sob o titulo de provisoes
matematicas.

Com a edicao da Resolucao CNPC n° 15,
de 19 de novembro de 2014, que alterou a

Resolucao CGPC n® 18, de 28 de marco de
2006, foi estabelecida a taxa de juros para-
metro, divulgada anualmente pela Previc,
base para a definicao da taxa de juros a ser
utilizada na avaliacao atuarial, de acordo
com a duracao do passivo (duration) do
plano de beneficios e a rentabilidade futu-
ra esperada para os seus investimentos.

Aduracao do passivo (duration) correspon-
deameédiaponderadados prazosdos fluxos
depagamentosdebeneficiosdoplano,liqui-
dosde contribuicoes sobre esses beneficios.

Para a adocao de determinada taxa real de
juros, o Nucleos deve comprovar, por meio
de estudo técnico especifico, elaborado
pelo atuario, que o patrimdnio de cobertu-
ra do plano de beneficios € capaz de produ-
zir retorno (rentabilidade) compativel com
essa taxa.
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Para a avaliacao atuarial do exercicio de
2018, as taxas parametro e seus limites,
inferior e superior, foram divulgadas pela
Previc, por meio da Portaria n® 363, de 26 de
abril de 2018 (exercicio de 2017 Portaria n®
375, de 17 de abril de 2017).

A definicao da taxa real de juros a ser utili-
zada na avaliacao atuarial do exercicio atu-
al tem por base a duration apurada na ava-
liacao atuarial do exercicio imediatamente
anterior.

Dessa forma, para a avaliacao atuarial de
2018, foi adotada a taxa real de juros de
5,43% ao ano (5,61% em 2017), aderente a
rentabilidade futura projetada para os in-
vestimentos do Plano Basico de Beneficios
- PBB, atestada por estudo técnico elabora-
do pelo atuario, considerando a duration
de 16,39 (dezesseis virgula trinta e nove)
anos para o Plano (16,52 em 2017).

11.1.6. PLANO DE CUSTEIO

Conforme determina a LC 109/2001, 0 pla-
no de custeio, com periodicidade minima
anual, estabelecera o nivel de contribui-
coes necessario a constituicao das reservas
garantidoras de beneficios, fundos, provi-
soes e a cobertura das demais despesas,
em conformidade com os critérios fixados
pelo érgao regulador e fiscalizador.

Atendendo a esse comando normativo,
com base naavaliacaoatuarialanual, o atu-
ario propoe o nivel de contribuicoes indis-
pensavel ao equilibrio e a solvéncia do Pla-
no, que corresponde ao Plano de Custeio,
devendo ser aprovado pelo Conselho De-
liberativo e implementado pela Entidade.

De acordo com o custo atuarial apurado
na avaliacao de 2018, foram determinadas
pelo atuario as seguintes taxas de contri-
buicao, aplicaveis na vigéncia do Plano de
Custeio de 2019, aqui apresentadas com-
parativamente ao plano de custeio imedia-
tamente anterior:

Participantes
Ativos (1)

Participantes
Assistidos

Participantes
optantes
pelo BPD

Patrocinadoras

PLANO DE CUSTEIO DE 2019 2018
Percentual geral sobre o Salario de Participacao 2,83% 2,83%
percentual ncidente soreaparcly dosalario o
Pariicioagao i excede m o doINss ¢ 570% 5,70%
Aposentados que recebem Abono de Aposentadoria (2) 8,00% 8,00%
Aposertados aue o receben Abone de Aposeptadoia
(Cég?ik;ﬂg?gif;ﬂg:)d&fo custeio administrativo - PGA 15,00% 15,00%
gggggzggi%;j%séirr;g)dé)ao PBB (cobertura do beneficio 0,40% 038%
Contribuicdo destinada ao PBB (cobertura do beneficio 0,34% 035%

por invalidez) (5)
Contribuicao normal (Ativos) (6)

Contribuicdo normal (Assistidos que recebem Abono de
Aposentadoria) (7)

Contribuicao extraordinaria (servico passado) (8)

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2018

Paritaria a dos
participantes

Paritaria a dos
assistidos

0,75%

Paritaria a dos
participantes

Paritaria a dos
assistidos

1,81%



(1) 15% (quinze por cento) das contribuicoes re-
sultantes da aplicacao dos percentuais sera des-
tinado ao custeio administrativo.

(2) Aplicada sobre o valor total do beneficio, sen-
do que 15% (quinze por cento) das contribuicoes
resultantes da aplicacao do percentual sera des-
tinado ao custeio administrativo.

(3) Aplicada sobre o valor total do beneficio, in-
clusive sobre o auxilio-doenca, sendo que a con-
tribuicao resultante sera destinada integralmen-
te ao custeio administrativo. O auxilio-doenca €
um beneficio temporario.

(4) Aplicada sobre o valor da contribuicao hipo-
tética, caso o participante estivesse na condicao
de participante ativo vinculado a patrocinadora,
sendo que a contribuicao resultante sera desti-
nada integralmente ao custeio administrativo.

(5) Aplicada sobre o Salario de Participacao hipo-
tético, caso o participante estivesse na condicao

De acordo com o Plano de Custeio aprova-
do pelo Conselho Deliberativo, a paridade
contributiva entre patrocinadoras e parti-
cipantes ativos € integral, ou seja, alcanca
as contribuicoes destinadas a formacao
das reservas e ao custeio administrativo.
Ja em relacao aos assistidos, a paridade
contributiva esta limitada a contribuicao
destinada ao custeio de beneficios do Pla-
no (6,80% sobre o valor total do benefi-
cio). A verificacao da paridade contributi-
va estabelecida no Plano de Custeio sera

DESCRICAO

Patrocinadoras
Custo normal - participantes ativos (¥)
Custo normal - participantes assistidos (¥)

Extraordinaria (servico passado)

de participante ativo vinculado a patrocinadora.

(6) 15% (quinze por cento) da contribuicao total
vertida sera destinado ao custeio administrativo.

(7) A patrocinadora nao vertera contribuicao pa-
ritaria a contribuicao dos assistidos destinada ao
custeio administrativo. A contribuicao paritaria
da patrocinadora esta limitada a contribuicao
dos assistidos destinada ao custeio de benefi-
cios do Plano, correspondente a taxa liquida de
6,80% do valor total do beneficio.

(8) 15% (quinze por cento) das contribuicdes re-
sultantes da aplicacao do percentual sera des-
tinado ao custeio administrativo. A taxa para
cobertura do servico passado € recalculada a
cada ano, considerando o prazo remanescente
de amortizacdo, com previsao de término em
novembro de 2020. Essa taxa deve ser aplicada
sobre a folha mensal de salarios de todos os em-
pregados das patrocinadoras, participantes do
PBB.

realizada mensalmente e na sua vigéncia,
em conformidade com as normas inter-
nas do Nucleos.

O custo total estimado para as patrocina-
doras (taxas médias), na vigéncia do Plano
de Custeio, obtido a partir do montante
de contribuicao dos participantes, calcu-
lada individualmente, considerando-se os
salarios de participacao na data da avalia-
cao atuarial, € representado pelas seguin-
tes taxas:

TAXA DE CONTRIBUICAO (%)

2019 2018

10,04 10,93
7,62 771
1,67 1,41
0,75 1,81

(*) Sujeito a verificacdo da paridade contributiva na forma do Plano de Custeio.

O Plano de Custeio de 2019 foi aprovado pelo
Conselho Deliberativo do Nucleos em 8 de
fevereiro de 2019 e tem vigéncia no periodo
de 1° de abril de 2019 a 31 de marco de 2020.

O Plano de Custeio de 2018 foi aprovado

pelo Conselho Deliberativo em 5 de feve-
reiro de 2018 e tem vigéncia no periodo de
1° de abril de 2018 a 31 de marco de 2019.
Até o fechamento destas notas explicati-
vas, foi cumprido regularmente pelas pa-
trocinadoras, participantes e assistidos.
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11.2. EQUILBRIO TECNICO

O resultado acumulado realizado da Entidade apresenta a seguinte evolucao em cada

exercicio:

Superavit acumulado - inicio do exercicio

Resultado do exercicio [(déficit)/superavit]
Superavit acumulado - final do exercicio

No encerramento do exercicio de 2018, o
superavit acumulado monta a R$ 107.004,
equivalente a 3,09% das provisoes mate-
maticas (RS 263.064 em 2017, equivalente
a 8,75% das provisdes matematicas).

A reducao do superavit acumulado no
exercicio é reflexo do desequilibrio no
crescimento dos ativos garantidores fren-
te ao crescimento do passivo atuarial. Do
lado dos ativos, o desempenho dos inves-
timentos, com rentabilidade de 10,44%,

263.064 133.155
(156.060) 129.909
107.004 263.064

superou a meta atuarial para o exercicio,
que foi de 9,24%. No entanto, o crescimen-
to do passivo atuarial ficou acima da meta,
impactado pela variacao no salario real de
beneficio e pelas alteracoes nas hipoteses
e premissas atuariais.

O quadro a seguir apresenta o impacto
nas provisoes matematicas decorrente da
alteracao nas premissas atuariais, bem
como na reavaliacao da massa de partici-
pantes e dos salarios.

Provisdes matematicas em 31/12/2018 (i)
Provisdes matematicas em 31/12/2017 (i)

Variacao nas provisdes matematicas

3.464.640
3.021.085

443.555 14,68 (1+2)

Reducao da Taxa Real de Juros

Alteracao da Tabua de entrada em Invalidez
Aumento do Fator de Capacidade

Composicao Familiar Média de participantes ativos

Total

100.448 332 Aumenta
(1.299) -0,04 Diminui
3.077 0,10 Aumenta
22.804 0,75 Aumenta
125.030 4,4 (1)

Crescimento do Salario Real de Beneficio (SRB)

Evolucdo pela meta atuarial, ajustada pelo fluxo previdencial (ii)

Total

* Efeito nas provisoes matematicas.
i) Beneficios concedidos + beneficios a conceder.

116.000 3,84 Aumenta
202.525 6,7 Aumenta
318.525 10,54 (2)

(
(ii) Crescimento do passivo atuarial pela meta, ajustado pelo fluxo previdencial (Recorréncia).
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O superavit acumulado foi destinado a
constituicao da reserva de contingéncia,
nos termos da Resolucao CGPC n° 26, de
29 de setembro de 2008, cujo limite € de
25% das provisoes matematicas, conside-
rando a duration de 16,72 (dezesseis virgu-
la setenta e dois) anos, apurada na avalia-
cao atuarial de encerramento do exercicio
de 2018 (Ultima avaliacao atuarial).

De acordo com a Resolucao CGPC n°
26/2008, alterada pela Resolucao CNPC n®
22, de 22 de novembro de 2015, o resultado
superavitario do plano de beneficios sera
destinado a constituicao de reserva de
contingéncia para garantia dos beneficios

Fundos administrativos (12.1)

Fundos dos investimentos (12.2)

12.1. FUNDO ADMINISTRATIVO

O fundo administrativo € constituido ou
revertido pelo resultado (excedente ou
insuficiéncia) apurado na gestao adminis-
trativa e o saldo disponivel tem por finali-
dade suprir eventuais necessidades de co-
bertura de despesas na manutencao das
atividades administrativas do Instituto ou
em gastos especificos, em conformidade
com as disposicoes do Regulamento do
Plano de Gestao Administrativa (PGA). Os
recursos sao aplicados em investimentos
de renda fixa de baixo risco, em conformi-
dade com a Politica de Investimentos do
PCA, e os respectivos rendimentos foram
contabilizados mensalmente e incorpora-
dos ao patrimoénio do fundo.

12.2. FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

Referem-se a fundos constituidos para a

contratados, em face de eventos futuros e
incertos, até o limite de 25% (vinte e cin-
co por cento) do valor das provisdes ma-
tematicas ou até o limite calculado pela
seguinte formula, o que for menor: Limite
da Reserva de Contingéncia = [10% + (1% X
duracao do passivo do plano)] x Provisao
Matematica. Apos atingir esse limite, os
recursos excedentes serao empregados na
constituicao da reserva especial para a re-
visao do plano de beneficios.

12. FUNDOS

Os fundos constituidos apresentam os se-
guintes saldos em 31 de dezembro:

2018 2017
12.700 11.480
3.922 3.209
16.622 14.689

cobertura de perdas na carteira de emprés-
timos, na ocorréncia de morte ou inadim-
pléncia dos participantes mutuarios. O
saldo € composto pelo Fundo de Quitacao
por Morte (FOM) e pelo Fundo de Quitacao
por Inadimpléncia (FQI), nova denomina-
cao do fundo de liquidez. O FOM tem por
objetivo a quitacao de saldos devedores de
empréstimo de mutuarios que venham a
falecer. Afinalidade do FQI € a quitacao de
saldos devedores de empréstimo de mutu-
arios inadimplentes. Os fundos sao forma-
dos com recursos provenientes de taxas
cobradas sobre os empréstimos e sao uti-
lizados na forma e condicoes estabeleci-
das em regulamento proprio. Os recursos
estao aplicados conjuntamente com os
demais recursos do PBB e os respectivos
rendimentos foram apurados pela renta-
bilidade dos investimentos, contabilizados
e incorporados mensalmente ao patrimo-
nio desses fundos.
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13. AJUSTES E ELIMNACOES DE
CONSOLIDACAO

Os ajustes e eliminacoes decorrentes do
processo de consolidacao das demonstra-
cOes contabeis, nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2018 e 2017, sao referen-
tes a participacao do Plano Basico de Bene-
ficios no Plano de Gestao Administrativa
e no Fundo Administrativo do PGA. O de-
talhamento desses ajustes e eliminacoes
esta demonstrado nos quadros a seguir:

2018

Ativo

Disponivel

Realizavel
Gestao previdencial
Gestao administrativa
Investimentos

Permanente

Passivo
Exigivel operacional
Exigivel contingencial
Patriménio social
Patrimonio de cobertura do plano
Provisoes matematicas
Equilibrio técnico
Fundos
Fundos administrativos

Fundos dos investimentos

3.589.241
61
3.589.180
£403.300
12.700

3.173.180

3.589.241
4.870
1.240
3.583.131
3.566.509
3-459-505
107.004
16.622

12.700

3.922

14.595

13.478

738
12.740

1.1m

14.595
1.852
43
12.700

12.700

12.700

(12.700)

(12.700)

(12.700)

(12.700)

(12.700)

(12.700)

3.591.136
67
3.589.958
403300
738
3.185.920

1.1m

3.591.136
6.722
1.283

3.583.131
3.566.509
3-459.505

107.004

16.622

12.700

3.922

2017

Ativo

Disponivel

Realizavel
Gestao previdencial
Gestao administrativa
Investimentos

Permanente

Passivo

Exigivel operacional
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3.289.970
79
3.289.891
403.594
11.480
2.874.817

3.289.970
4.692

13.031

12.915

170

12.745
110

13.031

1.516

(11.480)

(11.480)

(11.480)

(11.480)

3.291.521
85
3.291.326
403.594
170
2.887.562

1o

3.291.521
6.208
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Exigivel contingencial 949 35 - 984
Patrimonio social 3.284.329 11.480 (11.480) 3.284.329
Patrimoénio de cobertura do plano 3.269.640 - - 3.269.640
Provisbes matematicas 3.006.576 - - 3.006.576
Equilibrio técnico 263.064 - - 263.064
Fundos 14.689 11.480 (11.480) 14.689
Fundos administrativos 11.480 11.480 (11.480) 11.480
Fundos dos investimentos 3.209 - - 3.209

14. RESULTADOS
14.1. GESTAO PREVIDENCIAL

O resultado realizado do Plano Basico de Beneficios - PBB, em cada exercicio, € apresentado
como segue:

Gestao previdencial

Adicoes 138.755 132.203
Contribuicdes previdenciais (i) 101.646 100.808
Patrocinadoras 52.841 53.337
Participantes ativos 39.562 39.694
Participantes assistidos 8.683 7.248
Participantes autopatrocinados 553 519
Participantes em BPD 7 10
Remuneracao das contribuicoes em atraso 4 3
Remuneracao das dividas contratadas 37.104 31.31
INB 17144 14.312
Nuclep 19.960 16.999
Outras adicoes 1 81
Deducoes (126.893) (109.109)
Beneficios de prestacao continuada (125.171) (106.723)
Aposentadoria programada (100.846) (83.477)
Invalidez (4.309) (3.917)

Continua na pagina seguinte
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Pensao por morte (12.857) (12.074)
Auxilio-doenca (7159) (7.261)
Institutos (1.722) (2.384)
Resgate (1.345) (1.473)
Portabilidade (21) (104)
Reserva nao paga (ii) (356) (807)
Outras deducoes - (2)
Constituicdo de contingéncias (616) (167)
Custeio administrativo previdencial (15.514) (15.323)
Resultado dos investimentos do PBB 301137 343.428
Constituicao das provisdes matematicas (452.929) (221.123)
Superavit/(déficit) do exercicio (156.060) 129.909

(i) Contribuicdes normais e extraordinarias, conforme o caso.

(ii) Refere-se as contribuicdes nao resgatadas de participantes com inscricdo cancelada no plano de

beneficios, na forma do Regulamento, registradas em cada exercicio.

142. GESTAO ADMINISTRATIVA

O resultado da gestao administrativa, em cada exercicio, € apresentado como segue:

Gestao administrativa

Receitas 16.716 16.672
Custeio administrativo previdencial 15.514 15.323
Custeio administrativo dos investimentos 1.107 1.069
Taxa de administracao de empréstimos 69 70
Receitas diretas/outras receitas 26 210

Despesas (16.276) (15.889)
Pessoal e encargos (10.669) (10.293)
Treinamentos/congressos e seminarios (197) (114)
Viagens e estadias (126) (106)
Servicos de terceiros (2.724) (2.372)
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Despesas gerais (1373) (1775)
Depreciacao/amortizacao (101) (140)
Tributos (1.086) (1.089)
(Constituicao)/reversao de contingéncias (8) 129
Resultado dos investimentos do PGA 788 1.054
Constituicao do fundo administrativo 1.220 1.966

145, INVESTIMENTOS

O resultado dos investimentos em cada exercicio, posicao consolidada, € apresentado
como segue:

Investimentos

Rendas/variagdes liquidas 303.829 346.338
Créditos privados e depositos 1.895 1.020
Fundos de investimento 294.547 345.218

Renda fixa 149.600 154.663
Acoes 59.385 70.193
Multimercado 79.341 14.477
Participacoes 6.221 5.885
Investimentos imobiliarios 715 (5.156)
Aluguel e renda - liquido dos custos 715 1.002
Ganho/(perda) de reavaliacao - (6.158)
Empréstimos a participantes 1.839 1.546
Outros realizaveis/obrigacoes 4.833 3.710
Constituicao de contingéncias (15) (21)
Custeio administrativo dos investimentos (1176) (1139)

Continua na pagina seguinte
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Continuacao da pagina anterior

Constituicao de fundos dos investimentos

Resultado dos investimentos (PBB e PGA)

Resultado dos investimentos por plano (PBB/PGA)

Plano Basico de Beneficios - PBB

Plano de Gestao Administrativa - PGA

15. EQUIVALENCIA FINANCEIRA

ENTRE A CONTRIBUICAO NORMAL
DAS PATROCINADORAS E DOS
PARTICIPANTES ATIVOS E ASSISTIDOS
(PARIDADE CONTRIBUTIVA)

No plano de custeio, aprovado anualmen-
te pelo Conselho Deliberativo, sao estabe-
lecidas as contribuicdoes normais dos par-
ticipantes e das patrocinadoras, com base
nos resultados da avaliacao atuarial.

As contribuicoes normais dos participan-
tes sao calculadas mensalmente obser-
vando as faixas salariais. Em contrapartida,
a contribuicao normal das patrocinadoras
€ calculada aplicando-se a taxa estabeleci-
da no plano de custeio sobre a folha men-
sal de salarios de todos os seus emprega-
dos, participantes do Nucleos.

Assim sendo, a aplicacao do percentual de
contribuicao atribuido as patrocinadoras no
plano de custeio, sobre a folha mensal de
salarios, pode nao corresponder aos mon-
tantes das contribuicoes mensais dos par-
ticipantes. Dessa forma, para se respeitar a
equivaléncia financeira contributiva, fez-se
necessaria a realizacaode ajustes periodicos.

A seguir € apresentado o resultado dos

ajustes efetuados e com reflexos nas
demonstracoes contabeis dos exercicios
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2018 2017
(713) (696)
301.925 344.482
301137 343.428
788 1.054

findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
para a preservacao da equivaléncia finan-
ceira entre as contribuicoes normais das
patrocinadoras e dos participantes (ativos
e assistidos), situacao verificada até o Pla-
no de Custeio de 2016 (vigéncia até 31 de
marco de 2017).

A partir do Plano de Custeio de 2017, com
inicio de vigéncia em 1° de abril de 2017,
a verificacao da equivaléncia de contri-
buicoes passou a ser realizada por cada
patrocinadora e os ajustes identificados
(excesso ou insuficiéncia de contribuicoes)
foram realizados no momento do aporte
dos valores devidos ao Nucleos. Esse pro-
cedimento € conferido e validado poste-
riormente pelo Nucleos.

15.1. PLANO DE CUSTEIO DE 2016
(VIGENCIA NO PERIODO DE ABRIL
DE 2016 A MARCO DE 2017)

Na vigéncia do Plano de Custeio de 2016,
conforme aprovado pelo Conselho Deli-
berativo do Nucleos, foi determinada a
apuracao mensal da equivaléncia finan-
ceira entre as contribuicoes normais das
patrocinadoras e dos participantes (ativos
e assistidos) do Plano Basico de Beneficios
— PBB. O resultado dessa comparacao na
vigéncia do referido plano de custeio esta
demonstrado no quadro a seguir:



CONTRIBUICAO

PATROCINADORA NORMAL DA

PATROCINADORA (1) ATIVOS
INB 12193 8.863
Eletronuclear 21.470 15.669
Nuclep 12.550 9.201
Nucleos 289 191
Total 46.502 33.924

O excedente de contribuicoes apurado em
cada periodo foi objeto de devolucao as
patrocinadoras ou compensacao com as
contribuicoes devidas porelas em periodos
subsequentes. A contabilizacao do valor
excedente foi efetuada em cada exercicio,
de acordo com o periodo de referéncia das
contribuicoes aportadas, na periodicidade
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

15.2. PLANO DE CUSTEIO DE 2017
(VIGENCIA NO PERIODO DE ABRIL DE 2017
A MARCO DE 2018)

Na vigéncia do Plano de Custeio de 2017,
conforme aprovado pelo Conselho Delibe-
rativo do Nucleos, a verificacao da equi-

CONTRIBUICAO

PATROCINADORA NORMAL DA

PATROCINADORA (1) ATIVOS
INB 11.501 9.919
Eletronuclear 19.773 16.438
Nuclep 10.731 9.528
Nucleos 252 199
Total 42.257 36.084

O excedente de contribuicoes apurado foi
objeto de compensacao com as contribui-
coes devidas pelas patrocinadoras em peri-
odos subsequentes (INB em maio de 2017 e
Nuclep em junho de 2017). A contabilizacao
do valor excedente foi efetuada em cada
exercicio, de acordo com o periodo de refe-
réncia das contribuicoes aportadas, confor-

CONTRIBUICAO NORMAL DOS PARTICIPANTES

CONTRIBUICAO NORMAL DOS PARTICIPANTES

EXCEDENTE
ASSISTIDOS TOTAL (2) [i-2)
1.345 10.208 1.985
2.967 18.636 2.834
904 10.105 2.445
51 242 47
5.267 39.191 7.31

valéncia financeira entre as contribuicoes
normais das patrocinadoras e dos partici-
pantes (ativos e assistidos) do Plano Basico
de Beneficios — PBB passou a ser realizada
por cada patrocinadora, com posterior
conferéncia e validacao pelo Nucleos. Com
isso, 0s ajustes necessarios foram efetua-
dos pelas patrocinadoras, no momento do
aporte dos recursos devidos ao Nucleos.

Esse procedimento foi adotado em abril de
2017 pelas patrocinadoras Eletronuclear e
Nucleos e em maio de 2017 pelas patroci-
nadoras INB e Nuclep. O resultado dessa
comparacao na vigéncia do referido plano
de custeio esta demonstrado no quadro a
seguir:

EXCEDENTE
ASSISTIDOS TOTAL (2) (1-2)
1.437 11.356 145
3335 19.773
1.012 10.540 191
53 252
5.837 41.921 336

me aprovado pelo Conselho Deliberativo.
15.5. PLANO DE CUSTEIO DE 2018
(VIGENCIA NO PERIODO DE ABRIL

DE 2018 A MARCO DE 2019)

Na vigéncia do Plano de Custeio de 2018,
conforme aprovado pelo Conselho Deli-
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berativo do Nucleos, a verificacao da equi-
valéncia financeira entre as contribuicoes
normais das patrocinadoras e dos partici-
pantes (ativos e assistidos) do Plano Basico
de Beneficios — PBB foi realizada por cada
patrocinadora, com posterior conferéncia e
validacao pelo Nucleos. Com isso, 0s ajustes
necessarios foram efetuados pelas patroci-

CONTRIBUICAO

CONTRIBUICAO NORMAL DOS PARTICIPANTES

nadoras, no momento do aporte dos recur-
sos devidos ao Nucleos.

O resultado dessa comparacao desde o ini-
cio de vigéncia do Plano de Custeio de 2018
e até o fechamento destas demonstracoes
contabeis (1° de abril até 31 de dezembro)
esta demonstrado no quadro a seguir:

PATROCINADORA NORMAL DA AJUSTE
PATROCINADORA (1) ATIVOS ASSISTIDOS TOTAL (2) (1-2)

INB 9.149 7.912 1.234 0.146 3

Eletronuclear 15.166 12.155 3.01 15.166

Nuclep 8.137 7147 992 8.139 (2)

Nucleos 198 156 42 198

Total 32.650 27.370 5.279 32.649 1

Os ajustes referem-se a diferencas de
contribuicao apuradas no procedimento
de reconferéncia da paridade contributi-
va, devidamente ajustados (recolhidos ou
compensados) pelas patrocinadoras em
periodos subsequentes. Nao ha saldo pen-
dente de compensacao ou devolucao no
final do exercicio de 2018.

16. CUSTEIO ADMINISTRATIVO E RATEIO
DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A Entidade adota a taxa de administracao
para o custeio das despesas administra-
tivas, cujo limite € de 1% dos recursos ga-
rantidores do plano de beneficios no final
do exercicio a que se referem, conforme
aprovado pelo Conselho Deliberativo, nos
termos da Resolucao CGPC n° 29, de 31de
agosto de 2009.

Os recursos garantidores do plano de be-
neficios sao formados pelos ativos dispo-
niveis e de investimentos, deduzidos de
suas correspondentes exigibilidades, con-
forme Resolucao CMN n° 4.661/2018.
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O custeio da estrutura administrativa da
Entidade foi realizado com recursos das
fontes de custeio definidas no Regulamen-
to do PGA e no Orcamento Anual, quais
sejam: (i) parcela das contribuicdes apor-
tadas por patrocinadores, participantes e
assistidos destinadas ao custeio adminis-
trativo (no caso de patrocinadores e parti-
cipantes ativos essa parcela das contribui-
coes corresponde a 15% das contribuicoes
vertidas, conforme definido no Plano de
Custeio Atuarial); (ii) receitas administra-
tivas geradas pelo proprio PGA; e (iii) re-
cursos do resultado dos investimentos do
plano de beneficios.

O montante de recursos transferidos do
PBB ao PGA forma o custeio administrati-
vo que ¢ utilizado na verificacao do limite
anual de custeio (taxa de administracao).

Conforme determina a Instrucao MPS/SPC
n°34/2009, as receitas administrativas di-
retas e outras receitas administrativas do
PCA foram consideradas na apuracao do
limite anual.



No quadro a seguir apresentamos a rela-
cao percentual entre o custeio adminis-
trativo e as despesas administrativas com

Descricao

Percentual em relacdo aos recursos garantidores

Custeio administrativo

Despesas administrativas

Percentual em relacdo ao ativo total
Custeio administrativo

Despesas administrativas

Custeio administrativo total

Despesas administrativas totais

Recursos garantidores do Plano Basico de Beneficios

Ativo total da Entidade

A diferenca entre o custeio e as despesas
administrativas refere-se a cobertura das
contingéncias e a constituicao do fundo
administrativo.

O rateio das despesas administrativas en-
tre a gestao previdencial e dos investimen-
tos € precedido de analise, observando-se
a especificidade, a natureza e a atividade
envolvida, podendo ser classificada dire-
tamente na gestao previdencial ou dos
investimentos ou rateada com a utilizacao
de percentuais de mao-de-obra aplicada
direta ou proporcional em cada ativida-
de da Entidade. Nos exercicios de 2018 e
2017 as despesas administrativas comuns
a gestao previdencial e investimentos
foram rateadas na razao de 53% e 47%,
respectivamente.

17. OUTROS ASSUNTOS
AJUSTE DE PRECIFICACAO

O Nucleos nao esta sujeito ao ajuste de

0s recursos garantidores do Plano Basico
de Beneficios — PBB e com o Ativo total da
Entidade.

2018 2017
0,53% 0,57%
0,51% 0,55%
0,46% 0,50%
0,45% 0,48%

16.690 16.462
16.276 15.889
3.172.995 2.874.514
3.591.136 3.291.521

precificacao de que trata a Resolucao
CNPC n° 16, de 19 de novembro de 2014, e
Instrucao Previc n® 19, de 4 de fevereiro de
2015, por nao possuir titulos publicos fe-
derais classificados na categoria de titulos
mantidos até o vencimento, na sua cartei-
ra de investimentos.

RESOLUCAO CGPAR N° 25/2018

Em 7 de dezembro de 2018 foi publicada a
Resolucaon® 25, de 6 de dezembro de 2018,
editada pela Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administra-
cao de Participacoes Societarias da Uniao
(CGPAR), que estabelece diretrizes e para-
metros para as empresas estatais federais
quanto ao patrocinio de planos de benefi-
ciosde previdénciacomplementar, a saber:

(i) O patrocinio de novos planos de bene-
ficios de previdéncia complementar pelas
empresas estatais federais devera se dar
exclusivamente na modalidade de contri-
buicao definida.
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(ii) As empresas estatais federais que pa-
trocinem planos de beneficios de previ-
déncia complementar estruturados na
modalidade de beneficio definido deverao
submeter a Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (SEST),
em até doze meses da entrada em vigor
da Resolucao, proposta de alteracao nos
regulamentos destes planos de beneficios,
observado o direito acumulado dos parti-
cipantes (art. 17 da LC 109/2001), que con-
templem:

(a) o fechamento do plano a novas adesoes;
(b) a exclusao de dispositivos que indiquem
percentuais de contribuicao para custeio
dos planos de beneficios e que estejam in-
corporados aos seus regulamentos;

(c) a adocao da média de, no minimo, os
ultimos trinta e seis salarios de participa-
cao como a base para o calculo do salario
real de beneficio da complementacao/su-
plementacao de aposentadoria por tempo
de contribuicao/servico;

(d) a adocao de teto para salario de partici-
pPacao Nao superior a maior remuneracao

Armindo D’Ascencao Silva
Presidente
CPF - 091.710.617-20

Paulo Sérgio Poggian
Diretor de Beneficios
CPF - 683.544.607-20
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de cargo nao estatutario da empresa pa-
trocinadora;

(e) a desvinculacao do reajuste dos bene-
ficios dos assistidos do reajuste concedido
pelo patrocinador aos seus empregados;
(f) a vinculacao do reajuste dos beneficios
dos assistidos ao indice do plano;

(g) a desvinculacao dos valores de comple-
mentacoes/suplementacoes de aposenta-
dorias do valor do beneficio pago pelo Re-
gime Geral de Previdéncia Social = RGPS; e
(h) a vinculacdo dos valores de comple-
mentacoes/suplementacoes de aposenta-
dorias a valor de RGPS hipotético.

O Nucleos e as patrocinadoras estao ado-
tando as providéncias necessarias a ade-
quacao do PBB e da relacao de patrocinio
as diretrizes e parametros estabelecidos
pela CGPAR, com a criacao de Grupo de
Trabalho, com integrantes do Nucleos e
das patrocinadoras, para analisar e dis-
cutir a matéria e propor as medidas a
serem implementadas, no que couber,
para o atendimento ao disposto na citada
Resolucao.

Luiz Claudio Levy Cardoso
Diretor Financeiro

CPF - 776.079.377-49

Reginaldo de Santana Ribeiro
Contador - CRC/RJ - 091.582/0-2
CPF - 712.625.203-04



CONHECA O PROGRAMA SABER E POUPARE
PLANEJE UM FUTURO COM MAIS
TRANQUILIDADE E QUALIDADE DE VIDA

Todos tém sonhos e metas para realizar. Para ajudar nesse caminho, o Nucleos langou o
seu portal de Educacéao Financeira e Previdenciaria, o Saber e Poupar. Nele vocé pode
conferir dicas de organizacéo, investimentos e mudancas comportamentais que o
ajudarao a construir uma relacao melhor com as suas finangas e — numa viséo de

médio e longo prazos — a orienta-lo para a constituicdo de uma reserva financeira para

a aposentadoria.

Para vocé conhecer e acompanhar o Saber e Poupar, basta seguir os seguintes passos:
® Acessar o Saber e Poupar

® Clicar em alguma matéria

@ Aparecera uma tela para fazer o cadastro

® Preencher com os seus 0s dados e... Pronto! ———

Vocé ja pode comecar a aproveitar todo o
contetdo do site! ‘ \

SABER
& E POUPAR

WWW.SABEREPOUPAR.COM.BR
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‘ 19. RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores, Conselheiros,
Participantes e Patrocinadoras
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracoes contabeis
do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social
(“Entidade”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e
as respectivas demonstracoes da mutacao
do patriménio social, do plano de gestao
administrativa, do ativo liquido do plano de
beneficios, da mutacao do ativo liquido do
plano de beneficios e das provisoes técnicas
do plano de beneficios para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das
principais praticas contabeis.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do
assunto descrito na secao a seguir, intitu-
lada “Base para opiniao com ressalva”, as
demonstracoes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira do NUCLEOS - Instituto de Se-
guridade Social em 31 de dezembro de 2018
e o desempenho de suas operacoes para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, apli-
caveis as entidades reguladas pelo Conse-
Ilho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC).

Base para opinido com ressalva
Conforme mencionado na Nota 7.6.2 as
demonstracoes contabeis, a Entidade reco-

nheceu, em 2014, o valor a receber da Uniao
relacionado a atualizacao monetaria de
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Obrigacoes do Fundo Nacional de Desen-
volvimento (OFND), cujo saldo atualizado
em 31 de dezembro de 2018 é de RS 69.150
mil (31 de dezembro de 2017 - RS 63.833 mil).
Ovalorreconhecido relaciona-se a processo
judicial movido pela Associacao Brasileira
das Entidades de Previdéncia Complemen-
tar (ABRAPP) contra a Unido Federal, que
transitou em julgado em 2010 em favor das
entidades de previdéncia complementar,
no entanto foi objeto de acao rescisoria,
julgada improcedente em primeira instan-
cia, com acordao confirmado pela Primei-
ra Turma do Superior Tribunal de Justica
(STJ), no julgamento do Recurso Especial
da Uniao. O processo se encontra, presen-
temente, em fase recursal para julgamento
dos tribunais superiores. De acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, apli-
caveis as entidades reguladas pelo CNPC,
um ativo cuja confirmacao final depende
de eventos n3o totalmente sob o controle
da entidade € denominado ativo contin-
gente e nao deve ser reconhecido na con-
tabilidade.

Consequentemente, o patrimoénio social
e 0 saldo de “Outros realizaveis” em 31 de
dezembro de 2018 estao apresentados a
maior em RS 69.150 mil (31 de dezembro
de 2017 - RS 63.833 mil) e o déficit do exer-
cicio findo nessa data esta apresentado a
menor em RS 5.317 mil (31 de dezembro de
2017 - superavit apresentado a maior em RS
4.066 mil).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao des-
critas na secao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das



demonstracoes contabeis”. Somos indepen-
dentes em relacao a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previs-
tos no Codigo de FEtica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas conforme essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva.

Responsabilidades da administracéo e
da governanca pelas demonstracoes
contébeis

A administracao da Entidade € responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (CNPC), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracao das demonstracoes conta-
beis, a administracao € responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Entidade con-
tinuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracoes
contabeis, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entida-
de sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das
demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca ra-
zoavel de que as demonstracoes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor-
cao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-
ranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisoes eco-
némicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcao relevante nas demonstracoes con-
tabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles in-

ternos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apro-
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priados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequacao das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relato-
rio de auditoria para as respectivas divulga-
coesnasdemonstracoescontabeisouincluir
modificacao em nossa opiniao, se as divul-
gacoes forem inadequadas. Nossas conclu-

soes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Entidade a nao mais
se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estru-
tura e o conteudo das demonstracoes con-
tabeis, inclusive as divulgacoes e se essas
demonstracoes contabeis representam as
correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacoes significa-
tivas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles in-
ternos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2019

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5
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Anibal Manoel Goncalves de Oliveira
Contador
CRC1RJ056588/0-4



20. PARECER ATUARIAL

MIRADOR 0258/2019

AVALIACAO ATUARIAL DO ENCERRAMENTO DE 2018 DO PBB

1. OBJETIVO

Este parecer tem por objetivo apresentar
Parecer Atuarial da MIRADOR relativo aos
resultados da Avaliacao Atuarial de encer-
ramento do exercicio de 2018 do PLANO
BASICO DE BENEFICIOS - PBB, administra-
do pelo NUCLEOS — Instituto de Segurida-
de Social.

O PBB € um plano de carater previdencia-
rio, registrado no Cadastro Nacional de Pla-
nos de Beneficios (CNPB) n°® 1979.0022-74
e estruturado na modalidade de Beneficio
Definido, conforme normatizacao expres-
sa na Resolucao CGPC n®16, de 22/11/2005.

A Avaliacao Atuarial, conforme disposto
no item 9 do Anexo da Resolucao CGPC
n° 18/2006, é o estudo técnico desenvol-
vido por atuario, registrado no Instituto
Brasileiro de Atuaria (IBA), com o objetivo
principal de dimensionar os compromis-
sos do plano de beneficios e estabelecer

o plano de custeio de forma a manter
o equilibrio e a solvéncia atuarial, bem
como dimensionar o montante das re-
servas (provisoes) matematicas e fundos
previdenciais.

Para este fim, a Avaliacao Atuarial é reali-
zada tendo por base o grupo de ativos, as-
sistidos e beneficiarios do plano previden-
ciario, bem como hipdteses (premissas)
biométricas, demograficas, econdmicas e
financeiras, estabelecidas previamente e
aprovadas pelo Conselho Deliberativo da
Entidade em Reuniao Ordinaria datada em
27/09/2018, com base em estudos de ade-
quacao das hipoteses (premissas) especifi-
cos para o plano.

A Avaliacao Atuarial do PBB foi procedida
pela MIRADOR considerando o disposto no
Regulamento e na Nota Técnica Atuarial
do plano, tendo como data-base da ava-
liacao 31/12/2018 e data-base do cadastro
30/06/2018.

2. ESTATISTICAS DA MASSA DE PARTICIPANTES E ASSISTIDOS

Evolucao do Quantitativo de Participantes

Ativos

Participantes em BPD

Assistidos

Aposentados

Aposentados por Invalidez
Pensionistas

Outros (cancelados, afastados, etc.)

Total

2017 2018
3.404 3.263
4 2
1.423 1.533
970 1.063
123 127
330 343
o o
4.831 4.798
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Idade média dos Participantes 2017 2018

Ativos 43,65 4404
Participantes em BPD 32,75 55,00
Aposentados 67,78 68,12
Aposentados por Invalidez 60,28 59,97
Pensionistas 59,90 60,87
Total 50,05 51,08

3. PREMISSAS E METODOS EMPREGADOS

Premissa 2017 2018

Econdmicas/Financeiras

Taxa Real de Juros 5,61% 5,43%
Fator de Capacidade 98,14% 98,24%
Crescimento Real Salarial 2,01% 2,01%
Taxa de Carregamento 15,00% 15,00%

Biométricas

Mortalidade Geral AT-2000 (Suavizada em 10%) M&F AT-2000 (Suavizada em 10%) M&F
Entrada em Invalidez Alvaro Vindas TASA - 1927
Entrada em Auxilio-Doenca GAMA_EXP NUCLEOS 2015 GAMA _EXP NUCLEOS 2015
Mortalidade de Invalidos AT-49 (Agravada em 100%) M&F AT-49 (Agravada em 100%) M&F
Rotatividade (Turnover) CAMA- EX% E(étLaE%VSiqazdoi; CAMA- Exﬁgcéﬁt(;\gd_azts_
Beneficios a Conceder: Exp. Nucleos Beneficios a Conceder: Exp. Nucleos
Estrutura Familiar 2017 - Fator de reversao médio 2018 - Fator de reversao médio
Beneficios Concedidos: Familia Real Beneficios Concedidos: Familia Real
Beneficio REGIME METODO DE
FINANCEIRO FINANCIAMENTO
Suplementacao da Aposentadoria por Idade* Capitalizacao Agregado
Suplementacdo da Aposentadoria Especial* Capitalizacao Agregado
Suplementacado de Aposentadoria por Tempo de Contribuicao* Capitalizacao Agregado
Suplementacao da Aposentadoria por Invalidez* Capitalizacao Agregado
Suplementacao da Pensao Capitalizacao Agregado
Suplementacao do Auxilio Reclusao Capitalizacao Agregado
Suplementacao do Auxilio Doenca Capitalizacao Agregado
BPD - Beneficio Proporcional Diferido Capitalizacao Agregado
Suplementacao do Abono Anual Capitalizacao Agregado

*Inclui o custo da reversao do beneficio de aposentadoria em pensao aos beneficiarios do assistido aposentado
na data do obito.
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4. RESULTADO TECNICO E ANALISE
DE SOLVENCIA

A avaliacao atuarial foi efetuada para
dois grupos distintos deste plano previ-
denciario: beneficios ja concedidos e be-
neficios a conceder. Os resultados obtidos
demonstram o nivel de compromisso as-
sumido com os participantes, conforme
estabelecido no Regulamento do plano

Ativo Total
(-) Exigivel Operacional
Gestao Previdencial
Gestao Administrativa
Investimentos
() Exigivel Contingencial
Gestao Previdencial
Gestao Administrativa
Investimentos
(=) Patriménio Social
(-) Fundos
Previdenciais
Administrativos
Dos investimentos

(=) Patriménio de Cobertura do Plano

PMBC
Saldo de Conta dos Assistidos
VABF - Programados
VABF - Ndo-Programados
VACF Participantes
VACF Patrocinadores
PMBaC
Saldo de contas - parcela patro./inst.
Saldo de contas - parcela participantes
VABF - Programados
VABF - Nao-Programados
VACF Participantes
VACF Patrocinadores

(=) Passivo Atuarial

previdenciario.

Os valores referentes ao Patrimonio de
Cobertura do Plano foram informados
pela area contabil do NUCLEOS, nao pas-
sando por qualquer validacao ou audito-
ria por parte da Mirador Atuarial.

O resultado técnico do PBB, na posicao de
31/12/2018, foi 0 seguinte:

3.589.240.920,58
4.869.740,52
4.624.242,14
0,00

245.498,38
1.239.871,00
1.239.871,00

0,00

0,00
3.583.131.309,06
16.622.216,27
0,00
12.700.283,34
3.921.932,93
3.566.509.092,79

1.464.337.381,01
0,00
1.241.101.778,68
223.235.602,33
0,00

0,00
2.000.302.692,53
0,00

0,00
2.397.066.576,18
179.146.106,71
(250.959.588,20)
(324.950.402,16)
3.464.640.073,54
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Servico Passado
Patrocinador(es)
Participantes

Déficit Equacionado
Patrocinador(es)
Participantes
Assistidos

(=) Provisdes Matematicas a Constituir

Patrimonio de Cobertura
Provisoes Matematicas

(+) Passivo Atuarial

(-) Provisdes Matematicas a Constituir

(=) Superavit/(Déficit) Acumulado

(+/-) Ajuste Precificacao

(=) Superavit/(Déficit) Acumulado (Ajustado)

Apresentamos a Analise Solvéncia do PBB
no encerramento do exercicio de 2018, com
base na Resolucao CGPC n° 26/2008 e suas
alteracoes (Resolucdes CNPC n° 14/2014 e
16/2014 e pela Resolucao CNPC n° 22/2015):

Resultado Contabil
* Situacao: Superavitario

*Resultado Técnico Acumulado:
R$107.003.701,02

* Duration do Passivo: 16,72 anos

* Limite da Reserva de Contingéncia (em %):
= Minimo [25%; 10% + 1% x Duration Pas-
sivo] = 25,00% das Provisoes Matematicas
= R$ 864.876.347,94

*Reserva de Contingéncia:R$107.003.701,02

* Reserva Especial para Revisao do Plano:
RS 0,00
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(5134.681,77)
(5.134.681,77)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(5134.681,77)

3.566.509.092,79
3.459.505.391,77
3.464.640.073,54
(5.134.681,77)
107.003.701,02
0,00

107.003.701,02

Equilibrio Técnico Ajustado (ETA)

* Ajuste de Precificacao: R$ 0,00

* Resultado Técnico Ajustado:
R$107.003.701,02

* % Superavit em relacao as Provisoes Ma-
tematicas: 3,09%

Conclusao: nao ha nenhuma acao necessa-
ria. O plano apresenta ETA positivo. Ou seja,
considera-se que a sua situacao de solvén-
cia esta equilibrada.

5. RENTABILIDADE DO EXERCICIO

Arentabilidade nominal liquida, obtida pelo
NUCLEOS na aplicacao dos investimentos
deste Plano, ao longo de 2018, foi de 10,44%
contra uma expectativa atuarial de renta-
bilidade nominal liquida de 9,24%, o que,
em termos reais, representou obter 6,77%
contra uma meta atuarial de rentabilidade
real liquida de 5,61% ao ano estabelecida
para 2018, tomando como indexador base



o INPC do IBGE.

Sendo assim, pode-se dizer que os investi-
mentos do plano obtiveram um ganho de
1,10% em comparacao com a meta atuarial
do exercicio de 2018.

6. PLANO DE CUSTEIO PARA O EXERCICIO
SEQUINTE

Para o exercicio de 2019 indica-se a ma-
nutencao do Plano de Custeio vigente em
2018.

Plano de Custeio - Custeio Previdenciario

Percentual geral sobre o Salario
de participagao

Percentual incidente sobre a
parcela do Salario que excede
meio Teto do INSS

Participantes
Ativos!

Percentual incidente sobre a
parcela do Salario que excede
um Teto do INSS

Contribuicao normal (ativos)

Contribuicao normal
(assistidos que recebem Abono
de Aposentadoria)

Patrocinadoras?

Contribuicao extraordinaria
(servico passado)

Aposentados com Abono de
Aposentadoria?
Assistidos?
Aposentados sem Abono de
Aposentadoria, Auxilio-doenca
e Pensionistas

Contribuicao destinada ao
custeio administrativo - PGA
(Taxa Administrativa)

Participantes Contribuicao destinada ao
optantes pelo PBB (cobertura do beneficio
BPD de pensao por morte)

Contribuicao destinada ao PBB
(cobertura do beneficio de
invalidez)

T Os percentuais apresentados encontram-se brutos de
taxa de administracao de 15% sobre a contribuicao previ-
denciaria. Na execucao do plano de custeio a verificacao
da paridade com a patrocinadora se dara de acordo com a
Instrucao Normativa Nucleos n° 1,aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

Paritaria a dos participantes

Paritaria a contribuicao liquida
(6,80% do valor do beneficio,
destinada ao PBB)

2,83%

5 81% Taxa bruta (15% destinado ao
o custeio administrativo)

5,70%

Taxa bruta (15% destinado
ao custeio administrativo)

sobre esta contribuicao da
patrocinadora n3o havera taxa
de carregamento.

Taxa bruta (15% destinado ao

0,75% custeio administrativo)
o Taxa bruta (15% destinado ao
8,00% . . )
custeio administrativo)
o 100% destinado ao custeio
1,20% o .
administrativo
Incidente sobre o valor da
15,00% contribuicao hipotética, caso
estivesse na condicao de Ativo
0,40%
Incidente sobre o Salario de
Participacao hipotético, caso
estivesse na condicao de Ativo
0,34%

2 Pensionistas ndo vertem contribuicao relativa ao abono.

3 Percentual de Contribuicao incidente sobre o valor do
Beneficio dos Aposentados que possuem Abono de Apo-
sentadoria, conforme previsto no Plano de Custeio desde a
implantacao do PBB, informado pelo NUCLEOS.
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Taxas Médias

1) Patrocinadora (sobre os salarios)

1.1) Custo Normal - Participantes Ativos (Paridade)

1.2) Custo Normal - Participantes Assistidos (Paridade)

1.3) Extraordinaria - Servico Passado
2) Participantes Ativos (sobre os salarios)

3) Participantes Assistidos (sobre os beneficios)

2018 2017
10,04% 10,93%
7.62% 7.71%
1,67% 1,41%
0,75% 1,81%
7.62% 7.71%
8,00% 8,00%

Os percentuais acima foram apurados brutos da taxa de carregamento.

7. CONCLUSAO

Para fins da avaliacao atuarial do Plano Ba-
sico de Beneficios, foi utilizado o cadastro
de dados individuais fornecido pela Enti-
dade, com data-base em 30/06/2018 e po-
sicionado em 31/12/2018. Apds serem sub-
metidos a testes de consisténcia, ajustes e
validacoes da Entidade, estes dados foram
considerados adequados para o estudo.

Os regimes financeiros, métodos de fi-
nanciamento e premissas atuariais foram
mantidos os mesmos do ano anterior, com
excecao das premissas de Taxa Real Anu-
al de Juros, Fator de Capacidade, Tabua
de Entrada em Invalidez e a Composicao
Familiar dos participantes em atividade, e
atendem as exigéncias da Resolucao CGPC
N°18, de 28/03/2006.

O plano de beneficios aqui analisado apre-
senta um resultado técnico superavita-
rio de R$ 107.003.701,02, que representa

3,09% das provisoes matematicas. Confor-
me informado pelo NUCLEQS, o plano nao
apresenta ajuste de precificacao de seus
titulos financeiros. Por fim, por este plano
apresentar o equilibrio técnico positivo,
considera-se que o mesmo esta em situa-
cao de equilibrio econdmico-atuarial.

Face ao exposto neste parecer, na qualida-
de de atuarios responsaveis pela avaliacao
atuarial de encerramento do exercicio de
2018 do Plano Basico de Beneficios, reali-
zada em conformidade com os principios
atuariais aceitos internacionalmente,
informamos que o plano apresenta em
31/12/2018 situacao de equilibrio técnico
dentro dos limites minimos e maximos
estabelecidos pelas regras de solvéncia
vigentes.

Colocamo-nos ao inteiro dispor para maio-
res esclarecimentos e aproveitamos para
renovar nossos votos de estima e conside-
racao.

Porto Alegre, 08 de fevereiro de 2019.

Mirador Assessoria Atuarial Ltda.
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21. PARECER DO CONSELHO FISCAL

Emitido na 141 reuniao do Conselho Fiscal
Realizada em 14 de marco de 2019.

O Conselho Fiscal do Nucleos - Instituto de
Seguridade Social examinou as Demonstra-
coes Contabeis relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, compreenden-
do: Balanco patrimonial; Demonstracoes da
mutacao do patrimoénio social, do plano de
gestao administrativa, do ativo liquido, da
mutacao do ativo liquido e das provisoes
técnicas; e as notas explicativas. Essas de-
monstracoes estao acompanhadas do re-
latério do auditor independente (Parecer)
emitido pela PricewaterhouseCoopers, em
22 de fevereiro de 2019.

As provisdes matematicas foram calcula-
das pela Mirador Assessoria Atuarial Ltda,
conforme resultado da avaliacao atuarial
posicionada em 31/12/2018 e data-base ca-
dastral em 30/06/2018, de acordo com o Pa-
recer Atuarial emitido em 08/02/2019.

Os investimentos estao custodiados no
Banco Bradesco S/A e foram confrontados
com o Relatorio de Posicao de Custddia do
final do exercicio.

Conforme registrado no seu relatorio, o Au-
ditor Independente PricewaterhouseCoo-
pers nao concordou com o registro contabil
(rubrica Outros Realizaveis dos Investimen-
tos), no montante de R$ 69.150 mil, referen-
te ao crédito objeto de acao judicial relativo
a diferenca de correcao monetaria das Obri-
gacoes do Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento - OFND’s.

Fernando Cesar Braz Teixeira
Presidente do Conselho Fiscal

Luiz Fernando Henriques
Conselheiro Titular

Dessa forma, o auditor independente emi-
tiu opinidao com ressalva (Parecer emitido
em 22/02/2019), pois entende que um ativo
cuja confirmacao final dependa de eventos
nao totalmente sob o controle da entidade
€ denominado ativo contingente e nao deve
ser reconhecido na contabilidade.

De acordo com as notas explicativas as de-
monstracoes contabeis (Nota 7.6.2), a Admi-
nistracao do Nucleos entende que o crédito
preenche adequadamente os requisitos exi-
gidos para o seu registro contabil, além de
expressar que o reconhecimento contabil
foi realizado com base em sentenca judicial
e em posicionamento técnico.

Diante da divergéncia, o membros do Con-
selho Fiscal concordam e acompanham a
opiniao do auditor independente, pois en-
tendem que um ativo contingente n3o deve
ser reconhecido nas demonstracoes conta-
beis até que a realizacao de ganho seja pra-
ticamente certa.

O Conselho Fiscal considera que as referidas
demonstracoes contabeis refletem adequa-
damente a posicao patrimonial e financeira
do Nucleos em 31 de dezembro de 2018 e 0
resultado de suas operacoes, exceto quan-
to ao registro contabil do valor a receber da
Uniao relacionado a atualizacao monetaria
de OFND - Obrigacoes do Fundo Nacional
de Desenvolvimento, na rubrica Outros Re-
alizaveis dos Investimentos, no valor de RS
69.150 mil, devendo, no entendimento do
Conselho Fiscal, constar somente em notas
explicativas.

Luis Antonio Domingues Correia
Conselheiro Titular

Marcella Ferreira Aires de Souza
Conselheira Titular
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O Conselho Deliberativo do Nucleos -
Instituto de Seguridade Social, em sua
191? Reuniao Ordinaria, realizada no dia
25/03/2019, consoante o previsto no Ca-
pitulo VI, art. 38, do Estatuto do Nucleos,
examinou as Demonstracoes Contabeis
do exercicio encerrado em 31 de dezem-
bro de 2018, comparativas com o exercicio
imediatamente anterior, compostas por:
Balanco Patrimonial, Demonstracao da
Mutacao do Patrimoénio Social, Demons-
tracao do Plano de Gestao Administrativa,
Demonstracao do Ativo Liquido do Plano
Basico de Beneficios — PBB, Demonstracao
da Mutacao do Ativo Liquido do Plano Ba-
sico de Beneficios — PBB, Demonstracao
das Provisoes Técnicas do Plano Basico de
Beneficios — PBB e Notas Explicativas as
Demonstracoes Contabeis.

Conforme descrito na nota explicativa
7.6.2, 0 Nucleos manteve no exercicio de
2018 o registro contabil do crédito das
Obrigacdes do Fundo Nacional de Desen-
volvimento (OFND), reconhecido em 2014
em seu balanco, uma vez que as circuns-
tancias presentes na decisao que emba-
sou o registro inicial nao se modificaram.
Sobre esse fato, foram feitas as seguintes
avaliacoes: (i) a PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, no Relatorio
datado de 22/02/2019, no titulo “Base
para opiniao com ressalva”, registrou que
esse ativo nao deveria ser reconhecido na
contabilidade, por entender que se tra-
ta de ativo contingente; (ii) o Conselho
Fiscal, em sua 141 Reuniao, realizada em
14/03/2019, emitiu Parecer concordando
com a opiniao do Auditor Independente;
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‘ 22. MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIRERATIVO

(iii) o escritorio Siqueira Castro Advogados
emitiu Nota Técnica acerca da legitimida-
de da escrituracao do crédito decorrente
da atualizacao monetaria incidente sobre
as OFND. Essa Nota Técnica, datada de
25/03/2015, com sua atualizacao emitida
em 18/01/2019, além de trazer uma ana-
lise sobre o aspecto juridico, foi lastreada
em analise técnica e contabil, que consi-
dera que o crédito das OFND € um ativo
ordinario, e nao contingente, devendo,
portanto, ser registrado no balanco con-
tabil das entidades detentoras desse cre-
dito; (iv) decisdes do Superior Tribunal de
Justica — STJ, que tem negado provimento
ao Recurso Especial da Uniao, mantendo
a improcedéncia da acao rescisoria; e (v)
a norma brasileira de contabilidade — NBC
TG 25 (R1) dispde que, quando a realizacao
ou ganho de um ativo for praticamente
certa, este nao pode ser considerado um
ativo contingente.

Baseado nas analises procedidas, os mem-
bros deste Conselho Deliberativo, com
excecao da conselheira Rosangela Vieira
Paes da Silva e do conselheiro Pedro Fran-
cisco Dias Calheiros Boite, concordam com
a manutencao do registro contabil do cré-
dito das OFND.

Diante do exposto, o Conselho Deliberati-
vo aprovou as Demonstracoes Contabeis
do exercicio encerrado em 31 de dezem-
bro de 2018 e € de opiniao que as mesmas
representam adequadamente a posicao
patrimonial e financeira do Nucleos e o re-
sultado de suas operacdes para o referido
exercicio.



Rio de Janeiro, 25 de marco de 2019.

Ricardo Cesar Quintella Lioy
Presidente do Conselho Deliberativo

Daniel Moraes da Costa
Conselheiro Titular

Pedro Francisco Dias Calheiros Boite
Conselheiro Titular

Diego Cunha Brum
Conselheiro Titular

Herminio de Aguiar Caldeira
Conselheiro Titular

Rosangela Vieira Paes da Silva
Conselheira Titular
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25. MENSAGEM FINAL

Agradecemos a todos a leitura deste Relatorio Anual de Informacoes.

Finalizamos destacando que 2019 sera um ano com grandes desafios. Seguem alguns
deles:

- Implementacao de Plano de Contribuicao Definida para novos empregados e partici-
pantes que nao aderiram ao BD;

- Elaboracao de estudo visando a implantacao de Plano Familia;

- Obtencao do Selo de Autorregulacao de Investimento da Abrapp;

- Inicio de gerenciamento eletrénico de documentos;

- Continuacao da renovacao do parque tecnologico;

- Recadastramento dos participantes ativos;

- Cadastramento dos Beneficiarios Previdenciarios reconhecidos pelo INSS;

- Visitas do Instituto as patrocinadoras.
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