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#} 1 INTRODUCHO

Prezado(a) Participante,

O Relatorio Anual de Informacdes 2019 (RAD € uma ferramenta de prestacao
de contas aos participantes, assistidos e patrocinadores do Nucleos - Insti-
tuto de Seguridade Social. © documento contempla os dados, informacoes,
resultados e acontecimentos que ocorreram no exercicio de 2019.

Marcado pelos 40 anos do Instituto, o ano apresentou resultados posi-
tivos para seus participantes. O ativo liquido fechou em R$ 4 bilhdes e o
superavit acumulado foi de R$ 277 milhoes.

Além dos bons resultados, o Nucleos cumpriu suas metas estabelecidas,
como a obtencao do Selo de Autorregulacao de Investimentos da Abrapp,
Sindapp e ICSS. A entidade também criou um grupo de trabalho para a ela-
boracao do Plano de Contribuicao Definida e realizou uma série de visitas as
suas patrocinadoras com o objetivo de aproximar o Instituto de seus partici-
pantes e dar ainda mais transparéncia as suas acoes.

Vale ressaltar que este relatorio atende a Resolucao CNPC n® 32, de 4 de
dezembro de 2019, e esta dividido em cinco grandes capitulos: Abertura,
Institucional, Gestao de Investimentos, Relatorios Contabeis e Pareceres,
além das mensagens da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo, e
das principais realizacoes em 2019.

O relatorio esta disponivel no site do Nucleos: www.nucleos.com.br. A versao
impressa do documento pode ser solicitada por meio dos canais de atendi-
mento do Instituto — como pelo e-mail atendimento@nucleos.com.br e pelo
telefone 0800 024 1997 — para ser remetida a casa do participante.

Boa leitura a todos!




“ 2. MENSAGENS INSTITUCIONAIS

2.1. MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Gestao tecnica, ética e transparéncia
asseguram mais um ano de superavit

Nos ultimos anos, a crescente e irrefreavel
globalizacao dos mercados tem provoca-
do nao apenas oscilacdes, mas uma gran-
de imprevisibilidade no cenario econdmico
e financeiro. Enfrentar e, mais do que isso,
superar esse horizonte de ciclos de intermi-
téncia, de muitas nuvens, de altos e baixos,
de ganhos e perdas, configura-se hoje, sem
duvida alguma, no grande desafio dos fun-
dos de pensao.

E € com grande satisfacao que a Diretoria
Executiva do Nucleos se dirige aos seus
participantes nesta abertura do Relatorio
Anual de Informacdes de 2019 a entidade,
com o permanente apoio do Conselho De-
liberativo, do Conselho Fiscal e do Comité
Consultivo de Investimentos, desenvolveu
diversas acodes institucionais para manter
consolidada a sua consistente posicao de
recursos. Com isso, o Instituto encerrou

Luiz Claudio Levy Cardoso
Diretor Financeiro

Armindo D'Ascencao Silva
Presidente

2019 com uma rentabilidade acumulada de
19,08%, que representa quase o dobro da
meta atuarial de 10,15%.

De fato, grande parte dos riscos associados
durante 0 ano nao se materializaram, em
especial a temida recessao global e o aper-
to monetario, que teve seu inicio no final
de 2018. Assim como no exercicio anterior,
a superacao da meta atuarial deveu-se em
grande medida aos bons resultados obtidos
nos investimentos no segmento de renda
fixa, atraves dos titulos publicos indexados
ainflacao, e no segmento de renda variavel,
por meio do mercado acionario.

O ativo liquido do Nucleos fechou 2019 em
R$ 4 bilhdes e o superavit acumulado foi de
R$ 277 milhdes. Dois movimentos impor-
tantes, ambos resultados de decisdes de
macroalocacao, foram determinantes para

Paulo Sérgio Poggian
Diretor de Beneficios




a excelente performance obtida no ano
passado: aumento na exposicao em titulos
publicos indexados a inflacao ainda no final
de 2018 e aumento na exposicao No merca-
do acionario.

Como reflexo dos numeros acima, firma-
mos, uma vez mais, a imagem do Nucleos
de uma entidade de reconhecida capaci-
dade institucional pelo setor de previdéen-
cia complementar: o Instituto estava clas-
sificado na 422 posicao no ranking entre
256 fundos de pensao em termos de in-
vestimentos, conforme consta da Revista
de Previdéncia Complementar de janeiro/
fevereiro de 2020, com base em dados de
outubro/2019; € na 82 posicao entre os dez
maiores planos por superavit técnico acu-
mulado (aqui, usando como fonte o balan-
cete da Previc em junho de 2019), conforme
publicacao no relatorio "Panorama das Es-
tatais" do Ministéerio de Planejamento, De-
senvolvimento e Gestao.

Tudo isso so foi possivel porque, de um
lado, todos os colaboradores do Instituto se
empenharam, com tecnica e notoria expe-
riéncia, em suas funcoes e responsabilida-
des. Hoje, podemos reafirmar que o Nucle-
0s vem cumprindo sua missao institucional
de assegurar a protecao previdenciaria aos
participantes e seus beneficiarios mediante
a adocao das boas praticas de governanca
corporativa, de modo a zelar pela perenida-
de da entidade.

De outro lado, todas as unidades organi-
zacionais do Nucleos executaram 0s seus

processos de gestao, sempre visando a
melhoria do desempenho e a efetivacao
da exceléncia institucional. Concretiza-se,
assim, © NOSSO compromisso — dos mem-
bros da Diretoria Executiva — em conduzir
a administracao do Nucleos com equidade,
seriedade, ética, prestacao de contas e total
transparéncia.

Nao vamos ser cansativos mencionando as
principais realizacoes do Nucleos no exer-
cicio de 2019 — elas estao elencadas e
descritas no capitulo "Fatos Marcantes” (na
pagina 08). Contudo, ressaltamos a com-
plexidade que € a gestao de uma Entida-
de Fechada de Previdéncia Complementar
(EFPC), essencialmente técnica nas areas
de investimento, administracao, financas,
beneficios, tecnologia da informacao, juridi-
ca e relacionamento com o0s participantes,
Cuja seguranca, no trato das informacoes, e
fator critico e primordial.

Para 2020, a principio, o cenario externo —
como mencionado de inicio — sempre pon-
tuado por oscilacdes e episodios erraticos,
exigira da equipe do Nucleos atencao e
técnica redobradas.

Seja como for, a Diretoria Executiva reforca
aqui © seu compromisso com cada um de
seus participantes e de suas patrocinadoras,
e agradece a todos eles a confilanca deposi-
tada no corpo funcional da nossa entidade.

Uma boa leitural

A Diretoria Executiva




2.2. MENSAGEM DO CONSELHO DELIBERATIVO

Trabalho serio, com protagonismo e responsabilidade

Orgao méaximo da estrutura organizacional do
Nucleos, o Conselho Deliberativo (CD) contribuiu
para que, ao longo do exercicio de 2019, o Ins-
tituto mantivesse em curso a sua politica geral
de administracao e de seus planos de beneficios
em conformidade ao definido no Capitulo VI do
Estatuto da entidade. Com total independéncia
de votos, opinides e pareceres, 0s membros do
CD orientaram e apoiaram as acoes e decisdes
do Instituto que marcaram um ano exitoso, como
provam o0s numeros do balanco: diante da meta
atuarial de 10,15%, atingimos uma rentabilidade
acumulada de 19,08%, resultando em um supe-
ravit acumulado de R$ 277 milhdes.

Nao é pouco. Tal resultado coloca o Nucleos en-
tre os Fundos de Pensao com melhor resulta-
do no ano, o que reflete a qualidade técnica e
a transparéncia que tém marcado, nos ultimos
anos, mas especialmente em 2019, a gestao do
Nucleos. Destaca-se, nesse sentido, a qualida-
de técnica, dedicacao e comprometimento da
equipe do Instituto.

2019 foi um ano de avancos na economia brasi-
leira, que fez com que, diante da qualidade tec-
nica dos gestores externos de nossa carteira de
investimentos, os resultados fossem alcancados,
sempre sob o olhar atento da Diretoria Executi-
va, do Comité Consultivo de Investimentos e do
proprio Conselho Deliberativo.

Evidencia-se ai a assertividade da estratéegia do
Instituto de trabalhar os investimentos com uma

visao de longo prazo para os retornos dos ativos,
de forma a atender a formacao de poupanca
dos nossos participantes ativos e garantir o pa-
gamento de beneficios dos assistidos.

Procuramos adotar ao longo do ano uma par-
ticipacao com protagonismo em matérias das
mais diversas origens: a revisao do Regulamento
do Plano Basico de Beneficios; a elaboracao do
Regulamento dos novos Planos de Contribui-
cao Definida a serem oferecidos a todos os que
nao aderiram ao PBB: as eleicdes dos trés novos
membros do nosso conselho e do diretor de Be-
neficios; ao acompanhamento das auditorias das
Patrocinadoras;, do Bureau Veritas Certification
Brasil para manutencao da certificacao em Ges-
tao da Qualidade NBR ISO 9001.2015; a atualiza-
cao da Politica de Investimentos e a conquista
do Selo de Autorregulacao em Governanca de
Investimentos da Abrapp, Sindapp e ICSS; a ade-
quacao do Estatuto do Nucleos. Isso, sem falar
na comemoracao dos 40 anos da entidade —
um marco, sem duvida alguma, a ser lembrado
e celebrado.

Nada disso seria possivel sem o apoio das em-
presas Patrocinadoras e dos Participantes e As-
sistidos, a quem nao podemos deixar de agra-
decer e para 0s quais trabalhamos arduamente.

E com esse espirito e determinacéo e na pro-
messa de continuidade de um trabalho transpa-
rente e responsavel, que apresentamos a pre-
sente mensagem.




“ 3. FATOS MARCANTES

3.1. PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2019

Janeiro 2019

1) Foi criado um Grupo de Trabalho com colaboradores
do Nucleos e representantes das patrocinadoras INB,
Eletronuclear e Nuclep para o

Plano de Contribuicao Definida - CD

2) Novo formato do Nuclin Express Online

Abril 2019

1) Edital das Eleicao para escolha de 3
conselheiros deliberativos e respectivos
suplentes e do Diretor de Beneficios &
publicado

Maio 2019
1) Inicio do Processo Eleitoral para

escolha dos 3 conselheiros deliberativos &
e respectivos suplentes e do

Diretor de Beneficios '\ Iq

2) Inicio da votacao do processo eleitoral

Junho 2019

1) Candidatos ao Conselho Deliberativo
e Diretor de Beneficios lancam suas
candidaturas eletronicas

Julho 2019

1) Nucleos passou com éxito pela auditoria do

Bureau Veritas Certification Brasil (BVC) para manutencao da
certificacao em Gestao da Qualidade NBR ISO 9001.2015

2) Resultado da Eleicao € divulgado

3) Nucleos adere ao Programa Jovem Aprendiz e passa
a ter um jovem aprendiz em seu corpo funcional



1) Os eleitos ao Conselho Deliberativo e indicados ao Conselho Fiscal
assinam Termo de Posse na sede do Instituto no Rio de Janeiro

2) Entrega do Relatorio Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) pelo
Grupo de Trabalho formado pelos colaboradores do Nucleos, que
tinha como objetivo analisar os impactos da LGPD e normas correlatas
nas atividades realizadas pelo Instituto.

Setembro 2019

1) Nucleos conquista selo de Selo de Autorregulacao
em Governanca de Investimentos da Abrapp,
Sindapp e ICSS

2) Nucleos completa 40 anos com Missa

de Celebracao

Outubro 2019
1) Alteracao no Estatuto do Nucleos

2) Nucleos promove palestra Outubro Rosa
para suas colaboradoras

Novembro 2019
1) Nucleos promove palestra Novembro Azul
para seus colaboradores

Dezembro 2019
1) Nucleos supera a meta atuarial de 2019 e 0
ativo liquido fecha o ano com R$ 4 bilhdes
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* 4. O INSTITUTO

Fundado em 1979, o Nucleos - Instituto de Seguridade
Social foi instituido para ser o fundo de pensao do setor
nuclear do Pais, englobando todos os funcionarios da Nu-
clebras e de suas subsidiarias, e com um plano unico de
Beneficio Definido e solidario entre os participantes e as
patrocinadoras, Eletrobras Termonuclear S A. - Eletronu-
clear, Industrias Nucleares do Brasil S A. - INB e Nuclebras
Equipamentos Pesados SA. - Nuclep, alem do proprio
Nucleos. Desde a sua fundacao, o Nucleos € mantido por
contribuicoes mensais das empresas patrocinadoras e de
seus empregados.

Sao trés as esferas estatutarias responsaveis pela deliber-
acao, administracao e fiscalizacao do Instituto: o Conselho
Deliberativo, 6rgao maximo da estrutura organizacional, €
responsavel pela definicao da politica geral de administ-
racao da entidade e de seus planos de beneficios; o Con-
selho Fiscal, érgao de controle interno do Instituto, que
zela pela sua gestao econdomico-financeira; e a Diretoria
Executiva, que € o orgao responsavel pela administracao
do Nucleos, em conformidade com a politica de adminis-
tracao tracada pelo Conselho Deliberativo.

O Comité Consultivo de Investimentos € um orgao nao
estuario de grande importancia para a entidade; ele se
constitui em uma instancia consultiva do Conselho Delib-
erativo do Nucleos, tendo como objetivo recomendar dir-
etrizes a serem observadas na Politica de Investimentos e
nas aplicacoes financeiras do Nucleos.




' ‘ 5. GOVERNANCA CORPORATIVA

51 ORGANOGRAMA

Comité
Consultivo de CCl
Investimentos

Fiscal Deliberativo

Assessoria de
Relacionamento ARL

Executiva

Diretoria de o , Diretoria
Beneficios T . PR Financeira

Assessoria
Juridica AJU

Geréncia Geréncia de

de Ac:jm e Controles GCT Gerenoa de GIN Qerenqa

Gestao de Internos e Investimentos Financeira
Pessoal Tecnologia

Orgéos Maximos, de Controle e de Administracao CORPO FUNCIONAL

Diretoria Executiva

Geréncia de
Seguridade GSS
Supletiva

Diretores - 03
Instancia Consultiva

O
O
O
O Assessorias Gestores - 07
O
*

Legenda

Gerencias Analistas, Assistentes e Auxiliares - 27

Orgao Estatutario
Estagiarios - 02
---- Sem Subordinacao Hierarquica

Jovem Aprendiz - 01

Total do Corpo Funcional - 40

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2019




CONSELHO DELIBERATIVO

CONSELHO DELIBERATIVO - 6 MEMBROS

TITULARES

Ricardo César Quintella Lioy - Presidente
Eletronuclear

Pedro Francisco Dias Calheiros Boite
INB

Diego Cunha Brum
Nuclep

Eduardo Zaroni
INB - Representante eleito pelos participantes

Rosangela Vieira Paes da Silva
Nuclep - Representante eleita pelos participantes

Fernando Cesar Braz Teixeira
INB - Representante eleito pelos participantes

CONSELHO FISCAL

SUPLENTES

David Espinha Ferreira da Costa
Eletronuclear

Samira Aparecida de Sena Osorio
INB

Everaldo Guedes Reis
Nuclep

Paulo Cesar Chrispim
INB- Representante eleito pelos participantes

Luiz Gustavo Guardio da Silva
Nuclep- Representante eleito pelos participantes

Daniel Werderits Britz
INB - Representante eleito pelos participantes

CONSELHO FISCAL - 4 MEMBROS

TITULARES

Marcella Ferreira Aires de Souza - Presidente
Nuclep - Representante eleita pelos participantes

Diego Luis Portal Peres
INB - Representante eleito pelos participantes

Thiago Almeida Ferreira
INB

SUPLENTES

Elen Fabiana Viana Rodrigues
INB - Representante eleita pelos participantes

Claudio Henrique de Souza
INB

COMITE CONSULTIVO DE INVESTIMENTOS

COMITE CONS. DE INVESTIMENTOS - 6 MEMBROS

Nelson Ramos Nogueira Filho
Coordenador/INB

Gilmax de Oliveira Araujo
Nuclep

Daniel Bueno Barciela Tojeiro
Eletronuclear

NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

Pedro Francisco Dias Calheiros Boite
INB

Luiz Claudio Levy Cardoso

Ruy Costa Ferreira Filho
Secretario




5.2. CERTIFICACAO E
QUALIFICACAO DA EQUIPE

Administrar um fundo de pensao € uma ta-
refa que requer a especializacao dos seus
administradores: a Resolucao CGPC n° 13,
de 2004, exige que 0s gestores tenham
‘competéncia técnica e gerencial compa-
tivel com a exigéncia legal e estatutaria e
com a complexidade das funcdes exerci-
das, em todos os niveis da administracao
da EFPC, mantendo-se os conselheiros,
diretores e empregados permanentemente
atualizados em todas as matérias pertinen-
tes as suas responsabilidades”.

Todos os gestores, diretores e conselheiros
do Nucleos sao devidamente certificados
e sua equipe tem reconhecida qualificacao
técnica. A implantacao de um programa de
certificacao dos dirigentes, além de alinhar-

-se com as melhores praticas de gestao,
criou um novo paradigma de exceléncia
tecnica e gerencial dos fundos de pensao
brasileiros, ao qual o Instituto ja aderiu.

A certificacao, alem de ser uma obrigacao
legal, € um importante instrumento de qua-
lificacao dos profissionais das entidades de
Previdéncia Complementar. Os procedi-
mentos para a certificacao e habilitacao dos
dirigentes das entidades fechadas de previ-
déncia estao determinadas pela Resolucao
CNPC n* 19, de 2015, e pela Instrucao Previc
n° 13, de 2019. A entidade investe no reco-
nhecimento da qualificacao tecnica de seus
profissionais e de todos os conselheiros.

O Instituto prima pela qualidade de seus
servicos e participa das principais comis-
soes da Abrapp - fontes relevantes de ino-
vacao e debates do setor. Sao elas:

EQUIPE NUCLEOS COMISSAO TECNICA - ABRAPP

Andreia Simdes Lemos Alegre
Fernando Martins Santos
Kenia Merheb Diniz

italo Jose da Silva

Ruy Costa Ferreira Filho

5.3. GESTAO DA QUALIDADE

O Nucleos obteve sua primeira certificacao
em 2006 com a empresa certificadora Bu-
reau Veritas Certification (BVC) e se recer-
tificou nos anos de 2009, 2012, 2015 e em
2018 na versao I1ISO 90012015,

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2019

Regional Sudeste - Assuntos juridicos

Regional Sudeste - Contabilidade

Regional Sudeste - Estratégias e Criacao de Valor
Regional Sudeste - Planos Previdenciarios

Regional Sudeste - Investimentos

Assim como o Sistema de Gestao da Quali-
dade evoluiu nestes anos em que o Nucle-
os se certificou, passando da SO 9001:2000
para a 1ISO 9001:2008, e em 2018, para a
ISO 90012015, o Instituto tambéem evoluiu.



Passou da padronizacao inicial das ativi-
dades, da melhoria dos processos e da
gestao dos resultados para o foco estrate-
gico, garantindo, com isso, uma visao es-
trategica do negocio. Em todas as fases, a
disseminacao da cultura da qualidade no
ambiente interno foi fundamental.

Todas essas etapas podem ser traduzidas
em um melhor atendimento aos partici-
pantes e assistidos, na criacao de um am-
biente interno com envolvimento de todos
0s colaboradores, na reducao do retraba-
lho e desperdicio de tempo. Alem disso, ao
identificar, entender e gerenciar os proces-
sos inter-relacionados, pode-se contribuir
com a eficacia e eficiéncia do Instituto.

A preocupacao basica do Nucleos € a me-
lhoria continua e a mitigacao dos riscos
envolvidos no negocio com agregacao de
valor na escolha dos parceiros externos. A
cultura, o envolvimento dos colaboradores
e a busca por melhores ferramentas e for-
mas de trabalhar proporcionam flexibilida-
de e facilidade para que a entidade possa
adaptar seus processos as mudancas nor-
mativas, financeiras e politicas.

A Gestao da Qualidade conta com repre-
sentantes de cada area do Instituto e a
participacao dos gestores e da Diretoria
Executiva. Esse engajamento € funda-
mental, pois garante a melhora constante
do sistema de gestao da qualidade, alem
de proporcionar uma melhor distribuicao
das informacoes e facilitar a solucao de
problemas das areas, uma vez que cada
um passa a enxergar a entidade como um

NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

todo, e nao como uma parte.

5.4. AUDITORIAS
5.4.1. PATROCINADORAS

A auditoria conjunta das patrocinadoras
Eletronuclear, INB e Nuclep foi efetuada
entre os meses de julho e outubro de 2019.

5.4.2. AUDITORIA DE GESTAO
DA QUALIDADE

A auditoria de gestao da qualidade ¢ fei-
ta anualmente pela certificadora Bureau
Veritas Certification - BVC e, semestral-
mente, por profissionais de auditoria da
qualidade.

A BVC, nas fases de certificacao e recer-
tificacao (a cada trés anos), audita todos
0s processos do Nucleos e, nas fases de
manutencao da certificacao (anualmente),
audita amostras significativas do sistema
de gestao. Por sua vez, a auditoria feita
por profissionais de auditoria da qualida-
de avalia todos os processos do Instituto
em duas auditorias por ano, atendendo a
exigéncia da norma e preparando a enti-
dade para as auditorias anuais feitas pelo
organismo certificador.

5.4.3. BENEFICIOS E JOIA

E realizada auditoria em todos os calculos
da joia dos participantes que aderem ao
PBB e nos beneficios concedidos aos par-
ticipantes. Essa auditoria é realizada por
empresa externa.




* 6. GESTAO DE BENEFICIOS

6.1. INFORMACOES

patrocinadoras a Eletrobras Termonucle-

GERENCIAIS SOBRE O PBB ar SA. - Eletronuclear, a Nuclebras Equi-

pamentos Pesados SA. - Nuclep, as In-
O Plano Basico de Beneficios - PBB dustrias Nucleares do Brasil SA. - INB e o
(CNPB n° 1979.0022-74) administrado pelo proprio Instituto. Na definicao dos custos
Nucleos € um plano na modalidade de € considerada a solidariedade entre todas
beneficio definido e tem como empresas as empresas.

6.11. PARTICIPANTES ATIVOS

No encerramento do exercicio de 2019, o Nucleos contava com 2.947 participantes ativos,
como demonstra o quadro abaixo (distribuicao dos participantes ativos por patrocinadora e
com a variagao percentual em relagcao ao ano anterior):

PATROCINADORA 2018 2019 VARIACAO ANUAL
INB 1.081 964 -10,82%
ETN 1.264 1232 -2,53%
Nuclep 822 711 -13,50%
Nucleos 39 40 2.56%
Total 3.206 2.047 -8,08%

Observacao: Do total de 2.947 participantes em 2019, 21 sao autopatrocinados (ex-funcionarios que
optaram por manter o vinculo com o Nucleos), assumindo, além do pagamento de sua propria con-
tribuicao, aquela que seria de responsabilidade da patrocinadora, e 3 participantes estao aguardan-
do o Beneficio Proporcional Diferido.

DISTRIBUICAO DE PARTICIPANTES POR PATROCINADORA

INB 32,71%

ETN
41,80%
Nucleos
1,36%
Nuclep
24,13%

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2019




6.1.2. RELACAO PARTICIPANTES/EMPREGADOS

O percentual de adesao dos funcionarios das patrocinadoras ao Plano Basico de Beneficios
ate dezembro de 2019 foi 0 seguinte:

PATROCINADORA PARTICIPANTES EMPREGADOS ADESAO
INB 959 1159 82,74%
ELETRONUCLEAR 1225 1418 86,39%
NUCLEP 708 796 88,94%
NUCLEOS 31 34 01,18%
Total 2.923 3.407 85,79%

Observacao: Na coluna “Participantes” foram desconsiderados os 21 autopatrocinados (ex-funciona-
rios que optaram por manter o vinculo com o Nucleos), assumindo, alem do pagamento de sua pro-
pria contribuicao, aquela que seria de responsabilidade da patrocinadora, e 3 participantes que estao
aguardando o Beneficio Proporcional Diferido.

PERCENTUAL DE ADESAO AO PLANO

INB 82,74%
Eletronuctear [ < 6 37
Nuclep 88,94%

Nucteos | .5
Total. [ 7o

6.1.3. ASSISTIDOS

Em 31 de dezembro de 2019, 0 numero de beneficios pagos atingiu a posicao de 1.929, o que
significa um aumento de 14,55% em relacao ao ano anterior.

TIPO DE BENEFICIO 2018 2019 VARIACAO ANUAL
Tempo de Contribuicao 955 1159 21,36%
Especial 137 170 24,09%
ldade 46 50 8,70%
Invalidez 106 115 8.,49%
Auxilio-Doenca 101 89 -11,88%
Pensao 339 346 2,06%
Total 1.684 1.929 14,55%
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Invalidez
5.96%

Especial
8,81%

Tempo de
Contribuicao
60,09%

6.2. AVALIACAO ATUARIAL

A avaliacao atuarial € o dimensionamento do
volume de recursos necessarios (contribui-
coes) para o financiamento do compromisso
(provisoes) firmado entre a entidade (Nucle-
0s) e 0 participante atraves do regulamento.

Em sintese, a avaliacao atuarial consiste em
calcular, de acordo com as premissas atua-
riais e o0 metodo de financiamento estabe-
lecido em nota técnica atuarial, o valor atual
necessario para a garantia dos beneficios
prometidos de acordo com o regulamento
do Plano Basico de Beneficios.

A avaliacao atuarial anual de 2019 foi reali-
zada pela empresa de assessoria externa
responsavel pelos calculos atuariais do Pla-
no Basico de Beneficios administrado pelo
Nucleos, a Mirador Atuarial, de acordo com
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DISTRIBUICAO DE ASSISTIDOS POR TIPO DE BENEFICIOS

a metodologia determinada em nota técni-
ca atuarial e em consonancia com as Leis
Complementares n’s 108 e 109, ambas de
29 de maio de 2001 Os dados cadastrais
dos participantes foram fornecidos pelo
Nucleos na data-base de 30 de junho de
2019. Com base nesta avaliacao atuarial, foi
apurado o plano de custeio para vigorar no
periodo de 01/04/2020 a 31/03/2021.

Aintegra do parecer atuarial elaborado pela
Mirador Atuarial encontra-se disponivel
neste Relatorio Anual.

Mensalmente sera verificada a equivalén-
cia entre os valores de contribuicao normal
efetivamente aportados pelos participantes
e patrocinadores, procedendo-se aos ajus-
tes financeiros necessarios, de forma que a
paridade contributiva seja observada.



#)e 7. GESTAO ADMINISTRATIVA

7.1. POLITICA DE ADMINISTRACAO

O Nucleos trabalha para promover uma ad-
ministracao competente, que tenha como pi-
lares para a gestao e a prestacao de contas
0s interesses de seus publicos de relaciona-
mento e as regras impostas pela legislacao.
A prioridade € a satisfacao dos interesses dos
participantes, assistidos e patrocinadoras.

A atual administracao do Nucleos tem plena
consciéncia de que sua atuacao € de fun-
damental importancia, sendo decisiva para
minimizar, sensivelmente, os possiveis pre-
Jjuizos decorrentes do risco inerente a gestao
do patrimonio. O esforco, permanente, tem
como foco a garantia do cumprimento das
obrigacdes assumidas pela entidade.

O objetivo principal da estrutura, politicas,
praticas e instrumentos de governanca cor-
porativa da entidade € garantir a confiabilida-
de, manter a gestao sempre transparente aos
participantes, patrocinadoras, colaboradores
e demais publicos, direta e indiretamente
impactados pela atuacao de seus gestores.

Alem de estrutura organizacional e acoes
com alto nivel de aderéncia as melhores
praticas, a pagina na internet do Instituto
(Wwww.nucleos.com.br) oferece acesso inte-
gral a um conjunto de documentos funda-
mentais para que participantes e demais pu-
blicos estrategicos conhecam em detalhes
suas diretrizes de gestao:

* Estatuto do Nucleos

* Relatorio Anual

* Codigo de Conduta Etica

* Regulamento do Plano de Basico de
Beneficios

* Coletanea de Normas
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* Manual de Governanca Corporativa
* Demonstracoes Atuariais

* Demonstracoes Contabeis

* Comunicados

* Informativos

* Politicas de Investimentos

* Manual de Investimentos

* Acompanhamento das Politicas de
Investimentos

* Participacao em Assembleias

* Estatisticas do Atendimento

Comisso, o Nucleosestasempreaprocurade
assegurar o bem-estar de seus participantes
e familiares, agora e no futuro, promovendo
uma administracao transparente e eficiente
dos recursos dos seus planos de beneficios.

7.2. CODIGO DE CONDUTAE ETICA

O Cédigo de Conduta Etica do Nucleos é o
conjunto ideal de normas de comportamen-
to e de valores éticos compartilhados pelos
integrantes dos 6rgaos estatutarios, colegia-
dos, dirigentes e funcionarios do Instituto, e
objetiva que o planejamento e execucao das
suas acoes se deem nao apenas de acordo
com as normas legais, mas tambem com a
etica e a moral que regem o dia a dia das
pessoas e das instituicoes.

Alinhado com a cultura corporativa da en-
tidade, o Codigo de Conduta Etica do Nu-
cleos foi atualizado no exercicio de 2017
e esta disponivel para consulta no site
www.nucleos.combr. E dever de todos
0s profissionais da entidade conhecé-lo e
compartilha-lo.

7.3. SISTEMA CORPORATIVO -
GESTAO DE RISCOS

O Instituto trabalha para fortalecer e ma-




ximizar seus padroes de seguranca com
0 objetivo de proteger seus negocios com
eficacia e prudéncia, aléem de preservar a li-
quidez, a solvéncia e o equilibrio dos seus
planos de beneficios. Persistindo no objetivo
de aprimorar seus sistemas corporativos, o
Nucleos intensificou as medidas para con-
solidar sua gestao integrada, o que garante
transparéncia, rapidez e confiabilidade nas
suas acoes e informacoes. Por isso, monitora
constantemente os riscos aos quais esta ex-
posto, de acordo com as melhores praticas
do mercado e em linha com as recomenda-
coes de "supervisao baseada em risco” da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc).

O gerenciamento de riscos insere-se no
compromisso do Nucleos com a criacao e
preservacao de valor aos seus participan-
tes e assistidos, atuando de forma ética e
em conformidade com os requisitos legais
e regulatorios estabelecidos para seu am-
biente interno e externo de atuacao. Essa
gestao deve auxiliar os tomadores de de-
cisao a fazer escolhas conscientes, priorizar
acoes e distinguir entre formas alternativas
de atuacao.

As acoes de resposta ao risco devem consi-
derar as possiveis consequéncias de longo
prazo para o Nucleos e devem ser prioriza-
das de acordo com a agregacao ou preser-
vacao de valor aos participantes e assisti-
dos, sempre em linha com a perpetuidade
do Instituto.

7.3.1. MATRIZ DE RISCOS

O Nucleos possui uma Matriz de Riscos que
compreende seus principais riscos Ccorpo-
rativos, baseados na sua probabilidade de
ocorréncia e na magnitude do seu impac-
to nos negocios do Instituto. Esta Matriz
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tem seus riscos revisados anualmente e as
melhorias sao implementadas atraves dos
planos de acao.

A metodologia empregada € o RCSA - Risk
and Control Self Assessment, de tal forma que
0s resultados refletem as percepcoes dos co-
laboradores do Instituto em relacao aos riscos
e controles.

A implementacao do processo de gestao de
riscos e controles utiliza a arquitetura elabo-
rada pelo Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission - COSO,
e alguns dos componentes dessa estrutura
contemplam a identificacao, mensuracao e o
tratamento dos riscos dos processos de uma
entidade.

O COSO Enterprise Risk Management - In-
tegrated Framework, em seu item 5, valida a
metodologia qualitativa e a ferramenta de au-
toavaliacao (impacto e frequéncia) de riscos e
controles.

Vale destacar que a metodologia utilizada
esta alinhada com a ISO 31000:2009, norma
internacional que tem como objetivo fornecer
principios e diretrizes abrangentes para auxiliar
as organizacoes em suas analises e avaliacoes
de riscos, e com a ISO 90012015, que entre
suas principais mudancas € o estabelecimen-
to de uma abordagem sistematica do risco.

Alem disso, aplicamos o método ACBPO
- Avaliacao de Controles Baseada em Pa-
droes©, por meio do qual € oferecido um con-
junto de requisitos como base para a avalia-
cao dos niveis de controle. Ao determinar um
nivel de padrao baseado em um conjunto de
melhores praticas, o método ACBPO propicia
ao Nucleos a oportunidade de comparar suas
praticas de controle com padroes de merca-
do, identificando pontos de melhoria.



7311 MAPEAMENTO
DOS PROCESSOS

O Nucleos utiliza 0 mapeamento de proces-
s0S como uma ferramenta gerencial que tem
como objetivo identificar as informacoes, o
fluxo, as partes envolvidas, capacidades,
competéncias e recursos para atender todos
0Ss componentes necessarios, fazendo com
que todas as atividades do Instituto saiam
conforme o plangjado, com poucas altera-
coes e sem problemas. A importancia de
mapear e controlar os processos da entidade
&, portanto, indiscutivel. Através dessa tecni-
ca amadurecemos 0s negocios da entidade
e encontramos caminhos para a evolucao
da organizacao e de sua gestao. Utilizamos
a analise que o mapeamento promove para
identificar problemas, priorizar 0s mais ur-
gentes e entender a razao de estarem acon-
tecendo.

Esta técnica adotada pelo Nucleos propor-
cionou a participacao de todos os colabora-
dores na revisao, reestruturacao e redesenho
dos processos do Instituto, tendo como eixo
o alinhamento entre estrategia, processos,
pessoas e tecnologia e de forma substantiva
a ampliacao das boas praticas existentes e

Descricao
Despesas Administrativas (PGA) 90.115
Pessoal e encargos 6.009
Conselheiros 233
Dirigentes 1386
Pessoal proprio 4336
Estagiarios 54
Treinamentos, congressos e seminarios 68
Viagens e estadias 67
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necessarias para um fundo de pensao. Atra-
ves da Comissao do Sistema de Gestao de
Qualidade do Nucleos, composta pelo ges-
tor e por um representante de cada area do
Instituto, sao avaliados e revisados perma-
nentemente todos o0s processos da entidade
visando adequa-los as novas metas e desa-
fios estabelecidos.

A experiéncia no mapeamento dos proces-
sos também facilitou a padronizacao das
percepcdes sobre a avaliacao de riscos e
controles internos, bem como um maior co-
nhecimento e integracao dos colaboradores
nas diversas atividades e acdes do Instituto.
Isto e, identificam-se oportunidades de me-

lhorias importantes, deixando o Nucleos no
caminho do aperfeicoamento constante.

7.4. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas com a administracao do Plano
Basico de Beneficios no exercicio de 2019,
registradas no Plano de Gestao Adminis-
trativa — PGA, totalizaram R$ 17.042 mil (Em
2018 - R$ 16.276 mil. O detalhamento des-
sas despesas administrativas € apresentado
no quadro a seguir;

Em milhares de Reais

Exercicio

Exercicio de 2019 de 2018

7.927 17.042 100,00 16.276
5.329 11.338 66,53 10.669
207 440 258 432
1228 2614 15,34 2.497
3.846 8.182 48,01 7637
48 102 0,60 103
61 129 0,76 197
59 126 0,74 126

continua na pagina seguinte




continuacao da pagina anterior

. Exercicio
Exercicio de 2019

Descricao
Servicos de terceiros 1.539 1.208 2.747 16,12 2724
Informatica 645 571 1.216 714 1287
Consultoria juridica 170 150 320 1,88 261
Consultoria atuarial 280 - 280 1,64 220
Pessoal terceirizado 113 100 213 1,25 219
Consultoria em investimentos - 182 182 1,07 175
Comunicacao (assessoria/consultoria) 77 68 145 0,85 163
Auditoria contabil 73 64 137 0,80 130
Auditoria de beneficios e joia 100 - 100 0,59 68
Controles internos (assessoria/consultoria) 36 32 68 0,40 80
Recursos humanos (assessoria/consultoria) 21 19 40 0,23 57
Demais servicos de terceiros 24 22 46 0,27 64
Despesas gerais 718 637 1.355 7.95 1.373
Aluguel (imovel sede - uso proprio) 253 225 478 2,80 541
Condominio e taxas 117 103 220 1,29 234
Contribuicoes a associacoes/sindicatos 46 41 87 0,51 82
Servicos graficos e de impressao/copias 41 36 77 0.45 81
Telefone 38 34 72 0,42 77
Correios (servicos postais) 38 34 72 0,42 64
Material de consumo 36 31 67 0,39 81
Seguros 35 31 66 0,39 65
Energia eletrica 31 27 58 0,34 59
Despesas de cartorio 20 18 38 0,22 12
Manutencao de instalacoes 5 5 10 0,06 11
Demais despesas gerais 58 52 110 0,66 66
Depreciacao e amortizacao 123 110 233 1,36 101
Tributos 591 523 1114 6,54 1.086
PIS e Cofins 444 393 837 4,01 814
TAFIC - Taxa de fiscalizacao e controle (Previc) 127 113 240 141 240
Imposto predial - IPTU 19 17 36 0,21 31
Demais tributos 1 - 1 0,01 1
As despesas administrativas em 2019 re- para o custeio administrativo da entidade €
presentam 0.47% dos recursos garantidores de 1% dos recursos garantidores do PBB.

do PBB (em 2018 - 0,51%) e 0,42% do ativo _
total do Instituto (em 2018 - 0,45%), no final “ 8. COMUNICACAO
do exercicio.
A comunicacao e vital em um modelo de
O limite para a transferéncia de recursos governanca moderno. As estrategias desta

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2019




area da instituicao buscam aprimorar o re-
lacionamento e aproximar cada vez mais 0s
participantes do Instituto.

Todos os veiculos de comunicacao (site,
portal Saber e Poupar, informativos eletroni-
cos/Nuclin Express e comunicados) foram
desenvolvidos de forma a manter o partici-
pante sempre bem informado — o que con-
tribui para o fortalecimento dos vinculos de
conflanca e reforca o compromisso do Nu-
cleos de atender com eficacia as necessida-
des dos seus publicos de relacionamento. A
busca pela linguagem mais clara, simples e
direta & a principal preocupacao do Instituto.

Pelo dever de informar tudo o que acontece
dentro do Instituto e no setor, as publicacoes
levantaram os principais assuntos discuti-
dos no referido ano na esfera dos fundos
de pensao, na area economica e do proprio
Nucleos. Dentre as publicacoes destaca-
-se a criacao do Nuclin Express - Edicao
Especial/“Raio-X do Nucleos’, um resumo
dos numeros da entidade buscando utilizar
sempre uma linguagem simples, direta e de
facil compreensao.

As acoes de comunicacao tém como obje-
tivo proporcionar aos participantes — ativos
e assistidos, dirigentes das patrocinadoras,
membros dos Conselhos Deliberativo e Fis-
cal, governo e demais publicos de interesse
mapeados em nossa matriz — condicoes de
acompanhar, com transparéncia e equida-
de, a gestao da entidade e seu plano.

A comunicacao contribui para o fortaleci-
mento das relacoes. Por meio dela, constro-
em-se vinculos. Informacao relevante e com
veracidade, transparéncia e tempestividade
530 orientadores estratégicos de comunica-
cao no Nucleos.

Ressaltamos aqui a importancia de que cada
participante mantenha o seu e-mail atualiza-
do no cadastro. S6 assim e possivel garantir

NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

que as mensagens cheguem aos enderecos
eletronicos de todos os participantes que
possuem e-mail no cadastro do Instituto.

8.1. COMUNICACAO EM NUMEROS

* 18 edicdes do Nuclin Express
* 4 edicoes do Nuclin Express Raio-X
- Edicao Especial
* Relatorio Anual 2018
* 83.959 Vvisualizacdes de pagina no site
* 31 noticias no site
* 15 comunicados
* 14 comunicados da Eleicao - Diretoria de
Beneficios e Conselho Deliberativo
* 14 palestras e apresentacoes da Diretoria
Executiva nas patrocinadoras

* 9. RELACIONAMENTO
COM O PARTICIPANTE

O Nucleos acredita que manter um relacio-
namento cada vez mais proximo e transpa-
rente € essencial para aumentar a satisfacao
dos participantes, assistidos e patrocinado-
ras. Por isso, a entidade disponibiliza diver-
sos canais de relacionamento que buscam
manter seus publicos sempre bem informa-
dos e atender com eficiéncia todos os con-
tatos recebidos diariamente.

O atendimento requer uma série de acoes
que vao além da cordialidade, simpatia ou
presteza nas informacoes, alias, praticas que
sao inerentes a esse servico. Por nao entre-
gar um bem tangivel, um dos fatores im-
prescindiveis neste contexto € a conflanca
do participante naoc apenas nos servicos ou
produtos, mas tambem nos profissionais e,
principalmente, na entidade.

9.1. CANAIS DE ATENDIMENTO

Para atender plenamente o participante com
eficiencia e qualidade, o Nucleos disponibi-
liza varios canais de atendimento. Sao eles:




CORRESPONDENCIA

Carta, fax e telegrama sao utilizados para o
envio de correspondéncia e documentos de
interesse dos participantes.

Endereco: Av. Republica do Chile, 230

15° andar - Ala Sul, Centro - RJ

CEP: 20031-919

ELETRONICO

O atendimento eletronico € realizado por
meio do site da entidade (acesso restrito ou
fale conosco) e e-mails. Possibilita servicos
e consultas disponiveis para acesso eletro-
nico, bem como envio de duvidas, reclama-
coes e sugestoes ao Instituto.

E-mail: atendimento@nucleos.com.br

PRESENCIAL

Atendimento ao participante na sede do
Nucleos em espaco personalizado e indivi-
dualizado.

Horario de Atendimento: de segunda a sex-
ta, de 8h as 17h

TELEFONICO

Por meio de quatro numeros de telefone
amplamente divulgados, permite o escla-
recimento de duvidas sobre o plano e ser-
vicos oferecidos pela entidade, e ainda o
encaminhamento de reclamacoes, duvidas

Telefone
42,45%

E-mail
30,25%
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ou solicitacoes.

Telefones: 0800-024-1997 / 21 2173-1410 /
21 2173-1492 / 21 2173-1493

E também ha os atendimentos especializa-
dos, direcionados a publicos especificos.

9.2. ESTATISTICAS DE
ATENDIMENTO

Durante o ano de 2019 foram realizados
12.884 atendimentos por meio dos diversos
canais de relacionamento do Nucleos, sem
contabilizar 0os acessos - que podem ser re-
alizados a qualquer hora - por meio do Au-
toatendimento no site do Instituto.

E importante destacar que, por meio da pes-
quisa realizada com 10% das pessoas que
entram em contato com o Instituto por tele-
fone, o Nucleos mede mensalmente o grau
de satisfacao dos participantes com o aten-
dimento e com a comunicacao da entidade.
Em relacao aos atendimentos pessoais, se
O participante quiser, 0 mesmo preenche o
formulario de pesquisa. A partir desse rela-
torio, o Nucleos traca acoes para consolidar,
corrigir ou melhorar o que aponta os resulta-
dos das pesquisas.

Correspondéncia
17,85%

Fax
0,02%

Presencial
9.43%
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* 10. CONSIDERACOES SOBRE A RENTABILIDADE NO

ANO DE 2019

O ano foi marcado por diversos fatores po-
liticos, geopoliticos e econdmicos que afe-
taram a economia mundial de janeiro a de-
zembro, como, por exemplo: a crise politica
na ltalia, a perspectiva de uma saida do Rei-
no Unido da Uniao Europeia sem acordo, a
guerra comercial entre os Estados Unidos e
a China, os ataques as plantas de tratamen-
to de petroleo na Arabia Saudita, a temida
recessao global e o aperto monetario, que
teve seu inicio no final de 2018 e que, feliz-
mente, ao longo do exercicio, perderam for-
ca,ounaotiverammaiores desdobramentos.

Mesmo com todos esses acontecimentos
ocorreram boas noticias: ainda que favo-
recida pelo baixo crescimento econdomico,
a inflacao perdeu forca e atingiu seus me-
nores patamares em quase 20 anos. Sem
pressao sobre o0s precos, o Banco Central
tambéem teve mais liberdade para reduzir a
taxa basica de juros do pais, a Selic, para o
menor patamar desde 1999 — incentivando
o credito e o consumo.

No campo politico, o Governo, depois de
uma longa batalha, conseguiu aprovar a
Reforma da Previdéncia, gerando uma

economia proxima de R$ 800 bilhdes.
Diante desse cenario, o Nucleos encer-
rou 2019 com uma rentabilidade acumu-
lada de 19,08%", que representou qua-
se o dobro da meta atuarial de 10,15%.

AsSim como no exercicio anterior, a supe-
racao da meta atuarial deveu-se em gran-
de medida aos bons resultados obtidos
nos investimentos no segmento de Renda
Fixa, por meio dos titulos publicos inde-
xados a inflacao, e no segmento de Ren-
da Variavel, atraves do mercado acionario.

Dois movimentos importantes, ambos re-
sultados de decistes de macroalocacao,
foram determinantes para a excelente per-
formance obtida em 2019; aumento na ex-
posicao em titulos publicos indexados a in-
flacao, ainda no final de 2018, € na exposicao
no mercado acionario. O primeiro, motivado
pelas pesquisas eleitorais, que apontavam
favoritismo do candidato pro-mercado, e
0 segundo, pelos indicadores economi-
Cos, que sinalizavam melhora na economia.

Grafico Programa de investimentos x Meta
Atuarial x Mediana EFPCs.

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS NUCLEOQOS vs EFPCs
RENTABILIDADE ACUMULADA EM 2019 (dezembro)

20%
19,08%
15% o
11,33%
10%
5%
0%
Programa de Meta Mediana das Mediana das . "
. . (") Rentabilidade global d
Investimentos Atuarial EFPCs em 2019 EFPCs em cartgir;aadlelin?/eest?rr?er?tos.a
Nucleos - Plano BD 2019 - Global Fonte: Aditus / Nucleos
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Abaixo, quadro com a rentabilidade dos
principais ativos financeiros e a meta atuarial
do Nucleos.

2018 2019
CDI 6.42% 5.95%
Dolar Ptax Venda 17.13% 4,02%
Ibovespa 15,05% 31,58%
IMA-B 13,06% 22,98%
Meta Atuarial 9.24% 10,15%

CDI - Taxa média diaria utilizada como refe-
rencial para o custo do dinheiro no mercado
interbancario. Essa taxa também é utilizada
como referencial para avaliar a rentabilidade
das aplicacoes em fundos de investimento.

DOLAR PTAX VENDA - Cotacdo do Délar
calculada pelo Banco Central do Brasil, atra-
ves da media ponderada do fechamento do
cambio dos negocios realizados no mercado
interbancario.

IBOVESPA - Indicador do desempenho me-
dio das acdes das principais empresas ne-
gociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo.
Mais importante indicador do comportamen-
to do mercado acionario no Brasil.

IMA-B - indice de Mercado ANBIMA catego-
ria B @ um indice baseado em uma carteira
tedrica composta por Notas do Tesouro Na-
cional - Série B (NTN-Bs) que sao titulos pu-
blicos que remuneram o investidor em uma
taxa de juros pre-fixada + a variacao do IPCA
no periodo.

META ATUARIAL - A meta atuarial € a ren-
tabilidade minima que os fundos devem al-
cancar para garantir que seus beneficiarios
recebam suas aposentadorias, corrigidas
pela inflacao, sem comprometer o equilibrio
do plano. A meta atuarial € composta pela
taxa de juros conjugada com o indice de
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inflacao (INPC).

INPC - indice de inflacdo calculado pelo
IBGE nas onze regides de maior producao
econdmica entre familias com rendimento
mensais compreendidos entre 1 e 5 salarios
MinNimMos.

JUROS - Taxa de juros real adotada pelo
plano de beneficios.

‘ 11. POLITICA DE
INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos apresenta a des-
cricao das principais praticas e diretrizes
para os investimentos a serem implemen-
tadas ao longo de 5 anos. Ela obedece aos
parametros estabelecidos nas regulamen-
tacoes pertinentes as Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar, estabeleci-
das no ambito do Conselho Monetario Na-
cional (CMN), da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (PREVIC), do
Conselho Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (CNPC), do Banco Central do Brasil
(BACEN) e da Comissao de Valores Mobili-
arios (CVM).

As Politicas de Investimentos, do Plano Basi-
co de Beneficios e do Plano de Gestao Ad-
ministrativa do Nucleos, para o periodo de
2020 a 2024 foram aprovadas pelo Conselho
Deliberativo em 11 de dezembro de 2019, e
sua integra estao disponibilizadas em nosso
website,

Conforme determina a Resolucao CNPC n°
30 e Instrucao Previc n® 10, ambas de 2018,
a parcela de juros que compoe a meta atu-
arial, juntamente com o INPC, ou seja, a taxa
de juros real anual, correspondera ao valor
esperado da rentabilidade futura de seus
investimentos, sendo que a EFPC podera
adotar taxa de juros real anual limitada ao




intervalo compreendido entre 70% (setenta
por cento) da taxa de juros parametro e 0,4%
(Qquatro decimos) ao ano acima da taxa de
juros parametro,

A Taxa de Juros Parametro em vigor, con-
forme especificacdes da Portaria PREVIC n°
300/2019, e calculada de acordo com a Es-
trutura a Termo de Taxa de Juros Média e
atualizada anualmente.

Com base em estudo elaborado pela em-
presa Mirador Assessoria Atuarial Ltda, para
0 exercicio de 2020, o Instituto adotara a taxa
real anual de juros de 5,43% ao ano.

‘ 12. ALOCACAO DE
INVESTIMENTOS

12.1. ESTUDO DE
MACROALOCACAO DE ATIVOS

A metodologia empregada € o Asset Liability
Management - ALM. O estudo de ALM per-
mite a projecao da posicao financeira do pla-
no com a carteira atual e tem o objetivo de
encontrar um conjunto de carteiras teoricas
que maximizem a relacao entre o retorno
dos investimentos, considerando a neces-
sidade de cobertura do passivo. A evolucao
do ativo foi feita atraves da simulacao de
cenarios macroeconomicos aplicados as
classes de ativos que representam as op-
coes de investimentos do plano. O passivo
foi projetado levando-se em conta as hipo-
teses adotadas nos calculos atuariais que
servem de base para a definicao do plano
de custeio (instrumento que define as con-
tribuicdes necessarias para o0 pagamento
de todas as aposentadorias e pensodes até
a data estimada do pagamento do ultimo
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beneficio devido).

O processo de macroalocacao, nortea-
do pelo equilibrio do plano de beneficios,
permite definir onde aplicar os recursos do
plano, considerando os cenarios macroeco-
nomicos dos investimentos, as relacoes de
risco e retorno das diversas classes de ati-
VoS e das caracteristicas do passivo atuarial.
Desta forma, também, orienta as decisoes
de alocacoes estrategicas, fornecendo me-
tas e niveis de alocacao entre segmentos e
classes de ativos.

O estudo de ALM do Nucleos foi elaborado
pela Aditus Consultoria Financeira Ltda.

A base dos cenarios construidos € a reuniao
das seguintes informacoes: expectativas di-
vulgadas pelo Relatorio FOCUS, utilizadas
para o curto prazo; expectativas de merca-
do, para o medio e longo prazos e premissas
sobre as diversas classes de ativos, basea-
das no comportamento historico do merca-
do brasileiro.

As fontes de dados utilizadas no estudo fo-
ram: Sistema Economatica (séries historicas
de indicadores), Bloomberg (séries histo-
ricas), Indicadores econdmicos do Bacen
(projecoes macroeconomicas); Indicadores
econdomicos MCM Consultoria (projecoes
macroecondmicas); Curvas de juros de mer-
cado da BM&F Bovespa e base de dados
dos fundos da CVM - Comissao de Valores
Mobiliarios.

Os dados sobre volatilidade e correlacao
dos diversos fatores de risco tambem sao
baseados na observacao das seéries histori-
cas desses mesmos fatores de risco utilizan-
do as fontes acima descritas.



12.2. COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO

12.2.1. PLANO BASICO
DE BENEFICIOS - PBB

QUADRO SEGMENTADO DOS
INVESTIMENTOS - PBB

_ Imoveis 1,47%
Investimentos

Estruturados
14,41%

Empréstimos
0.,42%

—

Renda Variavel
32,04%

Renda Fixa
50,76%

12.3. FUNDOS DE INVESTIMENTO

A gestao dos fundos do Nucleos é reali-
zada por gestores externos, selecionados
com base no "Manual de Investimentos
- Procedimentos Internos de Selecao e
Avaliacao de Prestadores de Servicos’, do-
cumento esse desenvolvido internamente,
recomendado pelo Comité Consultivo de

12.2.2. PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA - PGA

QUADRO SEGMENTADO
DOS INVESTIMENTOS - PGA

Renda Fixa
100,00%

Investimentos — CCl, aprovado pela Direto-
ria Executiva e pelo Conselho Deliberativo
- CD e disponivel para consulta no Website
do Nucleos.

O Nucleos é cotista dos seguintes fundos
de investimentos, segmentados em renda
variavel, renda fixa e multimercado do seg-
mento Estruturado:

Investimento Gestor Segmento Modalidade
Nucleos | Occam FIM Occam Brasil Gestao de Recursos Renda Fixa Exclusivo
Nucleos Il FI Renda Fixa Referenciado DI Bradesco Asset Management Renda Fixa Exclusivo
Nucleos Il Occam FIA Occam Brasil Gestao de Recursos Renda Variavel — Exclusivo
Nucleos IV BNP Paribas FIA BNP Paribas Asset Management Brasil Renda Variavel — Exclusivo
m$gé?ﬁ;]§§§FmLeg|ca ALM Fundo de SulAmerica Inéiitm%ztos Gestorade Renda Fixa Exclusivo
Nucleos VI Icatu Vanguarda ALM RF LP el VanguaFgceliuAr(;lcrEnistraQéo s Renda Fixa Exclusivo
Nucleos VIl Fundo de Investimento Multimercado Bahia Asset Management Renda Fixa Exclusivo

Moat Capital FIC FIA Moat Capital Renda Variavel Nao Exclusivo

Neo Navitas FIC FIA Neo Gestao de Recursos Renda Variavel Nao Exclusivo

Franklin Valor e Liquidez FVL FIA Franklin Templeton Investimentos Renda Variavel Nao Exclusivo

Vinci Mosaico FIA Vinci Equities Gestora de Recursos ~ Renda Variavel Nao Exclusivo

continua na pagina seguinte
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continuacao da pagina anterior

Investimento Gestor Segmento Modalidade

Sul America Investimentos Gestora de

NEaUISEs Renda Variavel Nao Exclusivo

Sul Ameérica Equities FIA

Ibiuna Long Short STLS FIC FIM Ibirapuera Performance Investimentos  Estruturado  Nao Exclusivo
Ibiuna Hedge STH FIC FIM Ibiina Gestao de Recursos Estruturado  Nao Exclusivo
Exploritas Alpha America Latina FIC FIM Exploritas Estruturado  Nao Exclusivo
Absolute Vertex Il FIC FIM Absolute Gestao de Investimentos Estruturado  Nao Exclusivo
Energia PCH FIP Vinci Partners Estruturado  Nao Exclusivo
CRTFIP Oliveira Trust Estruturado  Nao Exclusivo

Em 2019 ocorreram as seguintes altera- vea Macro FIC FIM;

coes nos fundos de investimentos:

+ Em junho ocorreu resgate total das co-
tas do fundo de Multimercado Estrutu-
rado nao exclusivo Garde D'Artagnan FIC

FIM;

+ Em marco o Nucleos adquiriu cotas dos
fundos de Multimercado Estruturado nao
exclusivo Exploritas Alpha Lat America
FIC FIM e Ibiuna LS STLS FIC FIM;

- Em agosto ocorreu resgate total das co-

- Em abril ocorreu resgate total das cotas
dos fundos GAP Long & Short FIM e Ga-

tas do fundo de Multimercado Estrutura-
do nao exclusivo Maua Macro FIC FIM;

12.3.1. INFORMACOES SOBRE OS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Taxa de

Funqlo e Gestor Segmento Benchmark B-VAR e 9 € Administracao U es
Investimento Gestao g Performance
e Custodia

Occam Brasil 5 5 20,00% s/ O

gggéi?sp'w Gestao de Rsr;ga (CDI+1,00% aa)  2,00% Og’g/’ O‘ana85/° que excerder
Recursos o o (CDI'+1,00% a.a.)
Nucleos Il Fl
Renda Fixa Begesce Renda ., 003% 0,0085%
Referenciado Asset Fixa Ll 0.50% aa aa .
DI Management ‘ -
‘ 20,00% s/ O
Nucleos Il Oé(;asgoBéaeswl Renda Ibovespa + 6.00% 0,34% 0,0085% que excerder
Occam FIA RecUrsos Variavel 2,00% aa. e aa. aa. Ibovespa +
2,00% aa.

BNP Paribas

Nucleos IV
e Asset Renda o 017% 0,0085%
E{XP Paribas Management Variavel Ibovespa 2,50% aa. aa. A
Brasil

Nucleos V o
SulAmeirca Sul América H¥H:E Sgio - ;égié 20,00% S/ 0
ALM Investimentos Renda  \1TN-B 20 g 2 ‘12;1 ooy  ©020% 0,0085% que excerder
Fundo de Cestora de Fixa NTN-B 2025 B 28'70;’ 3.00% aa. aa. 100,00% do
Investimento Recursos NTN-C 2031 - 0.16%. Benchmark
RFLP
Nucleos Icatu H'TI'H:S 5840 - 36232; 20,00% S/ 0
VI lcatu Vanguarda Renda  \1n-B zogg B 25'120/"1 3.00% 0,10% 0,0085% que excerder
Vanguarda  Administragdo Fixa NTN-B 205 - 2870% aa. aa. 100,00% do
ALM RF LP de Recursos 55 /0% Benchmark

NTN-C 2031 - 9,16%.
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Fundo de

Investimento

Nucleos VIII
Fundo de
Investimento
Multimercado

Moat Capital
FIC FIA

Neo Navitas
FIC FIA

Franklin Valor
e Liquidez
FVLFIA

Vinci Mosaico
FIA

Sul Ameérica
Equities FIA

Exploritas
Alpha
America
Latina FIC
FIM

Ibiuna Long
Short STLS
FICFIM

Ibiuna Hedge
STH FIC FIM

Absolute
Vertex Il FIC
FIM

Energia PCH
FIP

CRT FIP

Carteira
Propria -
Imoveis

Carteira
Propria -
Emprestimo
Carteira
Propria -
Debéntures

Gestor

Bahia Asset
Management

Moat Capital

Neo Gestao de
Recursos

Franklin
Templeton
Investimentos
Vinci Equities
Cestora de
Recursos

Sul America
Investimentos
Cestora de
Recursos

Exploritas
Administracao
Financeira
Ibirapuera
Performance
Investimentos

Ibiuna Gestao
de Recursos

Absolute
Gestao de
Investimentos

Vinci Partners

Oliveira Trust

Nucleos

Nucleos

Nucleos

Segmento

Renda Fixa

Renda
Variavel

Renda
Variavel

Renda
Variavel

Renda
Variavel

Renda
Variavel

Estruturado

Estruturado

Estruturado

Estruturado

Estruturado

Estruturado

Imoveis

Empreéstimos

Renda
Fixa

Benchmark B-VAR 1oxade
Gestao
CDI+100%aa) 200% ©049%
a.a.
E%Voe; gaa 12,00% 222%
l?k?%voe"/f gaa 12,00% 1a52/
2,5CO[°;0| ;‘a. NA 222%
15%9/0| ;.a, NA 2;2%
2500941 ;‘a, NA 222%
2,5009/! ;.a, NA 122%
oo
w5
N NA NA
6,|C,)\I6F:’/Sa+.a‘ NA NA
M A

Taxa de
Administracao
e Custodia

0,0085%
aa.

NA

NA

0,0085%
aa.

Taxa de
Performance

NA

20,00% s/ 0 que
excerder 100,00%
do Ibovespa

20,00% s/ 0 que
excerder 100,00%
do Ibovespa

20,00% s/ o0 que
excerder 100,00%
do Ibovespa

20,00% s/ 0 que
excerder 100,00%
do Ibovespa

20,00% S/ 0
que excerder
100,00% do
lbovespa

20,00% s/ 0
que excerder
100,00% do CDI

25,00% S/ O
que excerder
100,00% do CDI

20,00% s/ 0
que excerder
100,00% do CDI

20,00% s/ O
que excerder
100,00% do CDI

20,00% s/ 0
que excerder
100,00% do
IGP-M +10% aa.

NA

NA

NA

NA

O B-VaR - (Benchmark VaR) &€ muito utilizado no controle do risco de mercado. O B-VaR atua como
ferramenta de controle de risco de mercado ao qual um portfolio esta exposto. Ele € entendido como
uma medida da diferenca entre o retorno do fundo ou carteira em relacao ao retorno para o benchma-
rk definido (indice de referéncia).
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12.3.2. COMPOSICAO DOS FUNDOS EXCLUSIVOS

ALOCACAO NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS
| 1l ] vV \' VI Vil
Titulo Publicos 78,06% 100,00% 28,70% 5,04% 100,00% 100,00% 83,70%
Cotas de Fundos 513% 13,64%
Acoes 15,01% 71,30% 04,96% 2,66%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
12.3.3. PERFORMANCE DOS FUNDOS
Fundo de Investimento Gestor Segmento Rent'a b'.l CECE Benchmark
Liquida
Nucleos | Occam FIM Occam Brasil Gestao de Recursos Renda Fixa 8.23% 7,01%
Nucleos Il FI Referenciado DI Bradesco Asset Management Renda Fixa 5,06% 5,05%
Nucleos Il Occam FIA Occam Brasil Gestao de Recursos Renda Variavel 37.81% 34,10%
0 BNP Paribas Asset s o °
Nucleos IV BNP Paribas FIA Management Brasil Renda Variavel 31,35% 31,58%
Nucleos V SulAmerica ALM Sul Ameérica Investimentos . o o
Fundo de Investimento RF LP Gestora de Recursos Renda Fixa 32.66% 34.11%
Rlﬁli;/lleRoFs IYFL Icatu Vanguarda Icatu \/an%gaégilﬁgl(r)@mstragao Renda Fixa 34.19% 3411%
Nucleos VIl Fundo de : ; o o
Investimento Multimercado Bahia Asset Management Renda Fixa 10,56% 7,01%
Moat Capital FIA Moat Capital Renda Variavel 43,85% 35.42%
Neo Navitas FIC FIA Neo Gestao de Recursos Renda Variavel 46,83% 35.42%
ll;rinktin Valor e Liquidez FVL Franklin Templeton Investimentos Renda Variavel 34,08% 35,42%
Vinci Mosaico FIA Vinci Equities Gestora de Recursos Renda Variavel 49,54% 35.42%
L o, Sul Ameérica Investimentos o o o
Sul America Equities FIA T Renda Variavel 47.85% 35.42%
Exploritas Alpha America Exploritas Administracao ° °
Latina FIC FIM Financeira Estruturado 5.29% 7.07%
Ibiuna Long Short STLS FIC Ibirapuera Performance o °
FIM iR Estruturado 11,37% 6,13%
Ibiuna Hedge STH FIC FIM Ibiina Gestao de Recursos Estruturado 16,18% 8,63%
Absolute Vertex Il FIC FIM Absolute Gestao de Investimentos  Estruturado 10,36% 8.63%
Energia PCH FIP Vinci Partners Estruturado 6,36% 10,81%
CRT FIP Oliveira Trust Estruturado 0.42% 10,81%

12.4. FUNDOS DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES (FIP)

Os Fundos de Investimento em Participa-
coes (FIP) representam aplicacoes efetua-
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das nos fundos CRT FIP e Energia PCH FIP.

O Fundo de Investimento em Participa-
coes — CRT é gerido e administrado pela
Oliveira Trust. O Nucleos possui 100,00%



do patrimonio liquido do CRT FIP que, por
sua vez, em 31/12/2019 possuia 98,77%
de seus ativos compostos por investi-
mentos na Concessionaria Rio-Teresopo-
lis S.A. O FIP possui 11,02% do capital total
da empresa.

O Fundo de Investimento em Participa-
coes - Energia PCH FIP € gerido pela Vinci
Partners e administrado pelo Banco San-
tander Brasil S A. O Nucleos possui 0,73%
do patrimoénio liquido do Energia PCH que,
por sua vez, tem 05,46% de seus ativos
compostos por investimentos na Juruena
Participacdes e Investimentos S.A.

12.4.1. CONCESSIONARIA
RIO-TERESOPOLIS - CRT

Foi efetuada nova precificacao da empre-
sa Concessionaria Rio Teresopolis - CRT.
Para tanto, o Administrador Fiduciario, Oli-
veira Trust, contratou a empresa Alvarez &
Marsal para fazer a avalicao econdmico-
-financeira. A nova precificacao estabele-
ceu o valor de R$ 806,321 milhdes para a
empresa o que impactou positivamente no
valor da cota do CRT-FIP representando
um ganho de 2,59% em dezembro.

O Nucleos esta desenquadrado em rela-
cao a Resolucao CMN n° 4.661/2018 por
deter 100,00% das cotas desse FIP, adqui-
ridas em 2003, quando o limite legal € de
25,00%. Para se enquadrar aocs limites le-
gais, o Instituto intensificou o processo de
ofertas publicas, passando de semestrais
(até 2012) para trimestrais a partir de 2013.
As ofertas sao feitas atraves de leildes ele-
tronicos da Cetip S.A. - Balcao Organizado
de Ativos e Derivativos. Apesar de ampla
divulgacao, ate o ultimo leilao realizado
em novembro de 2019, nao houve interes-
sados na aquisicao da parte excedente ao
limite legal.
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12.4.2. ENERGIA PCH FIP

Trata-se de investimento realizado em
agosto de 2004. A cotacao do FIP é dis-
ponibilizada pelo administrador sempre no
ultimo dia do més.

12.5. CARTEIRA PROPRIA

A carteira propria - Nucleos Debéntures,

constituida de debéentures de emissao da
Sanesalto Saneamento foi encerrada no

dia 30/12/2019 devido ao resgate desse
unico ativo da carteira, tendo como moti-
vO a decisao da companhia de antecipar o
vencimento das debéntures.

Foi creditado o valor de R$ 10567.140,98 na con-
ta corrente da custodia de ativos do Nucleos.

A rentabilidade apurada para a carteira
propria foi de 43,44%, superior ao seu ben-
chmark (INPC + 6,06%) 10,81%.

As debéntures de emissao da Sanesalto
Saneamento foram adquiridas em outubro
de 2004, cujas condicoes em vigor até o
exercicio de 2013 previam o pagamento
de juros a taxa de 11,50% a.a., atualizacao
monetaria pelo IGP-M e amortizacao em
12 (doze) parcelas com téermino em 01 de
junho de 2021. Em 26 de junho de 2014, os
debenturistas reunidos na 192, assembleia,
por maioria e com voto contrario do NU-
CLEOS, aprovaram a reestruturacao das
debéntures de emissao da Sanesalto, com
O reescalonamento dos prazos e alteracao
nas condicoes de pagamento e remunera-
cao. Coma reestruturacao a taxa de juros
foi reduzida para 6,25% a.a. € as parcelas
vencidas foram incorporadas ao principal,
sendo que o prazo de pagamento passou
para 10 anos, com inicio em junho de 2015,
apos caréncia de 12 meses, e termino em
maio de 2025. Essas condicoes permane-
ceram ao longo de 2019.




alizados com os participantes que esta-
vam inadimplentes.

12.6. EMPRESTIMOS A

PARTICIPANTES
A rentabilidade apurada foi de 14,24%, su- 127. IMOVEIS
perior ao seu benchmark (INPC + 6,06%) de
10,81%. Em dezembro de 2019 esse seg-
mento alocava recursos na ordem de R$
15.245 mil.

A rentabilidade da carteira de imoveis foi
negativaem 15,89%, inferior ao seu bench-
mark de 10,81% (INPC + 6,06%). Essa fraca
performance ainda é atribuida aos refle-
X0s da crise econdmica pela qual passou
e ainda esta passando o estado do Rio de
Janeiro e o Pais.

Ao longo do ano foram revertidos valores
da provisao para creditos de liquidacao
duvidosa devido aos acordos judiciais re-

Em milhares de Reais

Data da ultima Valor da ultima Valor contabil em

Descricao

avaliacao avaliacao (31/12/2019)
Praia do Flamengo, 200 - 7° andar dez/19 10.773 10.773
Rua Victor Civita, 66 - Barra dez/19 3.343 3.343
Av. Republica do Chile, 230 - 14° andar dez/19 9.400 9.400
Av. Republica do Chile, 230 - 15° andar dez/19 9.400 0.400
Av. Rio Branco, 1 - 19° andar dez/19 20.652 20.652
TOTAL 53.568

*‘ 13. SERVICOS DE SUPORTE A GESTAO DOS INVESTIMENTOS

13.1. AGENTE CUSTODIANTE /
ADMINISTRADOR

Banco Bradesco SA. - Responsavel pela
guarda dos titulos, liquidacao fisica e finan-
ceira das operacdes, além de prover servi-
cos de controladoria e compliance.

A BEM DTVM segue como administrador
fiduciario, cumprindo dentre outras atribui-
coes, a de acompanhar se as operacoes
realizadas pelos nossos gestores estao em
conformidade com as clausulas contratuais
e com as praticas de mercado.

13.2. CONSULTORIA
MACROECONOMICA

MCM Consultoria Macroecondmica - Pres-
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ta servicos na area de estudos macroeco-
nomicos, com avaliacao de cenarios, anali-
ses setoriais, entre outros.

13.3. CONSULTORIA DE RISCO

Aditus - Presta servico de monitoramen-
to continuo das carteiras de investimentos
considerando a avaliacao da performance
dos ativos, dos riscos de mercado, liquidez,
credito e do enquadramento dos investi-
mentos, entre outros,

13.4. BASE DE DADOS

Economatica - Servicos de transmissao,
via linha telefonica, de sinal decodificavel
por modem, de informacdes sobre balan-
COS, cCOMpOosicao acionaria e de produtos,
noticias, cotacdes proventos e assem-



bleias de empresas negociadas em bolsa
de valores do Brasil.

13.5. SERVICO DE ALM

Aditus Consultoria Financeira - Servico de
elaboracao de estudo para identificar a alo-
cacao entre os segmentos de investimen-
tos que permita melhor relacao entre retor-
no e cobertura do passivo atuarial.

Descricao

1. Despesas com a gestao dos investimentos (2+3+4)
2. Gestao propria (2.1 +2.2 + 2.3)
2.1. Investimentos imobiliarios

Condominio e taxas

Impostos e taxas

Seguros

Consultoria imobiliaria

Demais despesas

2.2 Empréstimos a participantes (despesas deduzidas
das receitas)

Consultoria juridica

Despesas judiciais

Recuperacao de despesas com acoes judiciais (receita)
2.3 Outros investimentos (créditos de acdes judiciais)

Despesas judiciais/outras
3. Gestao terceirizada (%)

Gestao

Performance

Corretagem

Taxas (CVM, Cetip, Selic, CBLC, Anbima)

Administracao

Auditoria

Demais despesas

4.Custodia, taxas e emolumentos

14. DESPESAS COM
A GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

3

As despesas com a gestao dos investimen-
tos do Plano Basico de Beneficios em 2019
sao apresentadas no quadro a seguir. Essas
despesas nao incluem as apresentadas no
item 7.4. - "Despesas Administrativas”.

Em milhares de Reais

Exercicio de 2019 Exercicio de 2018

Total das % em relacao ao Total das
Despesas total das despesas Despesas
12.713 100,00 0.381
1.582 12,44 1.304
1526 12,00 1.222
1212 953 1.041
278 2,19 164
18 0,14 14
7 0,06 -
11 0,08 3
54 0,42 80
80 0,62 97
6 0,05 7
(32) -0.25 (24)
2 0,02 2
2 0,02 2
10.449 8219 7.474
6.161 48,46 4.062
2.048 16,11 577
1387 10,01 1.088
579 4,55 523
206 1,62 108
32 0.25 43
36 0,29 83
682 537 603

(") Despesas debitadas diretamente do patriménio dos fundos de investimento.
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“ 15. INFORMAGOES GERAIS
15.1. CARTEIRA GLOBAL DE INVESTIMENTOS

PLANO BASICO DE BENEFICIOS - PBB

RECURSOS GARANTIDORES DO PBB

Em milhares de Reais

Descricao 2019 (%) 2018 (%)

Renda Fixa 1.931.909 53,00 2.098.004 66,12
Quotas de Fundos de Renda Fixa 668.035 18,33 1152.240 36,31
Quotas de Fundos de Multimercado 1.263.874 34,67 036.199 290,51
Debéntures nao Conversiveis - 0,00 9.565 0,30
Renda Variavel 1.116.496 30,63 554.146 17,46
Quotas de Fundos de Investimento 1116.496 30,63 554.146 17,46
Investimento Estruturado 525.267 14,41 371.072 11,70
Sgr?itcaiég(;eél;gndos de Investimento em 04816 560 92.029 2.03
Quotas de Fundos de Multimercado 430.450 11,81 278143 877
Investimento Imobiliarios 53.647 1,47 63.556 2,00
Empréstimos aos Participantes 15.245 0,42 14.926 0,47
Outros 2.425 0,07 71.476 2,25
Total dos Investimentos 3.644.088 - 3173179 -
(+) Disponivel 460 0,01 61 0,00
(-) Exigibilidade dos Investimentos 296 -0,01 -245 0,00
(=) Total dos Recursos 3.645152 100,00 3.172.995 100,00

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

RECURSOS GARANTIDORES DO PGA

Em milhares de Reais

Descricao 2019 (%) 2018 (%)
Renda Fixa 13.886 99,96 12.740 99.95
Quotas de Fundos de Renda Fixa 13.886 99,96 12.740 99,95
Total dos Investimentos 13.886 - 12.740 -
(+) Disponivel 6 0,04 6 0,05
(=) Total dos Recursos 13.892 100,00 12.746 100,00
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15.2. ADERENCIA A POLITICA DE INVESTIMENTOS E AOS
LIMITES LEGAIS

PLANO BASICO DE BENEFICIOS - PBB

Limites da Politica

. . L. Enquadamento
Alocacao de Investimentos Limite
Segmento de Aplicacao em e limite limite Legal
31/12/2019 eveialen, (Rpaler Gurscier (Res. 4,661) Legal Politica
Renda Fixa 50,76% 63.49% 24,00% 100,00% 100,00% ok ok
Renda Variavel 32,04% 17,60% 0,00% 50,00%  70,00% ok ok
Investimentos Estruturados 14,41% 15,61% 0,00% 20,00%  20,00% ok ok

Cotas de Fundos de Investimento

em Participacoes e Cotas de Fun-

dos de Investimentos em Cotas 2,60% 3,09% 0,00% 10,00% 15,00% ok ok
de Fundos de Investimento em

Participacoes

Cotas de Fundos de Investimen-

to e Cotas de Fundos de Inves- 5 o o o o

timento em Cotas de Fundos de 11,81% 12,52% 0,00% 15,00% 15,00% ok ok
Investimento Multimercado

tcooéfﬁ CEjﬁwE#QSaOSSEdrﬁ é%gf]ttieﬂge”’ 0,00% 0,00% 0,00%  000%  1500% ok ok
Investimentos no exterior 0,00% 0,71% 0,00%  10,00%  10,00% ok ok
Imobiliario 1,47% 2,10% 0,00% 5,00% 20,00% ok ok
Aluguéis e renda 1,47% 2.10% 0,00% 5,00% 20,00% ok ok
giﬁgﬁfgsdo de Recebivels Imo- 0,00% 0,00% 0,00%  000%  20,00% ok ok
%?/teassti(rjneei?onﬁgégiﬁério 0,00% 0,00% 0,00%  000%  20,00% ok ok
Operacoes com participantes 0,42% 0,49% 0,00% 8,00% 15,00% ok ok
Empréstimos 0.42% 0.49% 0,00% 8,00% 15,00% ok ok
Financiamentos Imobiliarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% ok ok

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

Limites da Politica

. Enquadamento
Alocacao de Investimentos Limite
Segmento de Aplicacao em Heesrse limite limite Legal
31/12/2019 evaen (e Gwasier (Res. 4,661) Legal Politica
Renda Fixa 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% ok ok
Renda Variavel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 70,00% ok ok
Investimentos Estruturados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% ok ok

- Cotas de Fundos de Investimen-
to em Participacdes e Cotas de
Fundos de Investimentos em Cotas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% ok ok
de Fundos de Investimento em
Participacoes
continua na pagina seguinte
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continuacao da pagina anterior

Limites da Politica

Alocacao

Segmento de Aplicacao em . e
31/12/2019 Alocaga;o llml'ge

Estratégica Inferior

- Cotas de Fundos de Investimen-
to e Cotas de Fundos de Inves-

timento em Cotas de Fundos de 0.00% 0.00% 0.00%
Investimento Multimercado

16 om Emprooss Emergenice | 000%  000%  000%
Investimentos no exterior 0,00% 0,00% 0,00%
Imobiliario 0,00% 0,00% 0,00%
-Aluguéis e renda 0,00% 0,00% 0,00%
bﬁgrrtiiéﬁé:ado de Recebiveis Imo- 0.00% 0.00% 0.00%
investmento mobitario 000%  000%  0.00%
- Outros imoveis 0,00% 0,00% 0,00%
Operacdes com participantes 0,00% 0,00% 0,00%
- Empréstimos 0,00% 0,00% 0,00%
- Financiamentos Imobiliarios 0,00% 0,00% 0,00%

15.3. INVESTIMENTOS POR TIPO DE GESTAO

RECURSOS GARANTIDORES PBB

Investimento Segmento
GESTAO EXTERNA
Nucleos | Occam FIM Renda Fixa
Nucleos Il FI Referenciado DI Renda Fixa
Nucleos lll Occam FIA Renda Variavel
Nucleos IV BNP Paribas FIA Renda Variavel
Nucleos V SulAmerica ALM RF LP Renda Fixa
Nucleos VI Icatu Vanguarda ALM RF LP Renda Fixa
Nucleos VIII Fundo de Investimento Multimercado Renda Fixa
Moat Capital FIA Renda Variavel
Neo Navitas FIC FIA Renda Variavel
Franklin Valor e Liquidez FVL FIA Renda Variavel
Vinci Mosaico FIA Renda Variavel
Sul América Equities FIA Renda Variavel
Exploritas Alpha America Latina FIC FIM Estruturado
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de Investimentos

Limite
limite (RelfgaGlGﬂ Legal Politi
Superior ' galpstontica
0,00% 10,00% ok ok
0,00% 20,00% ok ok
0,00% 10,00% ok ok
0,00% 20,00% ok ok
0,00% 20,00% ok ok
0,00% 20,00% ok ok
0,00% 20,00% ok ok
0,00% 8,00% ok ok
0,00% 15,00% ok ok
0,00% 15,00% ok ok
0,00% 15,00% ok ok
Em milhares de Reais
Patriménio % Recursos
(Dezembro 2019) Garantidores (PBB)
467.002 12,81%
403217 11,06%
414.919 11,38%
156.402 4,29%
169329 4,65%
05.488 2.62%
796.873 21,86%
185.077 5,08%
78.835 2,16%
42297 1,16%
126.581 3.47%
112386 3,08%
85976 2,36%

continua na pagina seguinte
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; Patrimonio % Recursos
Investimento Segmento (Dezembro 2019) Garantidores (PBB)

Ibiuna Long Short STLS FIC FIM Estruturado 81139 2,23%
Ibiuna Hedge STH FIC FIM Estruturado 142.056 3,90%
Absolute Vertex Il FIC FIM Estruturado 121.280 3,33%
Energia PCH FIP Estruturado 4.860 0,13%
CRT FIP Estruturado 80.056 2.47%
TOTAL GESTAO EXTERNA 3.573.672 08,04%
GESTAO INTERNA 3.573.672 08,04%
Carteira Propria Imoveis 53.647 1,47%
Carteira Propria Emprestimos 15.245 0.42%
TOTAL GESTAO INTERNA 68.891 1,89%
DEPOSITOS JUDICIAIS/RECURSAIS (o] 0,00%
OUTROS REALIZAVEIS 2.425 0,07%
DISPONIVEL - EXIGIVEL OPERACIONAL 165 0,00%

TOTAL 3.645.152 100,00%

RECURSOS GARANTIDORES PGA
Em milhares de Reais
. Patrimoénio % Recursos
Investimento Segmento (Dezembro 2019) Garantidores (PBB)

Nucleos Il FI Referenciado DI Renda Fixa 13.886 09.96%
TOTAL GESTAO EXTERNA 13.886 99,96%
DISPONIVEL 6 0,04%

TOTAL 13.892 100,00%

Observacao: Recursos Garantidores con-
sideram-se recursos garantidores dos
planos de beneficios administrados por
Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar os ativos disponiveis e de inves-

timentos, deduzidos de suas correspon-
dentes exigibilidades, hao computados os
valores referentes a dividas contratadas
com os patrocinadores.
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RENTABILIDADE GLOBAL
PBB E POR SEGMENTO

Em milhares de Reais

RENTABILIDADE

SEGMENTO LIQUIDA (%)
Renda Fixa 15,10
Renda Variavel 40,38
Investimento Estruturado 10,04
Imoveis (15,89)
Empréstimos 14,24
CARTEIRA GLOBAL PBB 19,08
META ATUARIAL 10,15

RENTABILIDADE GLOBAL
PGA E POR SEGMENTO

Em milhares de Reais

et PENTASLIDADE
Renda Fixa 5,94
CARTEIRA GLOBAL PGA 5.94
iNDICE DE REFERENCIA - CDI 5.95

Para apuracao da rentabilidade liquida dos
segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e In-
vestimentos Estruturados foram consideradas
as seguintes despesas: Controladoria, Gestao,
Custodia, Taxa de Performance, Taxa de Ad-
ministracao, Taxa CVM, Taxa Cetip, Taxa CBLC,
Taxa Selic, Taxa Anbima, Taxa de Bolsa/Cor-
retagem, Despesas de Cartorio, Despesas de
Auditoria e Taxa de Permanéncia.

Para apuracao da rentabilidade liquida dos
segmentos de Imoveis e Emprestimos foram
consideradas as despesas diretas de investi-
mento dos respectivos segmentos. A renta-
bilidade bruta do segmento de empréstimos
excluiu efeitos liquidos das despesas judiciais
MenNos a recuperacao dessas despesas.
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15.4. RENTABILIDADE BRUTA E LIQUIDA POR SEGMENTO

*‘ 16. CONSIDERACOES FINAIS

Em 22 de agosto de 2019 o Nucleos foi certi-
ficado com o Selo de Autorregulacao em Go-
vernanca de Investimentos da Abrapp.

A obtencao do Selo, a partir de criterioso
processo de analise realizado pela Abrapp,
Sindapp e ICSS, demonstra que o Instituto
comprovou praticar os principios e as obriga-
coes contidas no Codigo de Autorregulacao
emGovernanca de Investimentos.

Trata-se de mais uma chancela de reconhecimen-
to do alto padrao de governanca do Instituto.

No exercicio de 2019, 0 ativo liquido do Nucleos
fechou em R$ 4 bilhdes e o superavit acumula-
do do Plano Basico de Beneficios - PBB em R$
277 milhdes, equivalente a 7,37% das provisoes
matematicas. No ano anterior o superavit foi de
R$ 107.0 milhdes, que representou 3,09% das
provisdes matematicas. Essa expansao se deu
em decorréncia dos bons resultados dos inves-
timentos, apesar de as premissas de rotativida-
de e mortalidade de invalidos terem gerado um
incremento nas provisdes matematicas.

De todo modo, o resultado superavitario do
ano decorreu, principalmente, do bom de-
sempenho dos investimentos nos titulos pu-
blicos indexados a inflacao (renda fixa) e no
mercado acionario (renda variavel).

No que se refere a gestao dos titulos indexados
ao IPCA (NTNBs), o éxito se deu em funcao do
Instituto acreditar na tendéncia de queda da in-
flacao e dos juros, o que de fato ocorreu.

No que tange a renda variavel, a importante



parcela alocada pelo Nucleos no segmento
foi determinante, haja vista 0 comportamento

bastante positivo no ano de 2019,

s Ativo Liquigo do Provisdes Superavit / Déficit
Plano matematicas (PMAT) acumulado

2015 2.429.865 2.513.228 (83.363)

2016 2.018.608 2.785.453 133.155

2017 3269.640 3.006.576 263.064

2018 3566509 3.459.505 107.004

2019 4.043.660 3765983 277677

O quadro abaixo ilustra a evolucao do resulta-
do técnico do Nucleos:

Em milhares de Reais

% superavit - déficit
s/ PMAT

3.32
478
8,75
3.09
737

“Patrimdnio de cobertura das provisdes matematicas.

O Instituto continuara empenhado, como sempre, em alcancar os seus objetivos. No grafico abaixo,
cotejamos a rentabilidade do Nucleos vis-a-vis a sua meta atuarial, num periodo de 12 anos.

META ATUARIAL X RENTABILIDADE

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

30 400
27,92 26,62 355,68

25 22,02 350

20 19,08 300
16,20 16,37 1767 285,84

12,87 12,85 12 44 12,57 11.90 12.34 12,79 60 250

1036 | 54 1044 101

802 9.24 200

i27 69 I I 150

100

-5 50
-9.34
-10 o]

l Meta Atuarial I Rentabilidade Meta Atuarial Acumulada = Rentabilidade Acumulada

O grafico apresenta duas informacodes relevantes: a 12 € que no acumulado no periodo a rentabilidade do Nucleos
supera a meta atuarial, e a 22 mostra a assertividade da macroalocacao (75% de acerto).
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*‘ 17. DEMONSTRACOES CONTABEIS

17.1. CONSOLIDADO

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Disponivel

Realizavel
Gestao previdencial

Gestao administrativa

Investimentos
Créditos privados e depositos
Fundos de investimento
Investimentos imobiliarios
Empréstimos e financiamentos

Outros realizaveis
Permanente
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

4 466

4.069.073
409519
680

7 3.658.874
3587557

53.647

15.245

2.425

8 880
583
297

4.070.419

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Em milhares de Reais

67

3589.958
403.300
738

3185.920
9565
3026397
63556
14.926
71476

1111
736

375

3.591.136




BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

Exigivel operacional 9 7.455 6.722
Gestao previdencial 5.415 4.624
Gestao administrativa 1744 1.852
Investimentos 206 246

Exigivel contingencial 10 1353 1.283
Gestao previdencial 1315 1.240
Gestao administrativa 38 43

Patrimonio social 4.061.611 3.583.131

Patrimonio de cobertura do plano 11 4.043.660 3.566.509

Provisdes matematicas 1.1 3.765.983 3.459.505
Beneficios concedidos 2.052.905 1.464.337
Beneficios a conceder 1.713.267 2.000.303
(-) Provisbes matematicas a constituir (189) (5.135)

Equilibrio tecnico 112 277677 107.004
Resultados realizados 277677 107.004

Superavit técnico acumulado 277677 107.004

Fundos 12 17951 16.622
Fundos administrativos 13.670 12.700
Fundos dos investimentos 4.281 3.022

Total do passivo e patrimonio social 4.070.419 3.591.136

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

A) Patrimoénio social - inicio do exercicio 3.583.131 3.284.329 9,10
1. Adicoes 658.336 442.595 48,74
Contribuicoes previdenciais 122,559 123.241 -0,55
Resultado positivo liquido dos investimentos -
Gestao previdencial 517405 30113/ 7182
Receitas administrativas 17.252 16.716 3.21
Resultado positivo liquido dos investimentos -
Gestao administrativa 761 788 343
Constituicao de fundos de investimento 359 713 -49.65
2. Destinacoes (179.856) (143.793) 25,08
Beneficios (162.738) (126.893) 28,25
Constituicao liquida de contingéncias - Gestao previdencial (75 (616) -87,82
Despesas administrativas (17.042) (16.276) 4,71
Constituicao liquida de contingéncias - Gestao administrativa (1 ®) -87,50
3. Acréscimo no patrimoénio social (1+2) 478.480 2908.802 60,13
Provisdes matematicas 306478 452.929 -32.33
Superavit/(Déficit) técnico do exercicio 170.673 (156.060) 209,36
Fundos administrativos 970 1.220 -20,49
Fundos dos investimentos 359 713 -49.65
B) Patriménio social - final do exercicio (A+3) 4.061.611 3.583.131 13,35

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

A) Fundo administrativo do exercicio anterior

1. Custeio da gestao administrativa

1.1. Receitas

Custeio administrativo da gestao previdencial
Custeio administrativo dos investimentos

Taxa de administracao de emprestimos e financiamentos

Receitas diretas

Resultado positivo liquido dos investimentos

Qutras receitas

2. Despesas administrativas
2.1. Administracao previdencial
Pessoal e encargos
Treinamentos/congressos e seminarios
Viagens e estadias
Servicos de terceiros
Despesas gerais
Depreciacoes e amortizacoes
Tributos

2.2. Administracao dos investimentos
Pessoal e encargos
Treinamentos/congressos e seminarios
Viagens e estadias
Servicos de terceiros
Despesas gerais
Depreciacoes e amortizacdes
Tributos

3. Constituicao de contingéncias administrativas

4. Reversao de recursos para o plano de beneficios
5. Resultado negativo liquido dos investimentos

6. Sobra da gestao administrativa (1-2-3-4-5)

7. Constituicao do fundo administrativo (6)

B) Fundo administrativo do final do exercicio (A+7)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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12.700
18.013
18.013
13762
3408
69

10

761

17.042
9.115
6.009
68

67
1539
718
123
501

7927
5329
61

59
1.208
637
110
523

970
970

13.670

11.480
17.504
17504
15514
1107
69

16
788
10

16.276
8.669
5.654

104
67
1486
728
54
576

7.607
5.015
93
59
1238
645
47
510

1.220
1.220

12700

10,63
2,01
2,01

-11,29

207,86
0,00
-37.50
-343
-70,00

471
514
6.28
-34.62
0,00
357
-1.37
127,78
2,60

4,21
6.26
3441
0,00
-2.42
-1.24
134,04
2,55

-87.50
0,00
0,00

-20,49

-20,49

7.64



17.2. PLANO BASICO DE BENEFICIOS - PBB

DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de Reais

1. Ativos 4.068.637 3.589.241 13,36
Disponivel 460 61 654,10
Recebivel 423189 416.000 173
Investimento 3.644.088 3.173.180 14,87

Creditos privados e depositos - 0.565 -100,00
Fundos de investimento 3573671 3.013.657 18,58
Investimentos imobiliarios 53.647 63.556 -15,59
Empréestimos e financiamentos 15.245 14.926 214
Qutros realizaveis 2.425 71476 -06,61

2. Obrigacoes 7.026 6.110 14,99
Operacional 5711 4.870 17,27
Contingencial 1315 1240 6,05

3. Fundos nao previdenciais 17.951 16.622 8,00
Fundos administrativos 13.670 12.700 7.64
Fundos dos investimentos 4281 3.922 9,15

4. Resultados a realizar - - 0,00

5. Ativo liquido (1-2-3-4) 4.043.660 3.566.509 13,38
Provisdes matematicas 3.765.983 3.459.505 8,86
Superavit técnico 277677 107.004 159,50

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

A) Ativo liquido - inicio do exercicio 3.566.509 3.269.640 0,08
1. Adicoes 653.726 439.892 48,61
Contribuicoes previdenciais 136.321 138.755 -175
Resultado positivo liquido dos investimentos -
Gestao previdencial 517405 301137 71.82
2. Destinacoes (176.575) (143.023) 23,46
Beneficios (162.738) (126.893) 28,25
Constituicao liquida de contingéncias - Gestao previdencial (75) (616) -87.82
Custeio administrativo (13.762) (15.514) -11,29
3. Acréscimo no ativo liquido (1+2) 477151 2906.869 60,73
Provisoes matematicas 306.478 452.929 -32,33
Superavit/(Déeficit) tecnico do exercicio 170.673 (156.060) 209,36
B) Ativo liquido - final do exercicio (A+3) 4.043.660 3.566.509 13,38
C) Fundos nao previdenciais 17.951 16.622 8,00
Fundos administrativos 13.670 12.700 7.64
Fundos dos investimentos 4.281 3.0922 915

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

Provisdes técnicas (1+2+3+4+5) 4.054.967
1. Provisdes matematicas 3.765.983
1.1. Beneficios concedidos 2.052.905
Beneficio definido 2.052.905

1.2. Beneficios a conceder 1713.267
Beneficio definido 1.713.267

1.3. (-) Provisbes matematicas a constituir (189)
(=) Servico passado (189)

(-) Patrocinadores (189)

2. Equiilibrio técnico 277.677
2.1. Resultados realizados 277677
Superavit técnico acumulado 277677
Reserva de contingéncia 277677

3. Fundos 4.281
3.1. Fundos previdenciais -
3.2. Fundos dos investimentos - Gestao previdencial 4.281
4. Exigivel operacional 5.711
4.1. Gestao previdencial 5.415
4.2 Investimentos - Gestao previdencial 206
5. Exigivel Contingencial 1.315
5.1. Gestao previdencial 1315

5.2. Investimentos - Gestao previdencial

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

3.576.541

3.459.505
1464337
1.464.337

2.000.303
2.000.303

(5.135)
(5135)
(5.135)

107.004
107.004
107.004
107.004

3.922

3922

4.870
4.624
246

1.240
1240

13,38

8,86
40.19
4019

-14.35
-14.35

-96.32
-96.32
-96.32

159,50
159.50
159.50
159.50

915
0,00
915

17.27
1711
20,33

6,05
6,05
0,00
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Em milhares de reais, exceto quando
mencionado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Nucleos - Instituto de Seguridade Social
("Nucleos’, "Instituto” ou “Entidade”) € uma
entidade fechada de previdéncia comple-
mentar, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa e financeira por prazo inde-
terminado, criada em 1979, com sede na
cidade do Rio de Janeiro e com funciona-
mento autorizado por meio da Portaria n°
1514, de 2 de maio de 1979, do antigo Mi-
nisterio da Previdéncia e Assisténcia Social
(MPAS), que aprovou o seu estatuto. E uma
entidade regida pelas Leis Complementa-
res n’s 108 e 109, ambas de 29 de maio de
2001 (LC 108/2001 e LC 109/2001).

A Entidade tem por objetivo instituir e admi-
nistrar planos de beneficios de carater pre-
videnciario, complementares aos da Previ-
déncia Social, acessiveis aos empregados
e respectivos beneficiarios vinculados aos
seus patrocinadores Eletrobras Termonu-
clear SA. - Eletronuclear, Nuclebras Equi-
pamentos Pesados S A. - Nuclep, Industrias
Nucleares do Brasil SA. - INB, bem como
aos do proprio Nucleos, considerando o re-
gime de solidariedade dos compromissos
do Plano entre todas as patrocinadoras.

Na consecucao desse objetivo, o Institu-
to segue o disposto em seu estatuto e no
regulamento do plano de beneficios, bem
como nos normativos expedidos pelo or-
gao regulador do sistema de previdén-
cia complementar, o Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar - CNPC, e
pelo orgao de supervisao e fiscalizacao, a
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‘ 18. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc, na forma da LC
108/2001 e LC 109/2001.

O Nucleos administra o Plano Basico de
Beneficios - PBB (‘Plano” ou "PBB") - CNPB
N’ 19.790.022-74, na modalidade de benefi-
cio definido, cujo regulamento em vigor foi
aprovado pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (Previc), por
meio da Portaria n°® 631, de 4 de novembro
de 2011, publicada no Diario Oficial da Uniao
em 7 de novembro de 2011.

O PBB oferece os seguintes beneficios aos
seus participantes e beneficiarios, a titulo
de suplementacao (beneficio complemen-

tar ao da Previdéncia Social), na forma do
seu Regulamento:

- Aposentadoria por tempo de contribuicao;
- Aposentadoria por tempo de contribuicao
antecipada;

- Aposentadoria especial;

- Aposentadoria especial antecipada;

+ Aposentadoria por idade;

- Aposentadoria por invalidez;

- Pensao por morte;

+ Auxilio-doenca;

+ Auxilio-reclusao.

Ocorrendo a cessacao do vinculo empre-
gaticio com a patrocinadora, o participante
podera optar por um dos seguintes institu-
tos, de acordo com as condicoes previstas
no Regulamento do Plano:

- Resgate;

- Autopatrocinio;

- Beneficio proporcional diferido - BPD;
- Portabilidade.



A guantidade de participantes vinculados ao PBB esta demonstrada no quadro a seguir:

2019 2018

Eletronuclear 1.225 597
INB 959 831
Nuclep 708 386
Nucleos 31 26
Autopatrocinados 21 -
BPD* 3 -

2.947 1.840

1822 1257 579 1836
1790 1076 687 1763
1094 821 201 1112
57 30 26 56

21 19 - 19

3 3 - 3
4.787 3.206 1.583 4.789

‘Optantes pelo Beneficio Proporcional Diferido, na forma do Regulamento do PBB.

As fontes de custeio do plano sao as con-
tribuicoes dos participantes ativos e assisti-
dos e das patrocinadoras. As referidas con-
tribuicoes sao destinadas a formacao das
provisoes, reservas e fundos necessarios a
garantia do pagamento dos beneficios con-
tratados e da manutencao da estrutura ad-
ministrativa da Entidade.

Os recursos arrecadados e os resultados
decorrentes da administracao desse patri-
monio integram um fundo pertencente a
uma coletividade. A aplicacao desses re-
cursos e realizada de acordo com as diretri-
zes estabelecidas pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN), por meio da Resolucao
CMN n® 4.661, de 25 de maio de 2018.

2. APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis foram elabo-
radas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previ-
déncia Complementar (CNPC) e supervisio-
nadas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc). Foram
preparadas de acordo com os modelos e
procedimentos estabelecidos pela Resolu-
cao CNPC n” 29, de 13 de abril de 2018, Ins-
trucao MPS/SPC n” 34, de 24 de setembro
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de 2009 e alteracdes, bem como, quando
aplicavel, pelas normas brasileiras de con-
tabilidade editadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

As normas de procedimentos contabeis
aplicaveis as entidades reguladas pelo
CNPC nao requerem a divulgacao em se-
parado de ativos e passivos em circulante e
nao circulante.

As seguintes demonstracoes contabeis sao
elaboradas e divulgadas pela Entidade:

Balanco Patrimonial (BP) - apresenta a
posicao patrimonial e financeira da Entida-
de no final do exercicio, evidenciando os
saldos consolidados dos recursos (ativo) e
obrigacoes (passivo e patrimonio social) do
Plano Basico de Beneficios - PBB e do Pla-
no de Gestao Administrativa - PGA.

- Demonstracao da Mutacao do Patrimoénio
Social (DMPS) - apresenta de forma conso-
lidada (PBB e PGA) as modificacdes ocor-
ridas no patrimonio social da Entidade no
exercicio.

- Demonstracao do Plano de Gestao Admi-
nistrativa (DPGA) - apresenta de forma con-
solidada a atividade administrativa da Enti-
dade, evidenciando as receitas e despesas
administrativas e a evolucao do fundo ad-




ministrativo no exercicio.

Demonstracao do Ativo Liquido (DAL) -
apresenta a posicao patrimonial e financei-
ra do plano de beneficios (PBB) no final do
exercicio, evidenciando os saldos dos re-
cursos (ativos) e obrigacoes.

Demonstracao da Mutacao do Ativo Li-
quido (DMAL) - apresenta as modificacoes
ocorridas no ativo liquido do plano de be-
neficios (PBB) no exercicio.

- Demonstracao das Provisoes Téecnicas
(DPT) - apresenta a totalidade dos compro-
missos do plano de beneficios (PBB) no final
do exercicio.

A emissao destas demonstracoes conta-
beis foi autorizada pela Diretoria Executiva
em 5 de marco de 2020.

3. PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS

A contabilidade é elaborada respeitando a
autonomia patrimonial dos planos de bene-
ficios de forma a identificar, separadamen-
te, o plano de beneficios previdencial e o
plano de gestao administrativa.

A Entidade adota, em seus processos, me-
todos e critérios objetivos e uniformes ao
longo do tempo, e as modificacoes rele-
vantes, caso ocorram, sao evidenciadas em
notas explicativas, com a quantificacao dos
respectivos efeitos.

As principais praticas contabeis adotadas
pela Entidade no registro de suas opera-
coes e na avaliacao dos ativos e obrigacoes
estao descritas a seguir:

3.1. RESULTADO DAS OPERACOES

Os lancamentos contabeis sao registrados
pelo regime de competéncia, significando
que na determinacao do resultado sao com-
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putadas as receitas, as adicoes e as varia-
coes positivas auferidas no més, bem como
as despesas, as deducoes e as variacoes ne-
gativas incorridas no més correspondente.

3.2. GESTAO PREVIDENCIAL -
REALIZAVEL

Registra 0s recursos a receber provenientes
de contribuicoes do més, dos participantes
e das patrocinadoras, além das contribui-
coes em atraso contratadas, devidas pelas
patrocinadoras. As contribuicoes contrata-
das sao contabilizadas pelo valor original e
atualizadas de acordo com as taxas previs-
tas em instrumentos contratuais, ate a data
do balanco.

3.3. GESTAO ADMINISTRATIVA -
REALIZAVEL

Registra os valores a receber e adiantamen-
tos de responsabilidade de empregados e
de terceiros, além de gastos antecipados
referentes a despesas de periodos subse-
quentes. Os recursos a receber da gestao
administrativa sao contabilizados pelo valor
original e atualizados até a data do balanco,
quando aplicavel.

3.4. INVESTIMENTOS - REALIZAVEL

3.4.1. Titulos Publicos, Creditos Privados
e Depositos

Ostitulos e valores mobiliarios de renda fixa in-
tegrantesda carteira propria e das carteirasdos
fundos de investimento exclusivos, de acordo
com a Resolucao CNPC n® 29/2018, sao re-
gistrados inicialmente pelo valor efetivamen-
te pago, inclusive corretagens e emolumen-
tos, e classificados nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociacao: titulos e valores
mobiliarios adquiridos com o proposito de
serem negociados, independentemente
do prazo a decorrer da data da aquisicao.



(i) Titulos mantidos ate o vencimento: titu-
los e valores mobiliarios, exceto acoes nao
resgataveis, para 0s quais haja capacidade
financeira e a intencao em manté-los em
carteira até o vencimento.

Os titulos e valores mobiliarios classificados
como titulos mantidos até o vencimento de-
vem ter prazo a decorrer minimo de 12 (doze)
meses a contar da data de aquisicao, e de-
vem ser considerados, com base em classi-
ficacao efetuada por agéncia classificadora
de risco em funcionamento no Pais, como
de baixo risco de credito.

A capacidade financeira da Entidade deve
ser caracterizada pela capacidade de aten-
dimento das necessidades de liquidez do
plano de beneficios, em funcao dos direitos
dos participantes, das obrigacdes da Entida-
de e do perfil do exigivel atuarial

Os titulos classificados como titulos man-
tidos até o vencimento sao avaliados pelo
respectivo custo de aquisicao, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balan-
co e reconhecidos no resultado no periodo
(custo amortizado).

Os titulos classificados como titulos para ne-
gociacao sao ajustados pelo valor de mer-
cado, no minimo ao final de cada més, con-
forme legislacao do Banco Central do Brasil
(Bacen) e da Comissao de Valores Mobilia-
rios (CVM). A diferenca entre o custo de aqui-
sicao e o valor de mercado ou patrimonial €
apropriada ao resultado do periodo.

O valor de mercado dos ativos financeiros in-
tegrantes das carteiras dos fundos de inves-
timento exclusivos é determinado de acordo
com a metodologia adotada pelo adminis-
trador fiduciario (BEM DTVM Ltda.), confor-
me manual de marcacao a mercado.

Para a obtencao dos valores de mercado dos
titulos e valores mobiliarios sao adotados os
seguintes critérios (de forma resumida):
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- Titulos publicos: taxas indicativas de mer-
cado secundario divulgadas pela Associa-
cao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais - Anbima.

Debéntures: sao atualizadas pelas infor-
macoes divulgadas nos boletins publicados
pela Anbima. Para as debéntures que nao
sao informadas pela Anbima € utilizado o flu-
X0 de caixa descontado. As taxas de descon-
to/indexadores utilizados sao informacoes/
projecdes divulgadas por boletins ou publi-
cagoes especializadas (Anbima/B3).

- Letras financeiras. curva obtida a partir do
spread em relacao as taxas indicativas dos
titulos publicos indexados a indices de infla-
cao divulgados pela Anbima para os ativos
atrelados a indices de inflacao.

No exercicio de 2019 nao houve reclassifi-
cacao de categoria para os titulos e valores
mobiliarios que compdem a carteira propria,
bem como as carteiras dos fundos de inves-
timento exclusivos.

3.4.2. Operacoes Compromissadas

As operacoes compromissadas nos fundos
de investimento exclusivos sao registradas
pelo valor efetivamente pago e atualizadas
diariamente pelo rendimento auferido com
base na taxa de remuneracao pactuada.

3.4.3. Acoes e cotas de fundos ETF

As acoes integrantes das carteiras dos fun-
dos de investimento exclusivos sao regis-
tradas pelo custo de aquisicao e valorizadas
pela cotacao de fechamento do ultimo dia
em que foram negociadas na bolsa de valo-
res, conforme normas expedidas pela CVM.
A diferenca entre o custo de aquisicao e o
valor de mercado ou patrimonial € apropria-
da ao resultado do periodo. A mesma pra-
tica se aplica as cotas de fundos de indice
(ETF) negociadas na bolsa de valores (B3),
adquiridas pelos fundos exclusivos.




3.4.4. Cotas de Fundos de Investimento

Referem-se a investimentos em cotas de fun-
dos de investimento nao exclusivos, registra-
dos pelo valor efetivamente desembolsado
(custo de aquisicao) e atualizados pelo valor
da cota patrimonial divulgada pelo adminis-
trador fiduciario do fundo investido.

Sao cotas de fundos de investimento em
acoes, do segmento de renda variavel, e co-
tas de fundos de investimento multimercado,
do segmento estruturado.

3.4.5. Fundos de Investimento em
Participacoes - FIP

A aplicacao de recursos em fundos de in-
vestimento em participacoes foi realizada
em 2003 (CRT FIP) e 2004 (Energia PCH FIP)
e sao valorizados pela cota patrimonial in-
formada pelo administrador fiduciario.

Os ativos avaliados a valor justo, integrantes da
carteira dos FIP, sao determinados com base
em avaliacao econdmico-financeira, realiza-
da por empresa independente especializada,
contratada pelo administrador do fundo.

3.4.6. Derivativos

O uso de instrumentos derivativos € permitido
dentro dos limites e condicoes estabelecidas
pela Resolucao CMN n° 4661/2018, com uso es-
pecifico para protecao e posicionamento.

Considerando que a gestao da carteira de
investimentos é terceirizada e discricionaria,
0s administradores e 0s gestores externos
dos fundos de investimento exclusivos sao
0s responsaveis pela avaliacao prévia dos
riscos envolvidos nas operacoes com instru-
mentos derivativos.

3.4.7. Investimentos imobiliarios

Sao registrados inicialmente pelo custo de
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aquisicao, reavaliados em periodo nao supe-
rior a trés anos, como determina a Instrucao
MPS/SPC n° 34/2009, e depreciados, exce-
to a fracao do terreno, pelo método linear,
por taxas estabelecidas em funcao do tem-
po de vida util remanescente, com base nos
laudos de avaliacao, em cumprimento ao
que estabelece a legislacao vigente. Os alu-
gueis a receber estao registrados pelo valor
principal e, quando aplicavel, acrescidos dos
encargos contratuais e deduzidos da provi-
sao para creditos de liquidacao duvidosa.

3.4.8. Empréstimos

Os empréstimos concedidos a participantes
estao apresentados pelo valor do principal,
acrescidos da variacao monetaria e dos juros
contratuais até a data do balanco, deduzi-
dos das amortizacoes mensais. As provisoes
para perda no recebimento de creditos de
liquidacao duvidosa da carteira de empres-
timos foram constituidas de acordo com os
critérios estabelecidos pela Instrucao MPS/
SPC n° 34/2009, que determina a adocao
de percentuais de reconhecimento de per-
da sobre os valores dos creditos vencidos
ou vincendos conforme o tempo de atraso,
quais sejam: 25% para atrasos entre 61 e 120
dias; 50% para atrasos entre 121 e 240 dias;
75% para atrasos entre 241 e 360 dias; e 100%
para atrasos superiores a 360 dias. Nao ha
operacoes de financiamento imobiliario a
participantes por serem vedadas pela Politi-
ca de Investimentos da Entidade.

3.4.9. Ajuste de precificacao

O Nucleos nao esta sujeito ao ajuste de pre-
cificacao de que trata a Instrucao Previc n" 10,
de 30 de novembro de 2018, por nao possuir
titulos publicos federais classificados na ca-
tegoria de titulos mantidos até o vencimento,
na sua carteira de investimentos.

3.5. DEPOSITOS JUDICIAIS
E RECURSAIS



Os depositos judiciais ou recursais da ges-
tao previdencial, administrativa ou investi-
mentos foram realizados em cumprimento
de decisoes judiciais e/ou para garantia da
ampla defesa em demandas e litigios em
que o Nucleos € parte. Esses depositos
sao atualizados monetariamente ate a data
do balanco.

3.6. PERMANENTE

O ativo permanente € composto pelo imo-
bilizado e intangivel. No imobilizado estao
registrados os bens tangiveis necessarios ao
funcionamento da Entidade, pelo custo de
aquisicao e depreciados pelo metodo linear,
utilizando-se de taxas estabelecidas em fun-
cao do tempo de vida util fixado por espe-
cie de bens. No intangivel estao registrados
0s gastos com a aquisicao de sistemas de
informatica, pelo valor do capital aplicado e
amortizados no prazo maximo de cinco anos.

3.7. EXIGIVEL OPERACIONAL

Estao registrados os saldos das obriga-
coes correntes da Entidade, pelo valor ori-
ginal e atualizados até a data do balanco,
quando aplicavel.

3.8. EXIGIVEL CONTINGENCIAL

O exigivel contingencial € registrado pelo
montante estimado de perda considerada
provavel, de acordo com a avaliacao dos
escritorios de advocacia que patrocinam as
acoes judiciais, observada a sua natureza,
calculado na data do balanco.

3.0. PATRIMONIO SOCIAL
3.9.1. Provisoes matematicas

Sao calculadas por atuario, de acordo com a
nota tecnica atuarial do plano de beneficios,
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e correspondem a diferenca entre o valor atu-
al dos compromissos futuros assumidos pela
Entidade com os seus participantes e o valor
atual das contribuicoes futuras previstas para
0 custeio daquelas obrigacoes.

3.9.2. Equilibrio Tecnico

Registra o excedente patrimonial (superavit)
ou a insuficiéncia patrimonial (déficit) em re-
lacao aos compromissos totais do plano de
beneficios administrado pelo Nucleos.

3.0.3. Fundos

Estao registrados os fundos da gestao ad-
ministrativa e dos investimentos. O fundo
administrativo € constituido ou revertido
com o resultado entre receitas e despesas
da gestao administrativa (sobra ou insufici-
éncia) e é utilizado como fonte de custeio
administrativo, de acordo com as disposi-
coes do Regulamento do Plano de Gestao
Administrativa (PGA). Os fundos dos investi-
mentos registram os recursos destinados a
cobertura de perdas na carteira de empres-
timos, na ocorréncia de morte ou inadim-
pléncia dos mutuarios, observadas as dis-
posicoes do regulamento desses fundos.

3.10. ASPECTOS TRIBUTARIOS

IRPJ e CSLL - os rendimentos auferidos pe-

los investimentos da Entidade estao isentos
do imposto sobre a renda da pessoa juridica
(IRPJ) e da contribuicao social sobre o lucro
liquido (CSLL), de acordo com artigo 5° da
Lei n°® 11.053, de 29 de dezembro de 2004,
e Instrucao Normativa (IN) da Secretaria Es-
pecial da Receita Federal do Brasil (RFB) n°
588, de 21 de dezembro de 2005,

PIS e Cofins - sujeito ao recolhimento

mensal de contribuicao ao Programa de
Integracao Social - PIS e a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade So-
cial - Cofins, as aliquotas de 0,65% e 4%,




respectivamente, incidente sobre receitas
administrativas e receitas dos investimen-
tos do Plano de Gestao Administrativa -
PGA, conforme Lei n® 9.718, de 27 de no-
vembro de 1998.

Tafic - Taxa de Fiscalizacao e Controle da
Previdéncia Complementar, instituida pela
Lei n° 12154, de 23 de dezembro de 2009,
cujo fato gerador € o exercicio do poder
de policia legalmente atribuido a Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia Com-
plementar - Previc, para a fiscalizacao e a
supervisao das entidades fechadas de pre-
vidéncia complementar. E recolhida a Pre-
vic quadrimestralmente, de acordo com a
faixa de enquadramento do montante de
recursos garantidores do plano de benefi-
cios (investimentos).

3.11. USO DE ESTIMATIVAS

As estimativas contabeis foram elabo-
radas com base em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da
administracao. Itens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem

a provisao para creditos de liquidacao
duvidosa, as provisdes para perdas com
investimentos, a avaliacao econdémico-
-financeira de ativos, o exigivel contin-
gencial e as provisoes matematicas. A
liquidacao das transacoes que envolvem
essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes
devido a imprecisoes inerentes ao pro-
cesso de sua determinacao. A Entida-
de revisa as estimativas e as premissas
periodicamente.

4. DISPONIVEL

Os saldos consolidados das disponibi-
lidades em 31 de dezembro de 2019, no
total de R$ 466 (R$ 67 em 2018), estao li-
vremente disponiveis e nao vinculados a
qualquer obrigacao.

5. GESTAO PREVIDENCIAL

A composicao do ativo realizavel da ges-
tao previdenciall, em 31 de dezembro,
€ como segue:

Em milhares de Reais

Contribuicoes normais do més (5.1)

Contribuicoes extraordinarias do més (5.2)

Contribuicoes contratadas (5.3)
Outros recursos a receber

Depasitos judiciais/recursais (5.4)

5.1. CQNTRIBUIQC)ES NORMAIS
DO MES

Referem-se as contribuicoes normais,
de responsabilidade de participantes e
patrocinadoras, relativas ao més de en-
cerramento dos balancos, que foram re-
gularmente recebidas no respectivo ven-
cimento. As contribuicoes devidas pela
patrocinadora Nucleos ao plano de bene-
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6.155 3797
293 469
402635 399.010
14 24

422 -
409.519 403.300

ficios foram recebidas no més de encer-
ramento dos balancos. As contribuicoes
devidas pela patrocinadora Eletronucle-
ar, referentes a dezembro de 2018, foram
recebidas dentro do proprio més. A com-
posicao do saldo a receber das demais
patrocinadoras e de participantes autopa-
trocinados e em BPD, em 31 de dezembro,
€ Como segue:



INB 955 830
Eletronuclear 1569 1357
Nuclep 750 646
Autopatrocinados - 47
BPD - 1

3.274 2.881

5.2. CONTRIBUICOES
EXTRAORDINARIAS DO MES

Referem-se as contribuicoes extraordi-
narias de servico passado, de responsa-
bilidade das patrocinadoras, relativas ao
meés de encerramento dos balancos, que
foram regularmente recebidas no respec-
tivo vencimento. As contribuicoes devidas

2019 2018

1785 997 965 1962
2.026 - - -
1.396 Q01 899 1.800
47 - 34 34

1 - 1 1
6.155 1.898 1.899 3797

Em milhares de Reais

pela patrocinadora Nucleos ao plano de
beneficios foram recebidas no més de
encerramento dos balancos. As contribui-
coes devidas pela patrocinadora Eletro-
nuclear, referentes a dezembro de 2018,
foram recebidas dentro do proprio més. A
composicao do saldo a receber das de-
mais patrocinadoras, em 31 de dezembro,
€ como segue:

Em milhares de Reais

INB
Eletronuclear

Nuclep

5.3. CONTRIBUICOES
CONTRATADAS

Registra as contribuicoes em atraso obje-
to de contrato com as patrocinadoras INB

83 237
146 =
64 232
293 469

e Nuclep (Termo de Transacao), firmado
em maio de 2006 e novembro de 2007,
respectivamente. A composicao do saldo,
em 31 de dezembro, € como segue:

Em milhares de Reais

INB (5.3.2)
Nuclep (5.3.2)
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182390 182.699
220.245 216.311
402.635 399.010




5.3.1. PATROCINADORA INB -
CONTRATO DE MAIO/2006

Refere-se ao contrato de divida celebrado
entre a patrocinadora INB e o Nucleos, por
meio do termo de transacao firmado em
maio de 2006 e homologado em juizo em
novembro de 2006. Pelos termos do acor-
do, a divida consolidada existente ate 31 de
maio de 2006, data da assinatura do termo

de transacao, foi dividida em 360 parcelas
mensais e sucessivas (Tabela "Price"), com
inicio em julho de 2006, devidamente atu-
alizada pela variacao do indice Nacional de
Precos ao Consumidor (INPC), acrescida de
juros de 6% ao ano. As parcelas do acordo
com data de vencimento até o fechamen-
to destas notas explicativas foram regular-
mente pagas. A evolucao do saldo em cada
exercicio esta demonstrada a seguir:

Em milhares de Reais

Saldo no inicio do exercicio
Parcelas pagas
Atualizacao

Saldo no final do exercicio

532. PATROCINADORA NUCLEP -
CONTRATO DE NOVEMBRO/2007

Refere-se ao contrato de divida celebrado
entre a patrocinadora Nuclep e o Nucleos,
por meio do termo de transacao firmado em
novembro de 2007 e homologado em juizo,
cujo objeto € a composicao da divida pre-
videncial e assistencial, oriunda de acao de
cobranca movida pelo Nucleos em face da

182.699 182.116
(17.164) (16.561)
16.855 17144
182.390 182.699

Nuclep. Pelos termos do acordo, a divida foi
dividida em 360 parcelas mensais e suces-
sivas (Tabela "Price’), com inicio em dezem-
bro de 2009, devidamente atualizada pela
variacao do INPC, acrescida de juros de 6%
ao ano. As parcelas do acordo com data de
vencimento até o fechamento destas notas
explicativas foram regularmente pagas. A
evolucao do saldo em cada exercicio esta
demonstrada a seguir:

Em milhares de Reais

Saldo no inicio do exercicio
Parcelas pagas
Atualizacao

Saldo no final do exercicio

5.4. DEPOSITOS JUDICIAIS
E RECURSAIS

Representam os depositos judiciais e re-
cursais, vinculados a processos em discus-
sao na esfera judicial, envolvendo a gestao
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216.311 214157
(18.486) (17.806)
22.420 19.960
220.245 216.311

previdencial, atualizados até a data do
balanco pela rentabilidade da caderneta
de poupanca. O saldo em 31 de dezem-
bro de 2019 monta a R$ 422 (nao ha saldo
em 2018).



6. GESTAO ADMINISTRATIVA

O realizavel da gestao administrativa regis-
tra os valores a receber e adiantamentos
de responsabilidade de empregados e de

terceiros, 0s gastos relativos a despesas de
periodos subsequentes e os depositos ju-
diciais e recursais vinculados a processos
da gestao administrativa. A composicao do
saldo, em 31 de dezembro, € como segue:

Em milhares de Reais

Contas a receber
Despesas antecipadas

Depositos judiciais/recursais

7. INVESTIMENTOS

137 81
524 639
19 18
680 738

A composicao do ativo realizavel dos investimentos, posicao consolidada, em 31 de dezem-

bro, € como segue:

Em milhares de Reais

Creditos privados e depositos (7.1)
Fundos de investimento (7.2)

Investimentos imobiliarios (7.3)

Empreéstimos e financiamentos (7.4)

Qutros realizaveis (7.5)

7.1. CREDITOS PRIVADOS
E DEPOSITOS

Estao registradas as aplicacdoes em titulos
privados e valores a receber de empresas
privadas, com gestao propria do Nucleos
(carteira propria).

711, DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS
- SANESALTO SANEAMENTO

As debéntures de emissao da Sanesalto

Saneamento foram adquiridas em outubro
de 2004, cujas condicdes em vigor até o
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- 0.565
3587557 3.026.397
53647 63.556
15.245 14.926
2425 71476
3.658.874 3.185.920

exercicio de 2013 previam o pagamento de
juros a taxa de 11,50% ao ano, atualizacao

monetaria pelo IGP-M e amortizacao em 12
(doze) parcelascomtéerminoem1’dejunhode
2021

Em 26 de junho de 2014, os debenturistas
reunidos na 192. assembleia, por maioria e
com voto contrario do Nucleos, aprovaram a
reestruturacao das debéntures de emissao
da Sanesalto, com o reescalonamento dos
prazos e alteracao nas condicoes de paga-
mento e remuneracao.




Com areestruturacao a taxa de juros foi redu-
zida para 6,25% ao ano e as parcelas vencidas
foram incorporadas ao principal, sendo que
0 prazo de pagamento passou para 10 anos,
com inicio em junho de 2015, apds caréncia
de 12 meses, e termino em maio de 2025,

Esses titulos estavam classificados como ti-
tulos mantidos até o vencimento e nao pu-
deram ser precificadas a valor de mercado
em razao da inexisténcia de negociacao de-
les no mercado.

Em dezembro de 2019, 0 emitente realizou o

resgate antecipado das debéntures, com a
liquidacao integral do valor presente dos ti-
tulos, em 30 de dezembro de 2019, na quan-
tia de R$ 10.567 (Em 2018, custo atualizado/
valor de realizacao de R$ 9.565).

712. VALORES A RECEBER (TITULOS
VENCIDOS) - ULBRA E TEXTIL RENAUX

Referem-se a creditos de titulos vencidos,
que se encontram integralmente provisiona-
dos para perda. A posicao dos creditos atu-
alizados e da correspondente provisao para
perda, em 31 de dezembro, € a seguinte:

Em milhares de Reais

Universidade Luterana do Brasil (Ulbra) (a)

(-) Provisao para perda (Ulbra)
Textil Renaux (TXRX) (b)
(-) Provisao para perda (TXRX)

(@) UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL
(ULBRA)

As debéntures de emissao da Ulbra foram
adquiridas em 2003 e 2004, sendo que ©
Nucleos, por meio do Agente Fiduciario, in-
gressou em 2009 com acao judicial de exe-
Cucao para a recuperacao do créedito, em
virtude do descumprimento das obrigacoes
assumidas pela Ulbra na escritura de emis-
sao de debéntures.

No processo de execucao foram arrestados
bens imoveis visando a satisfacao do credi-
to, tendo o Juizo deferido a conversao em
penhora de parte desses bens. Aguarda-se
a decisao sobre o pedido de conversao em
penhora dos demais imoéveis arrestados. No
estagio atual ainda nao € possivel afirmar se
0s bens arrestados/penhorados poderao
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102.254 84.557
(102.254) (84.557)
84.081 71339
(84.081) (71.339)

ser utilizados para o pagamento dos cre-
dores debenturistas, uma vez que ha outros
credores, inclusive credores preferenciais
(fiscais e trabalhistas), pleiteando penhora
sobre 0s mesmos bens.

Em maio de 2019, a Ulbra gjuizou pedido
de Recuperacao Judicial, que foi indeferido
pelo Juizo da 42 Vara Civel de Canoas/RS.
A Ulbra interpds recurso de apelacao contra
essa decisao, que foi provido pelo Tribunal
de Justica do Rio Grande do Sul (TJRS), em
Julgamento realizado em 13/12/2019, deter-
minando o processamento da Recuperacao
Judicial. Contra essa decisao do TJRS foram
opostos embargos de declaracao, que es-
tao pendentes de julgamento. Em que pese
este recurso, a Recuperacao Judicial pros-
seguiu com a nomeacao do administrador
judicial, bem como a suspencao de todas as



acoes e execucoes contra a devedora, in-
clusive, a de interesse do Nucleos.

Em 31 de agosto de 2009, foi constituida
provisao para perda referente a totalidade
do investimento, por ter sido considerado de
dificil recebimento, situacao que nao sofreu
modificacao até a data de emissao destas
demonstracoes contabeis.

A divida vem sendo atualizada conforme
critérios estipulados na escritura de emis-
sao. Em 31 de dezembro de 2019, a divida
referente a esses titulos, que se encontra in-
tegralmente provisionada para perda, monta
a R$ 102254 (R$ 84.557 em 2018).

(b) TEXTIL RENAUX (TXRX)

As debéntures de emissao da Téxtil Renaux
foram adquiridas em 2005, sendo que o Nu-
cleos, por meio do Agente Fiduciario, ingres-
sou em 2006 com acao judicial de execucao
para a recuperacao do credito, em virtude
do descumprimento de obrigacdes assumi-
das pelo emitente. Com isso, o investimento
foi classificado como credito de dificil rece-
bimento, com o reconhecimento de provi-
Sa0 para perda desses recursos.

A execucao judicial prosseguiu ao longo
desses anos, sem modificacao quanto a
probabilidade de recuperacao dos valores
investidos. No curso do processo de execu-
cao houve a penhora de bens visando a sa-
tisfacao de debitos da Téxtil Renaux, porem
existiam outras penhoras recaindo sobre os
mesmos bens, referentes a execucdes mo-
vidas por outros credores da companhia,
nao sendo possivel determinar se esses
bens seriam suficientes para a satisfacao do
credito dos debenturistas.

Em 28 de fevereiro de 2019, a Téxtil Renaux
formulou pedido de homologacao de Plano
de Recuperacao Extrajudicial (PRE), que foi
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distribuido a Vara Comercial de Brusque -
SC. Nesse processo, o Agente Fiduciario foi
listado como credor abrangido pelo PRE, no
valor de R$ 42582, referente ao crédito to-
tal dos debenturistas, dentre eles o Nucle-
0S, cuja participacao no crédito € de 84,2%.
O valor apresentado no PRE pela Textil Re-
naux considera um desagio de aproximada-
mente 51% do crédito objeto do processo
em execucao que, na mesma data, monta a
R$ 86.820.

Em 6 de marco de 2019, a Vara Comercial de
Brusque - SC proferiu decisao recebendo o
pedido formulado pela Téxtil Renaux e de-
terminando a publicacao do edital de con-
vocacao de credores. Foi tambem determi-
nada a suspensao das acdes e execucoes
realizadas pelos credores abrangidos pelo
PRE, inclusive, a execucao de interesse do
Nucleos.

Em 2 de maio de 2019, o Agente Fiduciario
apresentou manifestacao requerendo o in-
deferimento do pedido de homologacao
do PRE, em razao de possiveis ilegalidades,
dentre elas, a inobservancia do quorum exi-
gido pela legislacao, o desagio abusivo no
valor do crédito dos debenturistas e a au-
séncia de demonstracao de viabilidade
economico-financeira da Téxtil Renaux para
o cumprimento do PRE. Em 16 de julho de
2019, foi proferida decisao nomeando a em-
presa Excellenza Consultoria Empresarial
para realizar pericia técnica contabil.

A provisao para perda, referente a totalida-
de do investimento, foi reconhecida inicial-
mente em 31 de agosto de 2006, por ter sido
considerado credito de dificil recebimento,
situacao que nao sofreu modificacao atée
a data de emissao destas demonstracoes
contabeis.

A divida vem sendo atualizada com base no
calculo do processo judicial de execucao,




que tem por base valores apurados em pe-
ricia contabil-financeira. Em 31 de dezem-
bro de 2019, a divida relativa a esses titulos,
que se encontra integralmente provisionada
para perda, monta a R$ 84.081 (R$ 71.339
em 2018).

7.2. FUNDOS DE INVESTIMENTO

Registra as aplicacdes de recursos por
meio de fundos de investimento classifica-
dos como de renda fixa, multimercado, de
acoes e em participacdes, nos segmentos
de renda fixa, renda variavel e estruturado. A
COMpPOsIcao, posicao consolidada, em 31 de
dezembro, € como segue:

Em milhares de Reais

Fundos de investimento renda fixa
Nucleos Il - FI RF Referenciado DI

Nucleos V - Sul Ameérica ALM FI RF LP

Nucleos VI - Icatu Vanguarda ALM FI RF LP

Fundos de investimento multimercado
Nucleos | - OCCAM FIM
Nucleos VIII - FI Multimercado

Fundos nao exclusivos [7.2.1 (a)l

Fundos de investimento em acoes
Nucleos lll - OCCAM FIA
Nucleos IV - BNP Paribas FIA

Fundos nao exclusivos [7.2.1 (b)]

Fundos de investimento em participacoes

CRTFIP (725)
Energia PCH FIP (7.2.0)

A classificacao dos fundos de investimento
exclusivos e nao exclusivos segue a norma-
tizacao da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM),

Os valores apresentados correspondem ao
patrimonio liquido dos fundos de investi-
mento e, no caso dos fundos nao exclusi-
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681.921 1.164.980
417103 425100
169.330 375436
05.488 364.444
1.694.324 1.214.342
467.002 300.368
796.872 626.831
430450 278143
1.116.496 554.146
414.919 215519
156.402 100.228
545175 238.399
94.816 92.929
89.056 88.305
4.860 4.624
3.587.557 3.026.397

VoS, representam a participacao do Nucleos
no patriménio liquido de cada fundo.

Em abril de 2019, a denominacao dos fun-
dos Nucleos | e Nucleos lll foi alterada, face
a substituicao do gestor Brasil Plural pelo
gestor OCCAM Brasil Gestao de Recursos
Ltda.



Em maio de 2019, o gestor do fundo Nu-
cleos V, Western Asset, foi substituido pelo
gestor Sul América Investimentos Gestora
de Recursos S A, com a consequente ade-
quacao da denominacao do fundo.

72.1. FUNDOS DE INVESTIMENTO
NAO EXCLUSIVOS

A composicao dos fundos de investimento nao
exclusivos, em 31 de dezembro, € como segue:

(@) FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

Em milhares de Reais

Ibiuna Hedge STH FIC FIM
Absolute Vertex Il FIC FIM
Ibiuna Long Short STLS FIC FIM
Exploritas Alpha AL FIM

Sharp Long Short FIM

Gavea Macro FIC FIM

Garde D'Artagnan FIC FIM
Maua Macro FIC FIM

142.056 71618
121.280 44.375
81138 -
85976 -

- 29.385

= 28981

- 30588

- 73196
430.450 278.143

De acordo com a Resolucao CMN n° 4.661/2018, os fundos de investimento nao exclusivos
classificados como multimercado estao alocados no segmento de aplicacao estruturado.

(b) FUNDOS DE INVESTIMENTO EM ACOES

Moat Capital FIC FIA

Neo Navitas FIC FIA

Franklin Valor e Liquidez FVL FIC FIA
Sul America Equities FIA

Vinci Mosaico FIA
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Em milhares de Reais

185.077 104.344
78835 21.654
42.297 39774

112386 39.359

126.580 33.268

545.175 238.399




7.2.2. COMPOSICAO DOS FUNDOS DE
INVESTIMENTO

O quadro a seguir apresenta o detalha-
mento e composicao dos recursos com

Renda fixa (7.2.3)

Titulos publicos federais
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional - Séerie B
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional - Serie C
LFT - Letras Financeiras do Tesouro
LTN - Letras do Tesouro Nacional
Operacdes compromissadas
Creditos privados e depositos
Letras Financeiras
Renda variavel
Acoes (7.2.4)
Cotas de fundos de acdes [7.2.1 (b)]
Cotas de fundos de acdes e ETF (i)
Estruturado
CRTFIP (7.25)
Energia PCH FIP (7.2.6)
Cotas de fundos multimercado [7.2.1 (@)l

Tesouraria/contas a receber/pagar dos fundos

gestaoterceirizada, por meio de fundos de
investimento, exclusivos e nao exclusivos,
nos diversos segmentos e modalidades
de aplicacao, posicao consolidada, em 31
de dezembro:

Em milhares de Reais

Valor Pal(*‘l’:/‘i’c):ip. Valor Pa:‘t’/‘i,c):ip.
1.845.442 51,44 2.053.577 67,86
1.845.442 51,44 2.052.965 67.84
255.027 713 689.510 22,78
8763 0,24 84.868 2,81
681875 19,01 479652 15,85
191.484 534 - -
707.393 19,72 798.935 26,40
- - 612 0,02
- - 612 0,02
1.205.245 33,60 621.994 20,55
506.101 14,11 307751 10,17
545175 15,20 238399 7,88
153.969 4.29 75844 2,50
525.266 14,64 371.072 12,26
890.956 2,51 88.305 2,92
4.860 013 4.624 0,15
430.450 12,00 278143 919
11.604 0.32 (20.246) -0,67
3.587.557 100,00 3.026.397 100,00

(i) cotas de fundos de investimento em acoes e cotas de fundos de indice (ETFs) alocados nas
carteiras dos fundos de investimento exclusivos, conforme segue:

Ishares Bm&Fbovespa BOVA FI (%)
OCCAM FIC FIA

Bahia AM Valuation FIC FIA

Bahia AM Smid Caps FIC FIA
Ishares Bm&Fbovespa SMALL Fl

(") em 2018, apresentado na composicao das acoes, Nota 7.2.4.

Em milhares de Reais

Nucleos | - 19.957
Nucleos | 23.096 -
Nucleos VI 89.022 42181
Nucleos VIII 10.764 13.706
Nucleos VIII 21187 -
153.969 75.844
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O Nucleos € o responsavel pelas decisoes
de macroalocacao dos recursos, conforme
diretrizes da Politica de Investimentos e ALM
- Asset Liability Management, enquanto a se-
lecao de ativos é terceirizada e discricionaria.
Assim, as aquisicoes e alienacdes de ativos
sao efetivadas pelos gestores externos.

Os gestores externos sao selecionados com
base no Manual de Investimentos - Procedi-
mentos Internos de Selecao e Avaliacao de
Prestadores de Servicos do Nucleos.

Na aplicacao dos recursos em titulos e valo-
res mobiliarios e em quaisquer outros ativos
de investimento os gestores devem observar
a conformidade com as disposicoes conti-

das no Regulamento do fundo, na Politica
de Investimentos do Nucleos e nas normas
expedidas pelo Conselho Monetario Na-
cional, especialmente a Resolucao CMN n’
4.661/2018, bem como em normativos expe-
didos pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),

7.2.3. CLASSIFICACAO DOS TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS DE RENDA FIXA

Todos os titulos e valores mobiliarios que
integram as carteiras dos fundos de investi-
mento exclusivos da Entidade (Nucleos |, I,
I, IV, V, VI e VIII) foram classificados na cate-
goria de titulos para negociacao, em confor-
midade com a Resolucao CNPC n® 29/2018.

Em milhares de Reais

Valor de Faixa

Mercado Vencimento

Titulos do Tesouro Nacional
NTN-B
NTN-B
NTN-C
LFT
LFT
LTN
LTN
Operacées Compromissadas
LFT
LTN
NTN
Letras Financeiras

Banco Votorantim S A.

- Até 1 ano 20.097
255.027 Apos 1ano 660.413
8763 Apos 1ano 84.868
42.027 Ate 1 ano 5573
639.848 Apos 1ano 474.079
58.390 Ate 1ano -
133.094 Apos 1ano -
- Até 1ano 193.755
653.365 Até 1ano 605.180
54.028 Até 1 ano -

- 612
1.845.442 2.053.577

Estao tambem incluidos na categoria de titulos para negociacao os titulos e valores mobiliarios das carteiras dos
fundos de investimento nao exclusivos, de acordo com os normativos da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

e do Banco Central do Brasil (Bacen).
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7.2.4. INVESTIMENTOS EM ACOES

O detalhamento dos investimentos em acoes que compoem a carteira dos fundos exclusivos,

em 31 de dezembro, € como segue:

Petroleo Brasileiro S.A. Petrobras
Vale SA.

Magazine Luiza SA.

Banco Bradesco SA.

[tau Unibanco S.A.

Lojas Renner SA.

Banco do Brasil S A.

Hapvida Participacoes e Investimentos S.A.
JBS SA

Centrais Eletricas Brasileiras S.A. Eletrobras
Rumo SA.

[tausa Investimentos Itad S.A.
Equatorial Energia S A.

CESP - Cia Energética de Sao Paulo
IRB - Brasil Resseguros S.A.

Via Varejo SA.

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Ambev SA.

Santos Brasil Participacoes S.A.

BB Seguridade Participacoes S.A.
Banco BTG Pactual SA.

Localiza Rent a Car SA.

Gerdau SA.

Cyrela Brazil Realty SA. - Empreend. e Part.

Banco Inter SA.

Neoenergia SA.

Energisa SA.

Notre Dame Intermédica Participacoes S.A.
AZULSA.

BR Malls Participacoes S.A.

PETR
VALE
MGLU
BBDC
ITUB
LREN
BBAS
HAPV
JBSS
ELET
RAIL
ITSA
EQTL
CESP
IRBR
VVAR
B3SA
ABEV
STBP
BBSE
BPAC
RENT
GGBR
CYRE
BIDI
NEOE
ENGI
GNDI
AZUL
BRML
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Em milhares de Reais

Valor

47628
46.099
33373
32.004
30.702
27122
18.208
16.684
15.622
14.601
14.498
13.646
13.642
10.413
9759
9551
9167
8925
8325
8.226
7560
7.093
6.703
6.577
5913
5197
4.867
4730
4.707
3.651

Part. (%)

9.41
9,11
6.59
6,32
6,07
536
3,62
3.30
3.09
2,88
2,86
2,70
2,70
2,06
193
1,89

1,81
1,76
1,64
1,63
149
1,40
1,32
1,30

117
1,03
0,06
0.93
0.93
072

continua na pagina seguinte



continuacao da pagina anterior

Cia Energeética de Minas Gerais - Cemig

Suzano SA.

BRF SA.

Raia Drogasil SA.
Telefonica Brasil S.A
SulAmerica SA.

Weg SA.

Petrobras Distribuidora S.A.
Ultrapar Participacoes S.A.
Cogna Educacao SA.
Lojas Americanas S.A.
CCRSA.

Cia Saneamento Basico Estado SP
Natura & Co Holding S.A.
Mafrig Glogal Foods S.A.
Banco Santander (Brasil) S A.
Hypermarcas S.A.

B2\W - Companhia Digital
Engie Brasil Energia S.A.
Cosan SA.

Estacio Participacoes S.A.
Embraer SA.

TIM Participacoes S A.
Banco Pan SA.

Demais empresas™

‘Codigo na Bolsa de Valores (B3).

“Posicao individual inferior a 1 milhao de reais.

CMIG
SUZB
BRFS
RADL
VIVT
SULA
WEGE
BRDT
UGPA
COGN
LAME
CCRO
SBSP
NTCO
MRFG
SANB
HYPE
BTOW
EGIE
CSAN
YDUQ
EMBR
TIMP
BPAN
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3610
3222
3139
2.662
2.604
2475
2.461
2147
1990
1.894
1.874
1.865
1863
1812
1751
1630
1.482
1340
1320
1241
1224
1.206
1186
1147
13.673
506.101

0,71
0,64
0,62
0.53
0,51
0,49
0,49
0.42
0,39
0.37
0.37
0.37
0.37
0,36
0,35
0,32
0.29
0,26
0,26
0,25
0,24
0,24
0,23
0,23

271

100,00




Em milhares de Reais

Valor

Banco Bradesco S A. BBDC 40.356 13,11
[tatl Unibanco SA. TUB 35.185 11,43
Vale SA VALE 25.047 8,43
Petroleo Brasileiro S.A. Petrobras PETR 25.100 8,16
IRB - Brasil Resseguros S.A. IRBR 22.250 7.23
B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcao B3SA 21.466 6,08
Banco do Brasil S A. BBAS 17158 5,58
[tatisa Investimentos Itau S.A. ITSA 12193 3.96
Magazine Luiza SA. MGLU 11.541 3,75
Localiza Rent a Car SA. RENT 9904 3.22
Lojas Renner SA. LREN 8.068 2,62
CVC Brasil Oper. e Agéncia de Viagens SA. CVCB 6.754 219
Equatorial Energia S A. EQTL 5.849 1,90
Rumo SA. RAIL 5.078 1,65
Ambev SA ABEV 4.797 1,56
Banco Santander (Brasil) S.A. SANB 3.827 1,24
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. Eletrobras ELET 3741 122
Energisa SA. ENGCI 3.065 1,00
Bradespar SA. BRAP 2.941 0,96
Cia Brasileira de Distribuicao PCAR 2763 0,90
Brasken S.A. BRKM 2585 0,84
Ultrapar Participacoes S.A. UGPA 2.222 0,72
Atacadao SA. CRFB 2158 0,70
Petrobras Distribuidora S.A. BRDT 1971 0,64
Kroton Educacional S.A. KROT 1.836 0.60
Telefonica Brasil S.A VIVT 1721 0,56
JBSSA JBSS 1720 0,56
Suzano Papel e Celulose SA. SUZB 1489 0,48
Fibria Celulose S.A. FIBR 1409 0,46
BB Seguridade Participacoes S.A. BBSE 1237 0,40
BRF SA BRFS 1187 0,39
Embraer SA EMBR 1.062 0,35
Cia Locacao das Ameéricas LCAM 1.037 0,34
Demais empresas”™ 18134 587

307751 100,00

‘Codigo na Bolsa de Valores (B3).
“Posicao individual inferior a 1 milhao de reais.
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7.2.5. CRT FIP MULTIESTRATEGIA
(“CRT FIP")

Refere-se a aplicacao de recursos, realiza-
da em dezembro de 2003, no fundo de in-
vestimento em participacdes, denominado
CRT FIP.

Os recursos aplicados no CRT FIP, cuja
participacao do Nucleos € de 100%, foram
investidos em acdes preferenciais da Con-
cessionaria Rio-Teresopolis SA. (‘“CRT"). Em
31 de dezembro de 2019, o CRT FIP detinha
0.526 acoes preferenciais classe A da em-
presa investida, correspondendo a 25,28%
de acoes dessa classe e 11,02% da totalida-
de das acdes da Companhia.

A participacao do CRT FIP na Concessiona-

Data do laudo de avaliacao:
Data-base do estudo:

Padrao de valor: Valor justo

Moeda de projecao:
Metodologia:

Periodo de projecao:
Taxa de desconto:

Fontes de informacao:

O saldo do investimento no CRT FIP, em 31
de dezembro de 2019, monta a R$ 89.956
(R$ 88.305 em 2018).

O Nucleos esta desenquadrado em relacao
ao limite de concentracao para a aplicacao
de recursos da Entidade, conforme estabe-
lecido pelo Conselho Monetario Nacional,
por deter 100% das cotas do CRT FIP.

As acdes para o enquadramento no limite
legal (25% do patrimoénio liquido do fundo)
foram iniciadas em 2007, que consistem
em ofertas publicas (semestrais até 2012 e
trimestrais a partir de 2013), através de lei-
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Reais (R$) nominal

ria Rio-Teresopolis S.A. foi precificada pelo
critério de valor justo com base em ava-
liacao econdomico-financeira (“Valuation”)
da Companhia, realizada por empresa in-
dependente e especializada em avalia-
cao de empresas, contratada pelo admi-
nistrador fiduciario do fundo (Oliveira Trust
DTVM S A).

Para o encerramento do exercicio de 2019
a avaliacao foi realizada pela empresa Al-
varez & Marsal Assessoria em Transacoes
Ltda., CNPJ n® 28.287.683/0001-29.

Na avaliacao economico-financeira da
Concessionaria Rio-Teresopolis S.A. foi uti-
lizada a seguinte metodologia e premissas
gerais, além de analises e projecdes ma-
croeconomicas apresentadas no laudo:

20 de dezembro de 2019

30 de setembro de 2019

Fluxo de Caixa Descontado ("FCD") utilizando o fluxo de caixa para a firma
ajustado por divida liquida e ativos e passivos nao operacionais.

Outubro de 2019 a marco de 2021, conforme contrato de concessao.
11,0% em termos nominais, a partir da metodologia WACC.

Informacoes fornecidas pela Companhia CRT.

lOes eletronicos em plataforma da Cetip (B3
SA. - Brasil, Bolsa, Balcao). Apesar de am-
pla divulgacao nao houve interessados nas
ofertas realizadas até o fechamento destas
notas explicativas.

Outras alternativas para o reenquadramen-
to do investimento foram avaliadas pelo
Nucleos, porem nenhuma delas se mostrou
viavel sob o aspecto legal e financeiro.

7.2.6 ENERGIA PCH FIP MULTIESTRATEGIA
("PCH FIP")

Em agosto de 2004 foram investidos recur-




sos do Plano no fundo de investimento em
participacoes Energia PCH FIP. A participa-
cao do Nucleos no patrimonio do fundo e
de aproximadamente 0,73%, cuja carteira
€ composta, principalmente, por acoes da
empresa Juruena Participacdes S A.

Em junho de 2017, os cotistas deliberaram,
em Assembleia Geral, pela emissao de no-
vas cotas para fins de pagamento de des-
pesas ordinarias e extraordinarias do fundo.
A parte que coube ao Nucleos monta a R$
46, sendo que até o fechamento destas no-
tas explicativas foi integralizado R$ 44.

Em marco de 2019, o administrador fez
nova precificacao dos ativos da cartei-
ra do FIP, baseado no laudo de avaliacao
econoémico-financeira elaborado pela em-
presa Thoreos Consultoria Ltda. (CNPJ n°
08.646.359/0001-42), emitido em 31 de ja-
neiro de 2019, com base nos numeros de
31 de dezembro de 2018. A atualizacao do
valor dos ativos impactou positivamente o
resultado dos investimentos do Nucleos

em R$ 332,

O saldo do investimento no PCH FIP, em 31
de dezembro de 2019, monta a R$ 4.860
(R$ 4.624 em 2018).

A metodologia de avaliacao adotada na
apuracao do valorjusto dos ativos, principal-
mente, da investida Juruena Participacoes
SA. € o Fluxo de Caixa Descontado (FCD),
0 qual estima o valor de uma empresa me-
diante o calculo do valor presente dos seus
fluxos de caixa projetados. Para a taxa de
desconto foi considerado o CAPM (Capital
Asset Pricing Model) modificado para captu-
rar riscos nao diversificaveis. A taxa nominal
de desconto utilizada € de 8,27% ao ano.

7.27. GESTORES E ADMINISTRADORES
DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

A identificacao dos fundos de investimento,
seus gestores e administradores, posicao
em 31 de dezembro de 2019, estao listados
a seguir:

NucLeos | - OCCAM Fundo de Investimento OCCAM Brasil Gestao de BEM DTVM Ltda.
Multimercado Recursos Ltda.

BRAM - Bradesco Asset
Management SA. DTVM

OCCAM Brasil Gestao de
Recursos Ltda.

BNP Paribas Asset
Management Brasil Ltda.

Nucleos Il - Fundo de Investimento Renda Fixa

Referenciado DI BEM DTVM Ltda.

Nucleos Il - OCCAM Fundo de Investimento em

- BEM DTVM Ltda.
Acoes

Nucleos IV - BNP Paribas Fundo de Investimento em

- BEM DTVM Ltda.
Acoes

Nucleos V - Sul América ALM Fundo de Investimento  Sul América Investimentos

Renda Fixa Longo Prazo Gestora de Recursos S.A. SEMDTVM Lida

Nucleos VI - Icatu Vanguarda ALM Fundo de
Investimento Renda Fixa Longo Prazo

Icatu Vanguarda Gestao de
Recursos Ltda.

Bahia AM Renda Variavel
Ltda.

Moat Capital Gestora de
Recursos Ltda.

BEM DTVM Ltda.

Nucleos VIII - Fundo de Investimento Multimercado BEM DTVM Ltda.

Moat Capital Fundo de Investimento em Cotas de

Fundo de Investimento em Acoes g D Lies:

continua na pagina seguinte
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continuacao da pagina anterior

Neo Navitas Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento em Acoes

Franklin Valor e Liquidez FVL Fundo de Investimento
em Cotas de Fundo de Investimento em Acdes

Sul Ameérica Equities Fundo de Investimento em
Acoes

Vinci Mosaico Fundo de Investimento de Acoes

Ibiuna Hedge STH Fundo de Investimento em Cotas
de Fundos de Investimento Multimercado

Absolute Vertex Il Fundo de Investimento em Cotas
de Fundos de Investimento Multimercado

Exploritas Alpha Ameérica Latina Fundo de
Investimento em Cotas de FI Multimercado

Ibiuna Long Short STLS Fundo de Investimento em
Cotas de Fundos de Investimento Multimercado

CRT FIP Multiestrategia

Energia PCH FIP Multiestrategia

Os fundos de investimento Nucleos |, II, I,
V.V, VI e VIl sao exclusivos. Nesses fun-
dos de investimento o Nucleos € o unico
cotista.

A empresa BEM Distribuidora de Titu-
los e Valores Mobiliarios (DTVM) Ltda. €
uma empresa do Grupo Bradesco (Banco
Bradesco S/A).

O Banco Bradesco SA. € o responsavel
pelos servicos de custodia e controla-
doria dos titulos e valores mobiliarios da
Entidade.
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Neo Gestao de Recursos
Ltda.

Franklin Templeton
Investimentos (Brasil) Ltda.

Sul Ameérica Investimentos
Gestora de Recursos SA.

Vinci Equities Gestora de
Recursos Ltda.

Ibiuna Gestao de Recursos
Ltda.

Ibirapuera Performance
Investimentos Ltda.

Absolute Gestao de
Investimentos Ltda.

Exploritas Administracao
Financeira Ltda.

Ibirapuera Performance
Investimentos Ltda.

Oliveira Trust DTVM S A

Vinci Infraestrutura Gestora
de Recursos Ltda.

Intrag DTVM Ltda.

BNY Mellon Servicos
Financeiros DTVM S A.

BEM DTVM Ltda.

BEM DTVM Ltda.

BEM DTVM Ltda.

BNY Mellon Servicos
Financeiros DTVM S A

BTG Pactual Servicos
Financeiros SA. DTVM

BEM DTVM Ltda.

Oliveira Trust DTVM S A

Santander Securities
Services Brasil DTVM
SA.

7.3. INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Os investimentos em imoveis estao regis-
trados pelos valores de aquisicao, acres-
cidos dos custos sobre a operacao e sao
reavaliados a valor de mercado, com inter-
valo maximo de trés anos. Sao depreciados
pelo metodo linear, exceto a fracao do ter-
reno, em funcao da vida Util remanescente,
com base nos laudos de avaliacao. O valor
apresentado para cada imovel refere-se
ao terreno e a edificacao e estao liquidos
da depreciacao acumulada. A composicao
da carteira de imoveis para aluguel e ren-
da, em 31 de dezembro, € como segue:




Em milhares de Reais

Uso proéprio

Av. Republica do Chile, 230 - 15" andar - Ala Sul

Locados a terceiros
Praia do Flamengo, 200 - 7" andar
Rua Victor Civita, 66 - bl. 01 - sala 502
Av. Republica do Chile, 230 - 14" andar

Av. Republica do Chile, 230 - 15" andar - Ala Norte

Av. Rio Branco, 1 - 19" andar
Valores a receber

Alugueis e encargos locaticios

Em uso proprio esta registrado o imovel
ocupado pela estrutura administrativa do
Nucleos, sendo que o Plano de Gestao Ad-
ministrativa - PGA remunera mensalmente
0s investimentos do plano de beneficios
pela ocupacao, em valor compativel com o
mercado, conforme determina a Instrucao
MPS/SPC n® 34/2009.

Em locados a terceiros estao registrados os
imoveis alugados ou colocados a disposi-
cao para locacao.

Os valores a receber sao referentes a: (i)
alugueis e encargos locaticios do més de
encerramento dos balancos, recebidos re-
gularmente no més seguinte ao de refe-
réncia; e (i) despesas relativas a periodos
subsequentes, pagas antecipadamente
(seguro predial de imoveis vagos).

A partir da vigéncia da Resolucao CMN n’
4.661/2018, ficou vedada novas aplicacoes
de recursos em terrenos e imoveis (aplica-
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5.266 5.503
5.266 5503
48.302 57.980
10.773 12.164
3.343 4.920
9.400 0.822
4134 4.320
20.652 26.754
79 73

79 73
53.647 63.556

coes diretas), devendo a Entidade, no prazo
maximo de 12 (doze) anos, promover a alie-
nacao do estoque em carteira propria ou
transferi-los para um fundo de investimen-
to imobiliario (FII) constituido para receber
esses ativos.

7.3.1. REAVALIACOES DOS
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Os imoveis sao reavaliados por empresas
especializadas em avaliacdes patrimoniais,
em periodo nao superior a trés anos, con-
forme determina a Instrucao MPS/SPC
N’ 34/20009.

Para a avaliacao dos imoveis e emissao dos
laudos de avaliacao as empresas seguem
critérios estabelecidos em normas da As-
sociacao Brasileira de Normas Téecnicas -
ABNT. Para o exercicio de 2019, a avaliacao
foi realizada para todos os imoveis da car-
teira do Nucleos, conforme segue:



Em milhares de Reais

Praia do Flamengo, 200 - 7" andar dez/2019 10.773 12.079 (1.306)
Rua Victor Civita, 66 - bl. 01 - sala 502 dez/2019 3.343 4.890 (1.547)
Av. Republica do Chile, 230 - 14" andar dez/2019 9.400 9.750 (350)
Av. Republica do Chile, 230 - 15" andar dez/2019 9.400 9.750 (350)
Av. Rio Branco, 1 - 19" andar dez/2019 20.652 26.688 (6.036)

(9.589)

A avaliacao dos imoveis foi realizada pela
empresa Investor Consulting Partners Con-
sultoria Ltda., CNPJ n" 13.711.795/0001-98.

O resultado da reavaliacao dos ativos imo-
biliarios foi registrado em dezembro de
2019, no valor de  R$ 9.589. Esse resulta-
do reflete a reducao no valor de mercado
dos imoveis, em razao das dificuldades que
o mercado imobiliario na Cidade do Rio de
Janeiro tem enfrentado nos ultimos anos.

7.4. EMPRESTIMOS

Representam os saldos dos empréstimos
concedidos aos participantes do Plano Ba-
sico de Beneficios (PBB), os quais sao corri-
gidos pela variacao do INPC (IBGE), acresci-
da de juros de 6% ao ano, para os contratos
assinados ate fevereiro de 2010, e de juros
de 7% ao ano, para os contratos assinados a
partir de marco de 2010. A posicao da car-
teira, em 31 de dezembro, € como segue:

Em milhares de Reais

Principal e encargos contratuais

(-) Provisao para perda

17.008 17.113
(1.763) (2.187)
15.245 14.926

A provisao para perda no recebimento dos emprestimos a participantes foi constituida
de acordo com os critérios fixados pela Instrucao MPS/SPC n° 34/2009, que deter-
mina percentuais a serem adotados sobre os valores vencidos e vincendos para o
provisionamento de direitos creditorios de liquidacao duvidosa. O valor provisionado
para perda, por faixa de tempo de inadimpléncia do mutuario, em 31 de dezembro,

esta demonstrado a seguir:

Em milhares de Reais

61a 120 25
121 a 240 50
241a 360 75
Acima de 360 100
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_ 14
66 44
51 46
1646 2.083
1763 2187




A administracao da Entidade tem adotado
medidas administrativas e judiciais cabiveis
para a recuperacao dos creditos provisiona-
dos para perda da carteira de emprestimos,
bem como criterios mais rigidos na conces-
sao de novos emprestimos.

7.5. OUTROS REALIZAVEIS

Os valores registrados em outros realizaveis
dos investimentos sao referentes a creditos
decorrentes de acdes judiciais. A composicao
do saldo em 31 de dezembro € como segue;

Em milhares de Reais

INSS (75.1)
OFND (752)

7.5.1. INSS

Registra o credito em favor da Entidade, em
processo movido contra o INSS, visando ao
ressarcimento das contribuicoes previden-
ciarias incidentes sobre pagamentos a au-
tonomos. A liquidacao do valor exequivel foi
apurada pelo contador judicial, € a decisao
condenatoria favoravel ao Instituto transi-
tou em julgado. O precatorio foi expedido
em junho de 2012 e o depodsito ocorreu em
outubro de 2013, porem o valor foi bloquea-
do, face ao pedido de substituicao do INSS
pela Uniao Federal como devedora do pre-
catorio, em atendimento as disposicoes da
Lein"11.457/2007. ApOs a substituicao pro-
cessual, o Nucleos foi intimado da decisao
que determinou a expedicao do alvara de
levantamento do valor depositado e que
julgou extinto o processo. Entendendo que
a atualizacao do credito nao seguiu os pa-
rametros fixados na sentenca, o Nucleos in-
terpds recurso dessa decisao e requereu o
levantamento do valor depositado. Em de-
zembro de 2017, o precatorio foi cancelado
e resgatado pelo devedor, sem autorizacao
judicial, por forca da Lei n® 13.463, de 6 de
julho de 2017, que determinou o cancela-
mento dos precatoérios federais ainda nao
levantados pelos credores, depositados
ha mais de dois anos. Em maio de 2019, o
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2425 2326
- 69.150
2.425 71.476

Ministério Publico Federal emitiu parecer
opinando pelo conhecimento e provimen-
to do recurso interposto pelo Nucleos, para
que seja anulada a sentenca e determinado
0 retorno do processo ao juizo de primeiro
grau, visando a manifestacao do Contador
Judicial sobre as divergéncias apontadas
pelo Nucleos. Aguarda-se o julgamento do
recurso do Nucleos, bem como a solicita-
cao do Juizo para a expedicao de novo pre-
catorio da parte incontroversa. Foi mantida
a atualizacao do credito pelo rendimento da
caderneta de poupanca, mesmo critério de
remuneracao do precatoério enquanto este-
ve depositado, até que haja a manifestacao
do Juizo sobre a situacao do credito.

7.5.2. OFND

O Instituto, juntamente com outras entida-
des fechadas de previdéncia complementar
(EFPC), foi obrigado a adquirir Obrigacoes
do Fundo Nacional de Desenvolvimento
(OFND), o que fez entre dezembro de 1986
e dezembro de 1987.

Essas obrigacdes eram atualizadas pela va-
riacao das Obrigacoes do Tesouro Nacional
(OTN). Com o advento do Plano Verao, em
Jjaneiro de 1989, as OTN foram extintas, pas-
sando a atualizacdo a ser feita pelo indice



de Precos ao Consumidor (IPC). No entan-
to, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), em 4 de ju-
nho de 1990, comunicou as entidades que
o rendimento das OFND passaria a ser in-
dexado ao valor do Bonus do Tesouro Na-
cional (BTN).

A Associacao Brasileira das Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp), representando as suas Associa-
das, recorreu ao Judiciario para fazer preva-
lecer o IPC como indice de atualizacao, por
meio do ajuizamento de acao ordinaria, em
outubro de 1991, contra a Uniao Federal, re-
querendo o reconhecimento dos expurgos
inflacionarios ocorridos entre abril de 1990
e fevereiro de 1991. Essa acao transitou em
Jjulgado em novembro de 2010, com deci-
sao favoravel ao pleito das EFPC.

Pretendendo rediscutir o direito das EFPC
aos expurgos inflacionarios das OFND, a
Uniao Federal ajuizou Acao Rescisoria, a
qual, em 18 de abril de 2013, foi julgada im-
procedente pela 72 Turma do Tribunal Re-
gional Federal (TRF) da 22 Regiao. Contra
essa decisao, a Uniao Federal interpos Re-
curso Especial e Recurso Extraordinario, de
competéncia do Superior Tribunal de Jus-
tica (STJ) e do Supremo Tribunal Federal
(STF), respectivamente. Esses recursos fo-
ram admitidos em 27 de maio de 2015, em
exame realizado pelo TRF-22 Regiao.

A apreciacao da materia no ambito de com-
peténcia do STJ se encerrou definitivamen-
te em 2 de abril de 2019, com o julgamento
dos Embargos de Divergéncia opostos pela
Uniao Federal contra o acérdao da Primei-
ra Turma do STJ que negou provimento
ao Recurso Especial. Com esse resultado,
ficou mantido, no STJ, o julgamento do TRF
da 22 Regiao pela improcedéncia da acao
rescisoria movida pela Uniao Federal.

Em 30 de setembro de 2019 foi publicada
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decisao proferida pelo Ministro Celso de
Mello, Relator do Recurso Extraordinario
no STF, pela qual deixou de conhecer do
recurso, por considera-lo “manifestamente
inadmissivel”’, com fundamento no art. 932,
inciso Ill, do Codigo de Processo Civil. Con-
tra essa decisao a Uniao Federal interpds
Agravo a 22 Turma do STF, ainda pendente
de julgamento.

O Recurso Extraordinario interposto pela
Uniao Federal tem por objeto, exclusiva-
mente, questao relacionada a legitimidade
da Abrapp para representar suas Associa-
das como substituta processual na acao or-
dinaria movida em 1991. Sobre esse recur-
so, entendem os consultores da Entidade,
que a Uniao Federal nao lograra éxito, pelos
seguintes motivos: (i) a Abrapp foi regular-
mente autorizada por suas Associadas a
ajuizar a acao judicial contra a Uniao Fede-
ral, atendendo a legislacao incidente (art. 6°
do Codigo de Processo Civil e art. 5°, inciso
XXI, da Constituicao Federal); (i) a alega-
da violacao, se houvesse, seria meramen-
te reflexa, pois a matéria e disciplinada por
lei federal (art. 6° do Codigo de Processo
Civil), e, segundo o entendimento pacifico
do STF, somente se admite recurso extra-
ordinario quando a violacao € direta e fron-
tal ao texto constitucional, (iii) o julgamento
do recurso da Uniao Federal dependeria do
reexame de documentos e da revisao de
questoes atinentes a prova (materia fatica),
0 que contraria o entendimento sumulado
pelo STF, que assim ja decidiu - “para sim-
ples reexame de prova nao cabe recurso
extraordinario” (Sumula 279); e (iv) a matéeria
do recurso extraordinario da Uniao Federal
(legitimidade para a propositura da acao)
nao possui qualquer relevancia juridica para
a coletividade, mas tao somente entre as
partes do processo, nao havendo repercus-
sao geral na forma exigida por lei, requisito
de cabimento do recurso extraordinario.

Em relacao a liquidacao do credito, em 27




de novembro de 2015, apos tentativa infru-
tifera de promover a execucao do julgado
em um unico processo, a Abrapp distribuiu
diversos procedimentos de liquidacao de
sentenca que tem por objeto a execucao
do crédito das OFND. O processo de liqui-
dacao do credito do Nucleos, em conjunto
com outras 6 (seis) entidades, foi distribuido
a 52 Vara Federal do Rio de Janeiro. Foi rea-
lizada prova pericial, sendo que as partes se
manifestaram sobre o laudo pericial, tendo
a Abrapp requerido a procedéncia da liqui-
dacao, com a homologacao do laudo pelo
Juizo. Esse processo encontra-se pendente
de julgamento.

Em relacao ao reconhecimento contabil,
com base no julgamento da acao ordinaria,
apos o transito em julgado, o Nucleos efe-
tuou, em novembro de 2010, o registro do
valor a receber, no montante de R$ 29.524,
de acordo com o laudo tecnico elabora-
do por consultoria especializada, contra-
tada pela Abrapp. Esse valor foi revertido
em dezembro de 2011, conforme deter-
minado pela Previc, por meio do Oficio n®
4680/2011/CGMC/DIACE/PREVIC.

Contra essa determinacao, em 15 de de-
zembro de 2011, o Nucleos moveu acao
ordinaria em face da Previc, com pedido
de antecipacao de tutela, especificamente
para que fosse declarado nulo e sem efei-
to o citado Oficio n° 4680/2011/CGMC/
DIACE/PREVIC e, com isso, obter autori-
zacao judicial para a escrituracao conta-
bil do credito decorrente da correcao das
OFND.

Em 30 de junho de 2014, 0 Juizo da 322 Vara
Federal do Rio de Janeiro julgou proceden-
te aacao ordinaria movida pelo Nucleos, de-
clarando a nulidade da determinacao con-
tida no aludido oficio, com o consequente
reconhecimento do direito do Nucleos de
promover a escrituracao dos creditos das
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OFND, objeto da acao judicial movida pela
Abrapp em face da Uniao Federal, ja transi-
tada em julgado.

Em 25 de julho de 2014, em decisao integra-
dora proferida no julgamento dos embar-
gos de declaracao opostos pelo Nucleos, o
Juizo da 322 Vara Federal do Rio de Janeiro
deferiu o pedido de antecipacao de tutela
para ‘determinar o imediato cumprimento
do comando sentencial’, ou seja, a imediata
escrituracao dos creditos das OFND, decor-
rentes da acao ordinaria da Abrapp. Pre-
tendendo a reforma da sentenca, em ou-
tubro de 2014, a Previc interpds recurso de
apelacao.

Em agosto de 2014, em atendimento ao co-
mando sentencial e baseado em posicio-
namento técnico, o Nucleos efetuou a es-
crituracao contabil do crédito, no valor de
R$ 45.114, conforme calculo elaborado por
consultoria externa. O registro do credito
foi mantido nos exercicios seguintes, base-
ado nas circunstancias presentes na deci-
Sao0 que embasou o registro inicial, que se
mantiveram, como verificado nas decisdes
do STJ e STF. As demonstracoes contabeis
com o registro do credito das OFND foram
aprovadas pelo Conselho Deliberativo do
Nucleos.

Em 22 de outubro de 2019, o Tribunal Re-
gional Federal da 22 Regiao, deu provimen-
to ao recurso de apelacao da Previc, para
reformar a sentenca de primeira instancia
e julgar improcedentes os pedidos formu-
lados pelo Nucleos (acordao publicado
em 21/11/2019). Com isso, perdeu eficacia
a tutela judicial que amparou o reconhe-
cimento inicial do crédito das OFND, em
2014, € @ manutencao do registro nos exer-
cicios seguintes. Diante desse fato, em 21
de novembro de 2019, foi revertido o saldo
contabil do crédito das OFND, no valor de
R$ 71.890.



8. PERMANENTE

O imobilizado € composto por bens utiliza-
dos no desempenho das atividades do Nu-
cleos. A depreciacao é calculada pelo meé-
todo linear, com base em taxas anuais que
consideram a vida util econdmica desses
bens, sendo fixado em 10% para moveis e
utensilios, 20% para computadores e perife-
ricos, 10% para aparelhos de som e imagem

e 20% para equipamentos de comunicacao.

O intangivel refere-se a gastos com aqui-
sicao de software e/ou direitos de uso de
sistemas operacionais de informatica e sao
amortizados a taxa de 20% ao ano ou pelo
prazo da licenca.

Os valores apresentados sao liquidos da
depreciacao e amortizacao.

Em milhares de Reais

Imobilizado 736
Moveis e utensilios 18
Computadores e periféricos 714
Aparelhos de som e imagem 3
Equipamentos de comunicacao 1

Intangivel 375

1111

9. EXIGIVEL OPERACIONAL

(155) 2 = 583
(3 - - 15
(150) 2 - 566
() B - 2

@ - - -
(78) - - 297
(233) 2 - 880

Registra os saldos de obrigacdes oriundas da atividade regular da Entidade, atualizadas até a
data do balanco, quando aplicavel. A composicao do saldo, em 31 de dezembro, € como segue:

Em milhares de Reais

Gestao previdencial
Beneficios a pagar (i)
Retencodes a recolher
Outras exigibilidades

Gestao administrativa
Contas a pagar
Retencoes a recolher
Tributos a recolher
Outras exigibilidades

Investimentos

5.415 4.624
4.011 3603
1403 1.014
1 7
1.744 1.852
978 1105
570 532
71 84
125 131
206 246
7.455 6.722

(i) Saldo atualizado de contribuicdes nao resgatadas ("Reservas Nao Pa-
gas"), de participantes com inscricao cancelada no plano de beneficios,

na forma do Regulamento.
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10.1. PROVISOES

(EXIGIVEL CONTINGENCIAL)

As provisdes para contingéncias foram re-

10. PROVISOES, PASSIVOS E
ATIVOS CONTINGENTES

gistradas para processos administrativos e
judiciais em que a Entidade é parte, cuja
avaliacao de perda foi considerada “pro-
vavel" pelos escritérios patronos desses
processos. O montante estimado de perda
registrado em cada gestao, em 31 de de-
zembro, € como segue:

Em milhares de Reais

Gestao previdencial

Gestao administrativa

1315 1.240
38 43
1.353 1.283

Os processos/acoes envolvem litigios de natureza civel, previdenciaria e tributaria. Os quadros a
seqguir apresentam a composi¢cao dos valores provisionados por natureza da acao e a gestao en-
volvida, registrados no exigivel contingencial, posicao em 31 de dezembro (em milhares de reais):

2019

Civel-Previdenciaria

Trabalhista-Previdenciaria

Tributaria

893 893 -
422 422 -
38 - 38
1353 1315 38

Civel

Civel-Previdenciaria

Trabalhista-Previdenciaria

Tributaria
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6 - 6
793 793 i
447 447 -

37 - 37
1.283 1.240 43



As acoes de natureza civel-previdenciaria e
trabalhista-previdenciaria visam, principal-
mente, a revisao de beneficios por partici-
pantes assistidos do Plano Basico de Bene-
ficios - PBB, administrado pelo Nucleos.

Ha uma acao de natureza tributaria com
provisao reconhecida e refere-se a honora-
rios de sucumbeéncia em contingéncias do
polo ativo com avaliacao de perda provavel.

Os depositos judiciais/recursais vinculados
a processos/acoes com avaliacao de per-
da provavel estao registrados em conta do
ativo realizavel da gestao previdencial, cujo
saldo, em 31 de dezembro de 2019, monta a
R$ 422 (ndo ha saldo em 2018).

10.2. PASSIVOS CONTINGENTES

O valor estimado e nao contabilizado rela-
tivo a processos administrativos e judiciais
em que a Entidade é parte, cuja avaliacao
de perda foi considerada “possivel’ pela
administracao do Nucleos, baseada na po-
sicao dos escritorios que patrocinam esses
processos/acoes, em 31 de dezembro de
2019, monta a R$ 14.743 (R$ 13.394 em 2018).

Os quadros a seguir apresentam a composi-
cao dos valores envolvidos nesses proces-
s0s, por natureza do litigio e gestao (previ-
dencial e investimentos). Nao ha depdsitos
Jjudiciais/recursais vinculados a esses pro-
cessos (em milhares de reais).

2019

Previdencial Investimentos

Civel 12.669 - 12.669
Civel-previdenciaria 385 385 -
Tributaria 1.689 - 1.689

14743 385 14.358

2018

Previdencial Investimentos

Civel 11.386 - 11.386
Civel-previdenciaria 356 356 -
Tributaria 1652 - 1652

13.394 356 13.038

O valor envolvido na acao de natureza civel
refere-se ao litigio envolvendo a empresa
adquirente do imovel situado em Botafogo-
-RJ, vendido pelo Nucleos em 2011. Nes-
sa acao, cuja citacao ocorreu em abril de
2014, a empresa autora cobra a devolucao
de parte do valor negociado, fruto das rela-
cdes contratuais que cercaram a operacao.
A decisao de primeira instancia foi favoravel
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ao Nucleos, confirmada pela segunda ins-
tancia, apos julgamento de recurso da em-
presa autora, ocorrido em janeiro de 2016.
Contra essa decisao, a empresa autora in-
terpds Recurso Especial, a ser julgado pelo
Superior Tribunal de Justica (STJ), que teve
0 seguimento negado pelo Tribunal de Jus-
tica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ), por
entender que O recurso nao preenchia os




requisitos necessarios a sua admissibilida-
de. Contra a decisao do TJRJ, a empresa
autora interpos Agravo, o qual foi remetido
ao STJ e distribuido ao Ministro Relator que,
em decisao ocorrida em g de novembro de
2016, determinou a conversao do mesmo
em Recurso Especial. Aguarda-se o julga-
mento do Recurso Especial pelo STJ. Nao
ha depositos judiciais/recursais vinculados
a0 processo.

As acoes de natureza civel-previdenciaria
visam, principalmente, a revisao de bene-
ficios por participantes assistidos do Plano
Basico de Beneficios - PBB, administrado
pelo Nucleos.

Na area tributaria, o valor envolvido refere-
-se a um processo administrativo, com exi-
gibilidade suspensa, em que se discute o
nao reconhecimento de creditos oriundos
de pagamentos indevidos ou a maior no
ambito do RET - Regime Especial de Tribu-
tacao, instituido em 2002 (MP 2.222/2001).
O processo administrativo refere-se a ma-
nifestacao de inconformidade apresentada
pelo Nucleos em razao de nao homologa-
cao ou homologacao parcial de declara-
coes de compensacao apresentadas em
2005, que foi julgada improcedente pela
Receita Federal. Contra essa decisao o Nu-
cleos ingressou com Recurso Voluntario no
CARF - Conselho Administrativo de Recur-
sos Fiscais e aguarda julgamento.

10.3. ATIVOS CONTINGENTES
PIS / Cofins

Em junho de 2003 o Nucleos ingressou com
acoes ordinarias em face da Uniao Federal
requerendo a declaracao de inexisténcia de
relacao juridico-tributaria quanto as contri-
buicoes ao PIS e Cofins exigidos conforme
a Lei n" 9718, de 27 de novembro de 1998
e restituicao das quantias pagas relativas a
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esses tributos, recolhidos a Receita Federal
ate janeiro de 2015. A acao relativa a Cofins
esta aguardando o exame de admissibilida-
de do Recurso Extraordinario e Recurso Es-
pecial do Nucleos e do Recurso Especial da
Uniao Federal. A acao referente ao PIS esta
aguardando o julgamento de Repercussao
Geral da matéria pelo Supremo Tribunal Fe-
deral.

O valor estimado do credito envolvido nes-
sas acoes, em 31 de dezembro de 2019,
monta a R$ 14.659 (R$ 14.272 em 2018), cor-
respondente aos valores originais pagos,
atualizados pela Selic, sendo referente a
PIS a quantia de R$ 2.345 (R$ 2.285 em 2018)
e R$ 12314 (R$ 11.087 em 2018) referente a
Cofins. Nao ha depodsitos judiciais vincula-
dos a essas acoes.

OFND

O processo de recuperacao de creditos
relativos a diferenca de correcao moneta-
ria das Obrigacoes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento (OFND), tratado na Nota
75.2, encontra-se pendente de julgamen-
to de recurso, na acao rescisoria, pelo Su-
premo Tribunal Federal. A procedéncia da
liquidacao dos creditos esta sendo aprecia-
da pela 52 Vara Federal do Rio de Janeiro.

11. PATRIMONIO DE COBERTURA
DO PLANO

O patrimoénio de cobertura do plano, em
31 de dezembro de 2019, monta a R$
4.043.660 (R$ 3566509 em 2018), repre-
sentando o valor do patrimonio, apurado na
data do balanco, destinado a cobertura dos
compromissos atuariais do Plano Basico de
Beneficios - PBB.

11.1. PROVISOES MATEMATICAS

Correspondem a diferenca entre o valor



atual dos compromissos futuros estabele-
cidos no Regulamento do Plano Basico de
Beneficios - PBB e o valor atual das con-
tribuicoes futuras previstas para cobertura
daqueles compromissos.

As provisdes matematicas, em 31 de de-

zembro de 2019 e 2018, foram calculadas
pela empresa Mirador Assessoria Atuarial
Ltda., conforme Parecer Atuarial de 13 de
fevereiro de 2020 e de 8 de fevereiro de
2019, respectivamente. A posicao em 31
de dezembro € como segue:

Em milhares de Reais

Beneficios concedidos

Beneficio definido estruturado em regime de capitalizacao

Valor atual dos beneficios futuros programados

Valor atual dos beneficios futuros nao programados

Beneficios a conceder

Beneficio definido estruturado em regime de capitalizacao programado

Valor atual dos beneficios futuros programados

(-) Valor atual das contribuicdes futuras das patrocinadoras
(-) Valor atual das contribuicdes futuras dos participantes
Beneficio definido estruturado em regime de capitalizacdo nao programado
Valor atual dos beneficios futuros nao programados
(-) Valor atual das contribuicdes futuras das patrocinadoras

(-) Valor atual das contribuicdes futuras dos participantes

(-) Provisbes matematicas a constituir

(-) Servico passado - patrocinadoras

11.1.1. BENEFICIOS CONCEDIDOS

Registra, de acordo com a nota técnica atu-
arial, o valor atual dos beneficios futuros dos
participantes em gozo de beneficio (assisti-
dos), liquido de suas contribuicoes.

11.1.2. BENEFICIOS A CONCEDER

Registra, de acordo com a nota técnica atua-
rial, o valor atual dos beneficios futuros a se-
rem pagos aos participantes que nao este-
Jjamem gozo de beneficio, deduzido do valor
atual das contribuicoes futuras a serem rea-
lizadas pelos participantes e patrocinadoras.
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2.052.905 1.464.337
2.052.905 1464.337
1776767 1241102
276138 223.235
1713.267  2.000.303
1574.098 1857320
2197211 2.397.067
(364173) (306.364)
(258.940) (233.383)
139.169 142.983
184.771 179146
(23.672) (18.587)
(21.930) (17576)
(189) (5.135)
(189) (5135)
3.765.983 3.459.505

11.1.3. PROVISOES MATEMATICAS
A CONSTITUIR

Reqistra, de acordo com a nota téecnica atu-
arial, o valor atual das contribuicoes extraor-
dinarias futuras referente a servico passado.
Essas contribuicoes sao destinadas a cober-
tura de compromissos previdenciais existen-
tes na data da implantacao do Plano Basico
de Beneficios, de responsabilidade exclusiva
das empresas patrocinadoras. O prazo de
amortizacao foi estabelecido em 20 (vinte)
anos, com término previsto em novembro
de 2020. O pagamento ¢ realizado atraves
de contribuicao mensal calculada sobre a




folha de salarios das patrocinadoras de em-
pregados participantes do Nucleos, sendo
que a taxa foi recalculada a cada plano de
custeio considerando o prazo remanescente
de amortizacao. Em virtude dessa forma de
amortizacao, a quitacao do servico passado

11.1.4. PREMISSAS E HIPOTESES
ATUARIAIS

As principais hipoteses e premissas atuariais
utilizadas na avaliacao de 2019 e 2018 estao
resumidas a seguir:

ocorreu em janeiro de 2020.

Hipoteses populacionais

Base de dados
Rotatividade (turnover)

Composicao familiar - Ativos

Composicao familiar -
Aposentados

Composicao familiar -
Pensionistas

Hipoteses econémico-financeiras
Taxa real de juros

Crescimento real de salarios

Fator de capacidade dos salarios

Fator de capacidade dos
beneficios

Atualizacao dos salarios
Atualizacao dos beneficios

Hipoteses biométricas

Mortalidade geral

Mortalidade de invalidos

Entrada em invalidez

Auxilio-doenca

30/06/2019
Experiéncia Nucleos 2018
Experiéncia Nucleos 2019

Familia real

Familia real

5,43% a0 ano
2,01% a0 ano

0,9824
0,9824

Conforme indice da patrocinadora
INPC

AT-2000, suavizada em 10%,
segregada por sexo

MI-2006, suavizada em 10%,
segregada por sexo

TASA-1927

Gama - Experiéncia Nucleos 2015

30/06/2018

Gama - Experiéncia Rotatividade
Nucleos 2015

Gama - Experiéncia Nucleos 2018

Familia real

Familia real

5,43% ao ano
2,01% a0 ano

0,0824
0,9824

Conforme indice da patrocinadora
INPC

AT-2000, suavizada em 10%,
segregada por sexo

AT-1949, agravada em 100%,
segregada por sexo

TASA-1927

Gama - Experiéncia Nucleos 2015

As premissas adotadas na avaliacao atuarial
de 2019 para o PBB foram aprovadas pelo
Conselho Deliberativo em 23 de setembro
de 20190.

11.1.5. TAXA REAL DE JUROS
("“TAXA DE JUROS")

A taxa de juros € uma das principais premis-
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sas para o calculo atuarial e corresponde a
taxa de desconto utilizada para trazer a valor
presente (data do balanco) os fluxos futuros
dos compromissos com os participantes, li-
quidos de suas contribuicoes e das patroci-
nadoras, e que estao registrados no balanco
sob o titulo de provisdes matematicas.

A Previc divulga anualmente a taxa de juros



parametro e seus limites que devem ser con-
siderados pela Entidade na definicao da taxa
de juros a ser utilizada na avaliacao atuarial,
de acordo com a duracao do passivo (dura-
tion) do plano de beneficios e a rentabilidade
futura esperada para 0s seus investimentos.

A duracao do passivo (duration) corresponde
a media ponderada dos prazos dos fluxos de
pagamentos de beneficios do plano, liqui-
dos de contribuicoes sobre esses beneficios.

Para a adocao de determinada taxa real de
juros, o Nucleos deve comprovar, por meio
de estudo tecnico especifico, elaborado pelo
atuario, que o patrimonio de cobertura do pla-
no de beneficios € capaz de produzir retor-
no (rentabilidade) compativel com essa taxa.

Para a avaliacao atuarial do exercicio de 2019,
as taxas parametro e seus limites, inferior e
superior, foram divulgadas pela Previc, por
meio da Portaria n” 300, de 12 de abril de 2019
(exercicio de 2018 - Portaria n” 363, de 26 de
abril de 2018).

A definicao da taxa real de juros a ser utili-
zada na avaliacao atuarial do exercicio atual
tem por base a duration apurada na avaliacao
atuarial do exercicio imediatamente anterior.

Dessa forma, para a avaliacao atuarial de
2019, foi adotada a taxa real de juros de 5,43%

a0 ano, a mesma taxa utilizada em 2018, ade-
rente a rentabilidade futura projetada para os
investimentos do Plano Basico de Beneficios
- PBB, atestada por estudo técnico elabora-
do pelo atuario, considerando a duration de
16,72 anos para o Plano (16,39 em 2018).

11.1.6. PLANO DE CUSTEIO

Conforme determina a LC 109/2001, o plano
de custeio, com periodicidade minima anual,
estabelecera o nivel de contribuicoes neces-
sario a constituicao das reservas garantidoras
de beneficios, fundos, provisdoes e a cober-
tura das demais despesas, em conformidade
com os criterios fixados pelo orgao regulador
e fiscalizador.

Atendendo a esse comando normativo, com
base na avaliacao atuarial anual, o atuario
propde o nivel de contribuicoes indispensa-
vel ao equilibrio e a solvéncia do Plano, que
corresponde ao Plano de Custeio, devendo
ser aprovado pelo Conselho Deliberativo e
implementado pela Entidade.

De acordo com o custo atuarial apurado na
avaliacao de 2019, foram determinadas pelo
atuario as seguintes taxas de contribuicao,
aplicaveis na vigéncia do Plano de Custeio de
2020, aqui apresentadas comparativamente
ao plano de custeio imediatamente anterior:

Percentual geral sobre o Salario de Participacao 2.83% 2.83%
Participantes Percentual incidente sobre a parcela do Salario de Parti- > 81% > 81%
Ativos (1) cipacao que excede meio teto do INSS o o
Percentual incidente sobre a parcela do Salario de Parti- ° °
cipacao que excede um teto do INSS 570% 570%
o Aposentados que recebem Abono de Aposentadoria (2) 8,00% 8,00%
Participantes
Assistidos 3 i
Aposentados que nao recebem Abono de Aposentadoria, 120% 120%

Pensionistas e participantes em auxilio-doenca (3)

Continua na pagina seguinte
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Continuacao da pagina anterior

Contribuicao destinada ao custeio administrativo - PGA

(Taxa Administrativa) (4) 15.00% 15.00%
Participantes L ) .

Contribuicao destinada ao PBB (cobertura do beneficio o °
optantes de pensao por morte) (5) 0.44% 0.40%
pelo BPD

Contribuicao destinada ao PBB (cobertura do beneficio 0.42% 0.34%

por invalidez) (5)

Contribuicao normal (Ativos) (6)

Patrocinadoras de Aposentadoria) (7)

Contribuicao normal (Assistidos que recebem Abono

Paritaria a dos
participantes

Paritaria a dos
participantes
Paritaria a dos
assistidos

Paritaria a dos
assistidos

Contribuicao extraordinaria (servico passado) (8) 0,00% 0,75%

(1) 15% (quinze por cento) das contribuicoes
resultantes da aplicacao dos percentuais
sera destinado ao custeio administrativo.

(2) Aplicada sobre o valor total do beneficio,
sendo que 15% (quinze por cento) das contri-
buicoes resultantes da aplicacao do percen-
tual sera destinado ao custeio administrativo.

(3) Aplicada sobre o valor total do beneficio,
inclusive sobre o auxilio-doenca, sendo que
a contribuicao resultante sera destinada inte-
gralmente ao custeio administrativo. O auxi-
lio-doenca &€ um beneficio temporario.

(4) Aplicada sobre o valor da contribuicao
hipotética, caso o participante estivesse na
condicao de participante ativo vinculado
a patrocinadora, sendo que a contribuicao
resultante sera destinada integralmente ao
custeio administrativo.

(5) Aplicada sobre o Salario de Participacao
hipotetico, caso o participante estivesse na
condicao de participante ativo vinculado a
patrocinadora.

De acordo com o Plano de Custeio aprova-
do pelo Conselho Deliberativo, a paridade
contributiva entre patrocinadoras e partici-
pantes ativos e integral, ou seja, alcanca as
contribuicoes destinadas a formacao das
reservas e ao custeio administrativo. Ja em
relacao aos assistidos, a paridade contribu-
tiva esta limitada a contribuicao destinada
ao custeio de beneficios do Plano (6,80%
sobre o valor total do beneficio). A verifica-
cao da paridade contributiva estabelecida

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2019

(6) 15% (quinze por cento) da contribui-
cao total vertida sera destinado ao custeio
administrativo.

(7) A patrocinadora nao vertera contribuicao
paritaria a contribuicao dos assistidos desti-
nada ao custeio administrativo. A contribui-
cao paritaria da patrocinadora esta limitada
a contribuicao dos assistidos destinada ao
custeio de beneficios do Plano, correspon-
dente a taxa liquida de 6,80% do valor total
do beneficio.

(8) 15% (quinze por cento) das contribuicoes
resultantes da aplicacao do percentual sera
destinado ao custeio administrativo. A taxa
para cobertura do servico passado e recal-
culada a cada ano, considerando o prazo
remanescente de amortizacao, cuja previsao
de termino era novembro de 2020. No entan-
to, em virtude da amortizacao nao uniforme
(taxa sobre a folha de salarios), a quitacao do
servico passado ocorreu antes desse prazo,
encerrando-se a contribuicao para esta fina-
lidade em janeiro de 2020.

no Plano de Custeio sera realizada men-
salmente e na sua vigéencia, em conformi-
dade com as normas internas do Nucleos.

O custo total estimado para as patrocinado-
ras (taxas medias), na vigencia do Plano de
Custeio, obtido a partirdo montante de con-
tribuicao dos participantes, calculada indi-
vidualmente, considerando-se os salarios
de participacao na data da avaliacao atu-
arial, e representado pelas seguintes taxas:



Patrocinadoras
Custo normal - participantes ativos ()
Custo normal - participantes assistidos ()

Extraordinaria (servico passado)

2020 2019

10,19 10,04
7.70 7.62
2,49 1,67

- 0.75

(") Sujeito a verificacao da paridade contributiva na forma do Plano de Custeio.

O Plano de Custeio de 2020 foi aprovado pelo
Conselho Deliberativo do Nucleos em 10 de
fevereiro de 2020 e tem vigéncia no periodo
de 1" de abril de 2020 a 31 de marco de 2021,

O Plano de Custeio de 2019 foi aprovado
pelo Conselho Deliberativo em 8 de feve-
reiro de 2019 e tem vigéncia no periodo de
1" de abril de 2019 a 31 de marco de 2020.
Até o fechamento destas notas explicativas,
fol cumprido regularmente pelas patrocina-
doras, participantes e assistidos. A paridade
contributiva, na forma do plano de custeio,

foi verificada por cada patrocinadora e os
eventuais ajustes (excesso ou insuficiéncia
de contribuicoes) foram realizados no mo-
mento do aporte dos valores devidos ao
Nucleos, procedimento este conferido e va-
lidado pelo Nucleos.

11.2. EQUILIBRIO TECNICO

O resultado acumulado realizado da Entida-
de, que corresponde ao resultado acumula-
do do Plano Basico de Beneficios, apresenta
a seguinte evolucao em cada exercicio:

Em milhares de Reais

Superavit acumulado - inicio do exercicio
Resultado do exercicio [superavit/(deficit)]

Superavit acumulado - final do exercicio

O exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019 apresenta superavit no periodo de
R$ 170.673 e superavit acumulado de R$
277677, equivalente a 7,37% das provisdes
matematicas (superavit acumulado de R$
107.004 em 2018, equivalente a 3,09% das
provisdes matematicas).

O crescimento do resultado superavitario
no exercicio decorre, principalmente, do re-
sultado dos investimentos, cuja rentabilida-
de foi superior a meta atuarial (rentabilidade
de 19,08% - meta atuarial de 10,15%).

O superavit acumulado foi destinado a
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107.004 263.064
170.673 (156.060)
277.677 107.004

constituicao da reserva de contingéncia, nos
termos da Resolucao CNPC n® 30, de 10 de
outubro de 2018, cujo limite € de 25% das pro-
visoes matematicas, considerando a dura-
tion de 16,13 anos, apurada na avaliacao atu-
arial de encerramento do exercicio de 2019.

De acordo com a Resolucao CNPC n°
30/2018, o resultado superavitario do pla-
no de beneficios sera destinado a consti-
tuicao de reserva de contingéncia para ga-
rantia dos beneficios contratados, em face
de eventos futuros e incertos, ate o limite
de 25% (vinte e cinco por cento) do valor
das provisbes matematicas ou até o limite




calculado pela seguinte formula, o que for
menor: Limite da Reserva de Contingéncia =
[10% + (1% x duracao do passivo do plano)l x
Provisao Matematica. Apos atingir esse limi-
te, os recursos excedentes serao emprega-
dos na constituicao da reserva especial para

a revisao do plano de beneficios.
12. FUNDOS

Os fundos constituidos apresentam os se-
guintes saldos em 31 de dezembro:

Em milhares de Reais

Fundos administrativos (12.1)

Fundos dos investimentos (12.2)

12.1. FUNDO ADMINISTRATIVO

O fundo administrativo € constituido ou re-
vertido pelo resultado (excedente ou insu-
ficiéncia) apurado na gestao administrativa
e o saldo disponivel tem por finalidade su-
prir eventuais necessidades de cobertura
de despesas na manutencao das ativida-
des administrativas do Instituto ou em gas-
tos especificos, em conformidade com as
disposicoes do Regulamento do Plano de
Gestao Administrativa (PGA). Os recursos
sao aplicados em investimentos de renda
fixa de baixo risco, em conformidade com a
Politica de Investimentos do PGA, e os res-
pectivos rendimentos foram contabilizados
mensalmente e incorporados ao patrimonio
do fundo.

12.2. FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

Referem-se a fundos constituidos para a
cobertura de perdas na carteira de empreés-
timos, na ocorréncia de morte ou inadim-
pléncia dos participantes mutuarios. O sal-
do é composto pelo Fundo de Quitacao por
Morte (FQM) e pelo Fundo de Quitacao por
Inadimpléncia (FQI. O FQM tem por objetivo
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13.670 12.700
4281 3922
17.951 16.622

a quitacao de saldos devedores de empreés-
timo de mutuarios que venham a falecer.
A finalidade do FQI é a quitacao de saldos
devedores de emprestimo de mutuarios
inadimplentes. Os fundos sao formados
COM recursos provenientes de taxas cobra-
das sobre os emprestimos e sao utilizados
na forma e condicoes estabelecidas em re-
gulamento proprio. Os recursos estao apli-
cados em investimentos de renda fixa de
baixo risco e os respectivos rendimentos
contabilizados e incorporados mensalmen-
te ao patrimonio desses fundos.

13. AJUSTES E~ELIMINA(;©ES DE
CONSOLIDACAO

Os ajustes e eliminacdes decorrentes do
processo de consolidacao das demonstra-
coes contabeis, nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2019 e 2018, sao referen-
tes a participacao do Plano Basico de Be-
neficios no Plano de Gestao Administrativa
e no Fundo Administrativo do PGA. O deta-
lhamento desses ajustes e eliminacoes, em
cada exercicio, esta demonstrado nos qua-
dros a seguir (em milhares de reais):



2019

Ativo
Disponivel
Realizavel
Gestao previdencial
Gestao administrativa
Investimentos
Permanente
Passivo
Exigivel operacional
Exigivel contingencial
Patrimonio social
Patrimonio de cobertura do plano
Provisbes matematicas
Equilibrio tecnico
Fundos
Fundos administrativos

Fundos dos investimentos

4.068.637
460
4.068.177
409519
13.670
3644988
4.068.637
5711

1315
4.061.611
4.043.660
3765983
277677
17951
13.670
4.281

15.452

14.566

680
13.886
880
15.452
1744
38
13.670

13.670
13.670

(13.670)

(13.670)

(13.670)

(13.670)

(13.670)
(13.670)

4.070.419
466
4.069.073
409.519
680
3.658.874
880
4.070.419
7455
1353
4.061.611
4.043.660
3765983
277677
17951
13.670
4.281

2018

Ativo
Disponivel
Realizavel
Gestao previdencial
Gestao administrativa
Investimentos
Permanente
Passivo
Exigivel operacional
Exigivel contingencial
Patrimonio social
Patrimonio de cobertura do plano
Provisdes matematicas
Equilibrio tecnico
Fundos
Fundos administrativos

Fundos dos investimentos

3.589.241
61
3589180
403300
12.700
3173180
3.589.241
4.870
1.240
3583131
3566.509
3.459.505
107.004
16.622
12.700
3922
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14.595

13478

738
12.740
1111
14.595
1852
43
12.700

12700
12700

(12.700)

(12.700)

(12.700)
(12.700)
(12.700)

(12.700)
(12.700)

3.591.136
67
3589958
403300
738
3185920
1111
3.5901.136
6.722
1283
3583131
3566.509
3.459.505
107.004
16.622
12.700
3922




14. RESULTADOS

14.1. GESTAO PREVIDENCIAL

O resultado realizado do Plano Basico de Beneficios - PBB, em cada exercicio, € apresentado

COMO segue.

Gestao previdencial
Adicoes
Contribuicoes previdenciais (i)
Patrocinadoras
Participantes ativos
Participantes assistidos
Participantes autopatrocinados
Participantes em BPD
Remuneracao das contribuicoes em atraso
Remuneracao das dividas contratadas
INB
Nuclep
Outras adicoes
Deducoes
Beneficios de prestacao continuada
Aposentadoria programada
Invalidez
Pensao por morte
Auxilio-doenca
Institutos
Resgate
Portabilidade
Reserva nao paga (ii)
Outras deducoes
Constituicao de contingéncias
Custeio administrativo previdencial
Resultado dos investimentos do PBB
Constituicao das provisées matematicas

Superavit/(deficit) do exercicio

(i) Contribuicoes normais e extraordinarias, conforme o caso.

Em milhares de Reais

136.321
96942
47611
37.081
11.615
628

7

69
39.275
16.855
22.420
35
(162.738)
(161.394)
(134.808)
(5207)
(14.315)
(7.064)
(1343
(852)
(408)
(83)

(&)

(75)
(13.762)
517.405
(306.478)
170.673

138755
101.646
52.841
39562
8.683
553

7

4

37104
17144
19.960

1
(126.893)
(125.171)
(100.846)
(4.309)
(12.857)
(7.159)
(1722)
(1.345)
(21)

(3506)
(616)
(15.514)
301137
(452.929)
(156.060)

(i) Refere-se as contribuicoes nao resgatadas de participantes com inscricao cancelada no

plano de beneficios, na forma do Regulamento, registradas em cada exercicio.
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14.2. GESTAO ADMINISTRATIVA

O resultado da gestao administrativa, em cada exercicio, € apresentado como segue:

Em milhares de Reais

Receitas 17.252 16.716
Custeio administrativo previdencial 13.762 15,514
Custeio administrativo dos investimentos 3.408 1107
Taxa de administracao de emprestimos 69 69
Receitas diretas/outras receitas 13 26

Despesas (17.042) (16.276)
Pessoal e encargos (11.338) (10.669)
Treinamentos/congressos e seminarios (129) (197)
Viagens e estadias (120) (126)
Servicos de terceiros (2.747) (2.724)
Despesas gerais (1.355) (1.373)
Depreciacao/amortizacao (233) (101)
Tributos (1114) (1.086)

Constituicao de contingéncias @ (8)

Resultado dos investimentos do PGA 761 788

Constituicdo do fundo administrativo 970 1.220

14.3. INVESTIMENTOS

O resultado dos investimentos em cada exercicio, posicao consolidada, € apresentado
como segue:

Em milhares de Reais

Rendas/variacoes liquidas 522.002 303.829
Créditos privados e depositos 3106 1.805
Fundos de investimento 596550 294.547

Renda fixa 202.712 149.600
Acoes 251.850 59.385
Multimercado 133.601 79.341
Participacoes 8387 6.221
Investimentos imobiliarios (10.099) 715
Aluguel e renda - liquido dos custos (510) 715
Resultado de reavaliacao (perda) (0.589) -

Continua na pagina seguinte
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Continuacao da pagina anterior

Emprestimos a participantes

Outros realizaveis/obrigacdes
Constituicao de contingéncias
Custeio administrativo dos investimentos
Constituicao de fundos dos investimentos

Resultado dos investimentos (PBB e PGA)

Resultado dos investimentos por plano (PBB/PGA)

Plano Basico de Beneficios - PBB
Plano de Gestao Administrativa - PGA

15. CUSTEIO ADMINISTRATIVO
E RATEIO DAS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

A Entidade adota a taxa de administracao
para o custeio das despesas administrati-
vas, cujo limite € de 1% dos recursos ga-
rantidores do plano de beneficios no final
do exercicio a que se referem, conforme
aprovado pelo Conselho Deliberativo, nos
termos da Resolucao CGPC n° 29, de 31 de
agosto de 2009.

Os recursos garantidores do plano de be-
neficios sao formados pelos ativos disponi-
veis e de investimentos, deduzidos de suas
correspondentes exigibilidades, conforme
Resolucao CMN n” 4.661/2018.

O custeio da estrutura administrativa da
Entidade foi realizado com recursos das
fontes de custeio definidas no Regulamen-
to do PGA e no Orcamento Anual, quais se-
Jjam: (i) parcela das contribuicoes aportadas
por patrocinadores e participantes ativos e
assistidos destinadas ao custeio adminis-
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2181 1839
(69.736) 4.833
- (15)

(3.477) (1.176)
(359) (713)
518166 301.925
517405 301137
761 788

trativo (no caso de patrocinadores e parti-
Cipantes ativos essa parcela das contribui-
coes corresponde a 15% das contribuicoes
vertidas, conforme definido no Plano de
Custeio Atuarial); (i) receitas administrati-
vas geradas pelo proprio PGA; e (iii) recur-
sos do resultado dos investimentos do pla-
no de beneficios.

O montante de recursos transferidos do
PBB ao PGA forma o custeio administrativo
que é utilizado na verificacao do limite anu-
al de custeio (taxa de administracao).

Conforme determina a Instrucao MPS/
SPC n® 34/2009, as receitas administrati-
vas diretas e outras receitas administrati-
vas do PGA foram consideradas na apura-
cao do limite anual.

No quadro a seguir apresentamos a rela-
cao percentual entre o custeio adminis-
trativo e as despesas administrativas com
0S recursos garantidores do Plano Basico
de Beneficios - PBB e com o Ativo total
da Entidade.



Percentual em relacao aos recursos garantidores

Custeio administrativo
Despesas administrativas
Percentual em relagao ao ativo total
Custeio administrativo
Despesas administrativas
Custeio administrativo total

Despesas administrativas totais

Recursos garantidores do Plano Basico de Beneficios

Ativo total da Entidade

A diferenca entre o custeio e as despesas
administrativas refere-se a cobertura das
contingéncias e a constituicao do fundo ad-
ministrativo.

O rateio das despesas administrativas entre
a gestao previdencial e dos investimentos e
precedido de analise, observando-se a es-
pecificidade, a natureza e a atividade envol-
vida, podendo ser classificada diretamente
na gestao previdencial ou dos investimentos
ou rateada com a utilizacao de percentuais
de mao-de-obra aplicada direta ou propor-
cional em cada atividade da Entidade. Nos
exercicios de 2019 e 2018 as despesas ad-
ministrativas comuns a gestao previdencial
e investimentos foram rateadas na razao de
53% e 47%, respectivamente,

16. OUTROS ASSUNTOS
RESOLUCAO CGPAR N" 25/2018

Encontra-se em analise na Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais (SEST), proposta de alteracao do
Regulamento do PBB, aprovada pelo Con-
selho Deliberativo do Nucleos e pelas em-
presas patrocinadoras, em atendimento a
Resolucao n’ 25, de 6 de dezembro de 2018,
da Comissao Interministerial de Governanca
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0.47% 0.53%
0.47% 0.51%
0.42% 0.46%
0.42% 0.45%
17.239 16.690
17.042 16.276
3645152 3172.995
4.070.419 3591136

Em milhares de Reais

Corporativa e de Administracao de Partici-
pacoes Societarias da Uniao (CGPAR).

ApOs a aprovacao pela SEST, seguindo o
procedimento previsto na legislacao em vi-
gor, a proposta de alteracao sera divulgada
aos participantes e assistidos e submetida a
aprovacao da Previc.

Dentre as alteracoes propostas para a ade-
quacao do Regulamento do PBB as di-
retrizes e parametros estabelecidos pela
Resolucao CGPAR n® 25/2018, podemos
destacar: (i) o fechamento do plano a novas
adesoes; (ii) a exclusao de dispositivos que
indiquem percentuais de contribuicao para
custeio dos planos de beneficios e que es-
tejam incorporados aos seus regulamentos;
(i) a adocao da média dos ultimos trinta e
seis salarios de participacao como a base
para o calculo do salario real de beneficio
da complementacao/suplementacao de
aposentadoria por tempo de contribuicao/
servico; e (iv) a desvinculacao dos valores
de complementacdes/suplementacoes de
aposentadorias do valor do beneficio pago
pelo Regime Geral de Previdéncia Social -
RGPS.

De acordo com o parecer do atuario res-
ponsavel pelo PBB e de consultoria juridica




contratada, a alteracao proposta, em analise
pela SEST, nao traz impacto relevante para
o Plano, alem de respeitar o direito adquiri-
do e o direito acumulado dos participantes.

Em virtude do fechamento do PBB a novas
adesbes, as patrocinadoras e o Nucleos
estao trabalhando para a criacao de novos
planos de beneficios, na modalidade con-
tribuicao definida (CD), a serem oferecidos

Armindo D'Ascencao Silva
Presidente
CPF - 091.710.617-20

Luiz Claudio Levy Cardoso
Diretor Financeiro
CPF - 776.079.377-49

aos empregados nao inscritos no PBB e aos
novos empregados das patrocinadoras.

A modalidade CD é uma exigéncia da Re-
solucao CGPAR n" 25, que estabelece que o
patrocinio de novos planos de beneficios de
previdéncia complementar pelas empre-
sas estatais federais devera se dar exclu-
sivamente na modalidade de contribuicao
definida.

Paulo Sérgio Poggian
Diretor de Beneficios
CPF - 683.544.607-20

Reginaldo de Santana Ribeiro
Contador - CRC/RJ - 091.582/0-2
CPF - 712.625.203-04
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‘ 19. RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores, Conselheiros,
Participantes e Patrocinadoras
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis do
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social
(‘Entidade”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracoes da mutacao do
patrimonio social, do Plano de Gestao Admi-
nistrativa, do ativo liquido do Plano Basico de
Beneficios (PBB), da mutacao do ativo liqui-
do do Plano Basico de Beneficios (PBB) e das
provisdes técnicas do Plano Basico de Bene-
ficios (PBB) para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas expli-
cativas, incluindo o resumo das principais po-
liticas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracdes con-
tabeis acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira do
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social
em 31 de dezembro de 2019 e 0 desempe-
nho de suas operacdes para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as enti-
dades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais nhormas, estao descritas na
Secao a seqguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em rela-
cao a Entidade, de acordo com os principios
eticos relevantes previstos no Codigo de
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Ftica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas conforme es-
sas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao e da
governanca pelas demonstracoes contabeis

A administracao da Entidade é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdoes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades reguladas pelo Con-
selho Nacional de Previdéncia Complemen-
tar (CNPC), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracoes contabeis
livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes conta-
beis, a administracao € responsavel pela ava-
liacao da capacidade de a Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuida-
de operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracoes contabeis,
a nao ser que a administracao pretenda liqui-
dar a Entidade ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Entida-
de sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das
demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoa-



vel de que as demonstracdes contabeis, to-
madas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de au-
ditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisdes econdomicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstra-
coes contabeis,

Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Alem disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcao relevante nas demonstracoes con-
tabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, plangjamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de nao detec-
cao de distorcao relevante resultante de frau-
de & maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omis-
sao ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas naoc com o objetivo de

expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacao das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracao, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza re-
levante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Entidade. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar aten-
cao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
das.Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou con-
dicoes futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o0 conteudo das demonstracoes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se essas demons-
tracoes contabels representam as correspon-
dentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 5 de marco de 2020

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5
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Anibal Manoel Goncalves de Oliveira
Contador
CRC 1RJ056588/0-4




‘ 20. PARECER ATUARIAL

MIRADOR 0330/2020

RESULTADOS DA AVALIACAO ATUARIAL DE ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO DE 2019 DO PLANO BASICO DE BENEFICIO (PBB)

1. OBJETIVO

Este documento tem por objetivo apresen-
tar Parecer Atuarial da MIRADOR relativo
aos resultados da Avaliacao Atuarial de en-
cerramento do exercicio de 2019 do PLANO
BASICO DE BENEFICIOS - PBB, administra-
do pelo NUCLEOS - Instituto de Segurida-
de Social.

O PBB & um plano de carater previdencia-
rio, registrado no Cadastro Nacional de Pla-
nos de Beneficios (CNPB) n° 1979.0022-74
e estruturado na modalidade de Beneficio
Definido, conforme normatizacao expressa
na Resolucao CGPC n’ 16, de 22/11/2005.

A Avaliacao Atuarial, conforme disposto
no inciso |, art. 2° da Resolucao CNPC n°
30/2018, € o estudo técnico desenvolvido
por atuario, registrado no Instituto Brasileiro
de Atuaria (IBA), com o objetivo principal de
dimensionar os compromissos do plano de
beneficios e estabelecer o plano de custeio

de forma a manter o equilibrio e a solvéncia
atuarial, bem como dimensionar o montan-
te das reservas (provisdes) matematicas e
fundos previdenciais.

Para este fim, a Avaliacao Atuarial € reali-
zada tendo por base o grupo de ativos,
assistidos e beneficiarios do plano previ-
denciario, bem como hipoteses (premissas)
biometricas, demograficas, econdmicas e
financeiras, estabelecidas previamente e
aprovadas pelo Conselho Deliberativo da
Entidade em Reuniao Extraordinaria datada
em 23/09/2019, com base em estudos de
adequacao das hipoteses (premissas) es-
pecificos para o plano.

A Avaliacao Atuarial do PBB foi procedida
pela MIRADOR considerando o disposto no
Regulamento e na Nota Tecnica Atuarial
do plano, tendo como data-base da ava-
liacao 31/12/2019 e data-base do cadastro
30/06/2019.

2. BASE CADASTRAL E PERFIL DO GRUPO

Evolucao do Quantitativo de Participantes

Ativos

Participantes em BPD

Assistidos

Aposentados

Aposentados por Invalidez
Pensionistas

Outros (cancelados, afastados, etc)
Total
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3263 2948
2 3
1533 1824
1.063 1.351
127 131
343 342

0 0
4.798 4.775



ldade media dos Participantes

Ativos
Participantes em BPD

Aposentados

Aposentados por Invalidez

Pensionistas
Total

3. PREMISSAS E METODOS EMPREGADOS

44,14 43.23
55,00 49,00
6812 67.60
59.97 59.98
60,87 62,73
51,08 52,00

Taxa Real de Juros
Fator de Capacidade
Crescimento Real Salarial

Taxa de Carregamento
Mortalidade Geral
Entrada em Invalidez

Entrada em Auxilio-Doenca

Mortalidade de Invalidos

Rotatividade (Turnover)

Estrutura Familiar

Econémicas/Financeiras
5.43%
08.24%
2,01%
15,00%

Biométricas
AT-2000 (Suavizada em 10%) M&F
TASA - 1927
GAMA_EXP NUCLEOS 2015
AT-49 (Agravada em 100%) M&F
Demograficas

GAMA - Exp. Rotatividade -
NUCLEQS - 2015

Beneficios a Conceder:
Exp. Nucleos 2018
Beneficios Concedidos:

5,43%
08,24%
2,01%
15,00%

AT-2000 (Suavizada em 10%) M&F
TASA - 1927

GAMA_EXP NUCLEOS 2015
MI-2006 (-10%) por sexo

Exp - NUCLEOS 2018

Beneficios a Conceder:
Exp. Nucleos 2018
Beneficios Concedidos:

Familia Real Familia Real
Suplementacao da Aposentadoria por Idade” Capitalizacao Agregado
Suplementacao da Aposentadoria Especial’ Capitalizacao Agregado
Suplementacao de Aposentadoria por Tempo de Contribuicao” Capitalizacao Agregado
Suplementacao da Aposentadoria por Invalidez® Capitalizacao Agregado
Suplementagao da Pensao Capitalizacao Agregado
Suplementacao do Auxilio Reclusao Capitalizacao Agregado
Suplementacao do Auxilio Doenca Capitalizacao Agregado
BPD - Beneficio Proporcional Diferido Capitalizacao Agregado
Suplementacao do Abono Anual Capitalizacao Agregado

" Inclui o custo da reversao do beneficio de aposentadoria em pensao aos beneficiarios do assistido apo-
sentado na data do obito.
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4.1. Situacao Patrimonial do Plano

Patrimonio de Cobertura

Ativo Total
(-) Exigivel Operacional
Gestao Previdencial
Gestao Administrativa
Investimentos
(-) Exigivel Contingencial
Gestao Previdencial
Gestao Administrativa
Investimentos
(=) Patriménio Social
(-) Fundos
Previdenciais
Administrativos
Dos investimentos

(=) Patrimonio de Cobertura do Plano

4.2. Resultado Tecnico e Analise de Solvéncia

Passivo Atuarial
PMBC
Saldo de Conta dos Assistidos
VABF - Programados
VABF - Nao-Programados
VACF Participantes
VACF Patrocinadores
PMBaC
Saldo de contas - parcela patro./inst.
Saldo de contas - parcela participantes
VABF - Programados
VABF - Nao-Programados
VACF Participantes
VACF Patrocinadores

(=) Passivo Atuarial
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4. RESULTADO TECNICO E ANALISE DE SOLVENCIA

Conforme valores constantes no balancete de 31/12/2019, a tabela abaixo apresenta a situ-
acao patrimonial do PBB.

O resultado técnico do PBB, na posicao de 31/12/2018, foi o seguinte:

4.068.636.891,39
5710.479,80
541477192

0,00

205.707,88
131514716
131514716

0,00

0,00
4.061.611.264,43
17.951.184,91

0,00
13.670.024,48
4.281.160,43
4.043.660.079,52

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipoteses e os métodos anteriormente men-
cionados, apresentamos os resultados da avaliacao atuarial realizada para o PBB.

2.052.905.256,45
0,00
1776.767.385,16
27613787129
0,00

0,00
1.713.266.442,86
0,00

0,00
2.197.210.820,09
184.771.019.78
(280.869.481,24)
(387.845.915,77)
3.766.171.699,31



Provisoes Matematicas a Constituir

Servico Passado (188.736,74)
Patrocinador(es) (188.736.74)
Participantes 0,00

Déficit Equacionado 0,00
Patrocinador(es) 0,00
Participantes 0,00
Assistidos 0,00

(=) Provisbes Matematicas a Constituir (188.736,74)

Resultado Técnico

Patrimonio de Cobertura 4.043.660.079,52
ProvisOes Matematicas 3.765.982.962,57
(+) Passivo Atuarial 3.766.171.699,31
(-) Provisoes Matematicas a Constituir (188.736.74)
(=) Superavit/(Déficit) Acumulado 277.677.116,95

Resultado Técnico (Ajustado)

Patrimonio de Cobertura 4.043.660.079,52
Provisoes Matematicas 3.765.082.962,57
(+) Passivo Atuarial 3.766.171.699,31
(=) Provisbes Matematicas a Constituir (188.736,74)
(=) Superavit/(Déficit) Acumulado 277.677.116,95
(+/-) Ajuste Precificacao 0,00
(=) Superavit/(Déficit) Acumulado (Ajustado) 277.677.116,95
4.21 Solvéncia " Duration do Passivo: 16,13 anos
" Limite da Reserva de Contingéncia (em %).
No encerramento do exercicio de 2019, o = Minimo [25%; 10% + 1% x Duration Passivol -
PBB apresenta um superavit técnico acu- 25,00% das Provisdoes Matematicas
mulado de R$ 277.677.116.95 equivalente - R$ 941.495740.64
a 7,37% das provisdes matematicas em Be- " Reserva de Contingéncia: R$ 277.677.116,95
neficio Definido. Conforme disposto na Re- " Reserva Especial para Revisao do Plano:
solucao CNPC n° 30/2018, até o limite de R$ 0,00
25,00% das Provisoes Matematicas, nao ha
imposicao legal de realizar-se qualquer acao Equilibrio Técnico Ajustado (ETA)
relacionada a este superavit, devendo ser
acompanhado o resultado durante o exerci- " Ajuste de Precificacao: R$ 0,00
cio de 2020. " Resultado Tecnico Ajustado:
R$ 277677116,95
Resultado Contabil " % Superavit em relacao as Provisdtes Mate-

maticas: 7.37%
" Situacao: Superavitaria

" Resultado técnico acumulado: R$ Conclusao: nao ha nenhuma acao necessa-
277677116,95 ria. O plano apresenta ETA positivo. Ou seja,
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considera-se que a sua situacao de solven-
cia esta equilibrada, dentro dos limites im-
postos pela legislacao vigente.

5. FUNDOS PREVIDENCIAIS
O PBB nao apresenta Fundos Previdenciais.

6. RENTABILIDADE DO EXERCICIO

A rentabilidade nominal liquida, obtida pelo
NUCLEOS na aplicacao dos investimentos
deste Plano, ao longo de 2019, foi de 19,08%
contra uma expectativa atuarial de rentabi-
lidade nominal liquida de 10,15%, 0 que, em
termos reais, representou obter 13,98% con-
tra uma meta atuarial de rentabilidade real
liquida de 5,43% ao ano estabelecida para

2019, tomando como indexador base o INPC
do IBGE.

Sendo assim, pode-se dizer que 0s inves-
timentos do plano obtiveram um ganho de
8,11% em comparacaoc com a meta atuarial
do exercicio de 2019.

7. PLANO DE CUSTEIO PARA O
EXERCICIO SEGUINTE

Para o exercicio de 2020 indica-se a manu-
tencao do Plano de Custeio vigente em 2019,
com excecao das contribuicoes da patroci-
nadora para amortizacao do servico passa-
do, uma vez que a divida sera quitada antes
do inicio de vigéncia deste plano de custeio
(01/04/2020).

Percentual geral sobre
o Salario de participacao

Percentual incidente sobre
Participantes a parcela do Salario que
Ativos! excede meio Teto do INSS

Percentual incidente sobre
a parcela do Salario que
excede um Teto do INSS

Contribuicao normal
(ativos)

Contribuicao normal
(assistidos que recebem
Abono de Aposentadoria)

Patrocinadoras?

Contribuicao extraordinaria
(servico passado)

Aposentados com Abono de
Aposentadoria®

Assistidos® Aposentados sem Abono de

Aposentadoria, Auxilio-doenca
e Pensionistas

Contribuicao destinada ao
custeio administrativo - PGA
(Taxa Administrativa)

Participantes Contribuicao destinada ao
optantes pelo PBB (cobertura do beneficio
BPD de pensao por morte)

Contribuicao destinada ao
PBB (cobertura do beneficio
de invalidez)

Paritaria a dos participantes
Paritaria a contribuicao

liquida (6,80% do valor do
beneficio, destinada ao PBB)
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2.83%

2.81% Taxa bruta (15% destinado ao
custeio administrativo)

5.70%

Taxa bruta (15% destinado
ao custeio administrativo)

sobre esta contribuicao da
patrocinadora nao havera
taxa de carregamento.

Taxa bruta (15% destinado

0007 ao custeio administrativo)
5 Taxa bruta (15% destinado ao
8,00% . o )
custeio administrativo)
o 100% destinado ao custeio
1,20%

administrativo

Incidente sobre o valor da
15,00% contribuicao hipotetica, caso es-
tivesse na condicao de Ativo

0.44% . L
Incidente sobre o Salario de
Participacao hipotético, caso es-
tivesse na condicao de Ativo
0.42%



! Os percentuais apresentados encontram-se brutos de
taxa de administracao de 15% sobre a contribuicao pre-
videnciaria. Na execucao do plano de custeio a verifica-
¢ao da paridade com a patrocinadora se dara de acordo
com a Instrucao Normativa Nucleos n” 1, aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

2 Pensionistas nao vertem contribuicdo relativa ao abono.

3 Percentual de Contribuicao incidente sobre o valor do
Beneficio dos Aposentados que possuem Abono de
Aposentadoria, conforme previsto no Plano de Custeio
desde aimplantacao do PBB, informado pelo NUCLEOS.

1) Patrocinadora (sobre os salarios) 10,19% 10,04%
1.1) Custo Normal - Participantes Ativos (Paridade) 7.70% 7.62%
1.2) Custo Normal - Participantes Assistidos (Paridade) 2,49% 1,67%
1.3) Extraordinaria - Servico Passado 0,00% 0.75%

2) Participantes Ativos (sobre os salarios) 7.70% 7.62%

3) Participantes Assistidos (sobre os beneficios) 8,00% 8,00%

Os percentuais acima foram apurados brutos da taxa de carregamento.

8. CONCLUSAO

Para fins da avaliacao atuarial do Plano Basi-
co de Beneficios, foi utilizado o cadastro de
dados individuais fornecido pela Entidade,
com data-base em 30/06/2019 e posiciona-
do em 31/12/2019. Apos serem submetidos
a testes de consisténcia, ajustes e validacoes
da Entidade, estes dados foram considera-
dos adequados para o estudo.

Os regimes financeiros, metodos de finan-
ciamento e premissas atuariais foram manti-
dos 0s mesmos do ano anterior, com exce-
cao das premissas de Rotatividade, Tabua de
Mortalidade de Invalidos e alguns parame-
tros da Composicao Familiar dos participan-
tes em atividade, e atendem as exigéncias
da Resolucao CNPC N’ 30, de 10/10/2018.

O plano de beneficios aqui analisado apre-
senta um resultado técnico superavitario de

R$ 277.677.116,95, que representa 7,37% das
provisdes matematicas. Conforme informa-
do pelo NUCLEQS, o plano nao apresenta
ajuste de precificacao de seus titulos finan-
ceiros. Por fim, por este plano apresentar o
equilibrio técnico positivo, considera-se que
0 mesmo esta em situacao de equilibrio
econdmico-atuarial.

Face ao exposto neste relatorio, na qualida-
de de atuarios responsaveis pela avaliacao
atuarial anual regular do Plano Basico de
Beneficios, realizada em conformidade com
0S principios atuariais aceitos internacional-
mente, informamos que o plano apresenta
em 31/12/2019 situacao de equilibrio técnico
dentro dos limites minimos e maximos esta-
belecidos pelas regras de solvéncia vigentes.

Colocamo-nos ao inteiro dispor para maiores
esclarecimentos e aproveitamos para reno-
var nossos votos de estima e consideracao.

Porto Alegre, 13 de fevereiro de 2020.

Mirador Assessoria Atuarial Ltda.
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* 21. PARECER DO CONSELHO FISCAL

Emitido na 1542 Reuniao do Conselho Fiscal
Realizada em 10 de marco de 2020

Os membros do Conselho Fiscal do Nucle-
os Instituto de Seguridade Social, no exerci-
cio de suas atribuicoes legais e estatutarias,
procederam ao exame das demonstracoes
contabeis do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2019, que compreendem o
Balanco patrimonial, a Demonstracao da
Mutacao do Patrimonio Social, a Demons-
tracao do Plano de Gestao Administrativa,
a Demonstracao do Ativo Liquido do Plano
Basico de Beneficios - PBB, a Demonstra-
cao da Mutacao do Ativo Liquido do Plano
Basico de Beneficios — PBB, a Demonstra-
cao das Provisoes Tecnicas do Plano Basico
de Beneficios - PBB e as Notas Explicativas
as demonstracoes contabeis.

Na opiniao dos membros do Colegiado,
baseada nas analises e conferéncias re-
alizadas, nas informacdoes e documentos
fornecidos pela Entidade, nos estudos de
aderéncia, no relatorio da avaliacao atuarial,
no Parecer Atuarial emitido pela Mirador As-
sessoria Atuarial Ltda. em 13.02.2020, € no
Relatorio do Auditor Independente emitido
pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes em 05.03.2020, as referidas
demonstracoes refletem adequadamente
a posicao patrimonial e financeira do Nu-
cleos Instituto de Seguridade Social em
31 de dezembro de 2019 e o resultado de
suas operacoes para o exercicio findo nessa
data, motivo pelo qual recomendam a sua
aprovacao pelo Conselho Deliberativo do
Nucleos.

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2020.

Marcella Ferreira Aires de Souza
Presidente do Conselho Fiscal

Thiago Almeida Ferreira
Conselheiro Titular

Diego Luis Portal Peres
Conselheiro Titular
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*‘ 22. MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Os membros do Conselho Deliberativo do
Nucleos Instituto de Seguridade Social, em
sua 1942 Reuniao Ordinaria, realizada em
23/03/2020, no exercicio de suas atribui-
coes legais e estatutarias, examinaram as
Demonstracoes Contabeis do exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2019, compostas
por: Balanco Patrimonial, Demonstracao da
Mutacao do Patriménio Social, Demons-
tracao do Plano de Gestao Administrativa,
Demonstracao do Ativo Liquido do Plano
Basico de Beneficios - PBB, Demonstra-
cao da Mutacao do Ativo Liquido do Plano
Basico de Beneficios - PBB, Demonstracao
das Provisoes Tecnicas do Plano Basico de
Beneficios - PBB e Notas Explicativas as
Demonstracoes Contabeis.

Com base no Relatério do Auditor Inde-
pendente emitido pela Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) em 05.03.2020, no Parecer
Atuarial emitido pela Mirador Assessoria
Atuarial em 13.02.2020, no Parecer do Con-
selho Fiscal emitido em 10.03.2020 e nas
informacdes e esclarecimentos prestados
pela Diretoria Financeira, os membros do
Colegiado, por unanimidade, aprovaram
as referidas demonstracoes contabeis por
considerar que as mesmas refletem ade-
quadamente a posicao patrimonial e finan-
ceira do Nucleos em 31 de dezembro de
2019 e o resultado de suas operacdes no
exercicio encerrado nessa data.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2020.

Ricardo Cesar Quintella Lioy
Presidente do Conselho Deliberativo

Pedro Francisco Dias Calheiros Boite
Conselheiro Titular

Eduardo Zaroni
Conselheiro Titular
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Diego Cunha Brum
Conselheiro Titular

Fernando Cesar Braz Teixeira
Conselheiro Titular

Rosangela Vieira Paes da Silva
Conselheira Titular




* 23. MENSAGEM FINAL

Agradecemos a todos a leitura deste Relatorio Anual de Informacoes 2019.
Para finalizar destacamos os projetos para 2020 do Instituto:
- Implementacao do Plano de Contribuicao Definida (CD);

- Obtencao do Selo de Autorregulacao em Governanca Corporativa do sistema Abrapp,
Sindapp e ICSS;

- Conclusao da modernizacao do parque tecnologico do Nucleos;
- Inicio da adequacao do Nucleos a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD),

- Visita do Instituto as patrocinadoras;
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