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2. APRESENTACAO

A Diretoria Executiva do NUCLEQS - Instituto de Seguridade Social vem apresentar
aos participantes, aos beneficidrios e as empresas patrocinadoras do Instituto o
Relatério Anual, o Balango Patrimonial e os Demonstrativos Financeiros, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2002, acompanhados dos pareceres dos
Auditores Independentes, do Atuario, do Conselho Fiscal e da Manifestagao do
Conselho Deliberativo.

O NUCLEOS, constituido em 22/12/78 e tendo o dia 01/09/79 como a data que
marca o inicio de sua operagdo, é uma entidade fechada de previdéncia
complementar e tem como patrocinadores, além do préprio Instituto, as seguintes
empresas:

INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL S.A. - INB
ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONUCLEAR
NucLEBRAS EQuIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP

No ano de 2002 o Instituto adequou o seu estatuto as diretrizes das Leis
Complementares n® 108 e 109, com a conseqliente aprovagao pela Secretaria de
Previdéncia Complementar.

O Instituto encerrou o exercicio com um total de 2.877 participantes entre ativos,
assistidos e pensionistas.

Na Area assistencial, o Nucleos-Salde atingiu o numero de 2.273 associados, com
um total de 7.288 atendimentos médicos.

No ambito do Instituto, a Diretoria deu prosseguimento a reestruturacéo em todas as
suas 4reas objetivando a redugdo do custeio, bem como o maior controle dos
processos internos.

Outro ponto importante refere-se & divida com as patrocinadoras. Uma vez que ©
Grupo Interministerial ndo chegou a um consenso sobre o montante do valor da
divida e sua titularidade e encerrou suas atividades, a Diretoria do NUCLEOS, sem
ter outra alternativa, ajuizou agéo de cobranga da divida contra as patrocinadoras
INB e NUCLEP, em 16/12/02.

O mercado financeiro no exercicio de 2002 se iniciou com a certeza de que o
conflito no Afeganistdo, resposta aos atentados terroristas de 11 de setembro de
2001, teria um réapido desfecho e sem maiores reflexos diplomaticos na regiao e no
mundo. Com isto, era esperada uma retomada do crescimento da economia
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americana, com reflexos positivos no cenario econédmico mundial, que acabou nao
se confirmando. Este cenario negativo ainda foi significativamente afetado pelos
escandalos contdbeis de grandes corporagdes americanas e européias, cujo maior
simbolo foi o caso ENRON.

No ambito interno, o processo eleitoral, ajudado por fatos como a marcagao a
mercado de titulos nos fundos de investimento, trouxe, logo de inicio, um elevado
grau de incertezas que refletiram nos mercados.

Todos esses fatores aumentaram a avers&@o ao risco dos investidores, reduzindo o
fluxo de financiamento externo, desvalorizando o cambio e provocando o aumento
do risco pais, causando aumento de inflagao, via cadmbio, e deteriorando ainda mais
as expectativas, o que derrubou a BOVESPA aos mesmos niveis observados por
ocasiao dos ataques terroristas de setembro/2001.

O resultado negativo do exercicio de 2002 de R$ 142.947 mil e o consequente
déficit acumulado de R$ 107.126 mil sdo resultantes da constituigao da provisao
para devedores duvidosos, no valor de R$ 147.492 mil, referente a parcela em
atraso das dividas das patrocinadoras INB e NUCLEP.

Sem a constituicdo dessa provisdo e o resultado negativo da reavaliagdo dos
shoppings, no valor de R$ 10.328 mil, o resultado do exercicio apresentaria saldo
positivo de R$ 14.873 mil, com um superavit acumulado de R$ 50.694 mil,

A Diretoria Executiva, seguindo a decisdo do Conselho Deliberativo, viabilizou a
compra de imével e efetuou a mudanca da sede para a Rua Rodrigo Silva, 26 — 15°
andar, Centro - RJ, tendo alugado o imével da Praia do Flamengo, n 200 - 7°
andar, a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP.

Dando prosseguimento a estratégia adotada pela diretoria, a partir de
setembro/2001, de recuperacdo dos investimentos, em dezembro de 2002 entrou
em operagdo o estacionamento do Shopping Light, marcando o inicio de sua
revitalizacao.

A Diretoria Executiva do NUCLEOS registra seus agradecimentos a todos que tém
colaborado para o alcance dos objetivos do Instituto, ao corpo de funcionarios e aos
participantes ativos, assistidos e pensionistas, bem como aos dirigentes das
empresas patrocinadoras, aos integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e do

Comité Consultivo de Investimentos, pelo apoio recebido.
Y i
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3. PROGRAMA PREVIDENCIAL

A andlise do encerramento do exercicio de 2002 revelou um
aumento do niimero de participantes em relagdo a dezembro de 2001, da ordem de
3,17%, resultante, principalmente, das contratacdes efetivadas pelas patrocinadoras

ELETRONUCLEAR e INB.

FREQUENCIA DE PARTICIPANTES ATIVOS POR PATROCINADORA

PATROCINADORAS
MES/ANO INB NUCLEP | ELETRONUCLEAR | NUCLEOS ATIVO- TOTAL
; DESVINCULADO
DEZ/01 736 470 865 34 39 2.144
DEZ/02 791 455 899 28 39 2212

DISTRIBUICAQ DA MASSA DE PARTICIPANTES ATIVOS

MUCLEP
20,67%

INB
35,76%
- ELETRONUCLEAR
ATIVO-
40,64%
DESVINCULADO N"ijs |
1,76% et s

Hoje existem 2.212 participantes ativos, sendo 39 desvinculados, que representam
aqueles que se desligaram das patrocinadoras e mantiveram a condigdo de
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participantes do NUCLEOS. Atualmente, o nivel de ades&o é de 83,83% em relacao
ao total de empregados das patrocinadoras, conforme demonstrado abaixo.

TOTAL INB ELETRONUCLEAR NUCLEP NMUCLEQS TOTAL
Participantes 791 899 455 28 2173
89,18% 78,52% 85,69% 96,55% 83,83%
Empregados™ 887 1145 5: 29 2592

* Mo n? total de empregados da Eletronuclear estio excluldos os empregados originarios de FURNAS.

O numero de participantes assistidos cresceu 5,60% em relagéo a 2001, conforme
indica o quadro a seguir:

MASSA ASSISTIDA
DISTRIBUICAQ DE FREQUENCIA
TIPODEBENEFICIO
& TEMPO DE B
MESA R ESPECIAL | I1DADE |INvaLIDEZ | AUXILIO | pEnsAO | TOTAL
ICAO DOENGA
DEZ/01 358 72 33 51 53 129 G696
DEZ/02 373 72 35 53 70 132 735
VARIACAO NA MASSA ASSISTIDA
TEMPO AUXILIO =
SERVICO ESPECIAL | IDADE |INVALIDEZ DOENCA PENSAO TOTAL
4,19% 0,00% 6,06% 3,92% 32,08% 2,33% 5,60%

™24
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MASSA ASSISTIDA
DISTRIBUICAO DE FREQUENCIA POR BENEFICIO

TEMPO DE CONTRBUCAD
54,37%

PENSAQ
13,42%

ESPECIAL

IDADE 13,48%

AUXILIO DOENGA |\yaLIDEZ 4,70%

e 6,44%

A seguir s&o apresentados a média mensal e o valor total pago
em 2002 referentes a cada beneficio separado por patrocinadora de origem do
participante beneficiario.

Valores em RS

Empresa | contnisticho | ESPECIAL |  IDADE INVALIDEZ ggg’;’; PENSAO | TOTAL
INB 194.389,45 55.037 .45 £3.093,35 30.747,39| 15.691,02 58.407.83 377.366,48
: Bl ETROMUCLEAR 155.563,12 32.511,30 10.128,11 11.433,28 | 20.810,75 23.050,50 253.498,05
Mhéﬂ;l:L MUCLEP 30.285,76 8.979,38 258,91 3.826,67 17.568,45 13.6556,87 74,652,096
NUGLEOS 9.160,74 0,00 204,09 0,00 295,92 98398 | 1084474
Tolal 389.375,08 95.528,12 33.685,48 46.107,27 | 54.36415 86.098,18 716.162,25
INB 2.332.673,44 660.449,36 27712019 36B.968,65 | 188.202,25 700.893,92 | 4.528.397.81
ELETRONUCLEAR | 1.866.757,45| 390.13556| 121.549.27 137.199,32 | 249.728,98| 276.608,02| 3.041.976,60
TEJJAEL MUCLEP 363.189,16 107.752,62 3.106,85 47.119,27 | 210.797,43 163.870,39 895.835,72
NUCLEDS 109.926,86 0,00 2.448,13 0,00 3.551,08 11.807.78 127.736,85
| Totar 4.672.548.91 | 1.158.337.44| 404.225,54 553.267,24 | 652.369,74 | 1.153.178,11 | 8.593 946,98

No quadro a seguir apresentamos a média mensal de numero de
beneficios pagos, separados por tipo e pela empresa de origem do beneficiario.

? » 2 {( £




NuUcleos RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA - EXERCICIO DE 2002
MEDIA MENSAL
TEMFC AUXILID
EMPRESA | coummmucho | ESPECIAL | IDADE | INVALIDEZ | Somicr | PENSAO | TOTAL
INB 227 48 28 3 20 83 443
ME ELETROMUCLEAR B2 13 4 T 14 24 144
MENSAL | NUCLEP 45 11 1 8 36 20 121
NUCLEOS 12 [1] 1 0 0 2 16
Todal 388 T2 34 62 70 128 723

As suplementacdes mantidas pelo Instituto, de acordo com o disposto no art. 17 do
Plano Basico de Beneficios - PBB, sio reajustadas nas mesmas épocas e
propor¢des dos beneficios garantidos pela Previdéncia Social. Em junho de 2002 as
suplementactes foram reajustadas em 9,20%. :

As receitas previdencidrias estdo representadas

pelo wvalor nominal das

contribuices oriundas das patrocinadoras e dos participantes do NUCLEOS e s&o
destinadas a formago de reservas e de fundos técnicos necessarios ao pagamento

de beneficios.
Valores em R§
PATROCINADORA PARTICIPANTES
Meses | Patrocinadora TOTAL
. GERAL
Extraordindria | Normal :
(10,087%) (0.943%) Total Afivos | Assistidos | TOTAL
INB 174.190,32 | 1628449 | 190.474,80 86.218,49
ELETROMICLER 30763371 | 2875065 | 336.393,36 146.851,77
MEDIA NUCLEP 8486904 | 793413| 9280318 37.000,15 : R——
MENSAL 34.18941| 325.874,43 e
NUCLEOS 535223 500,35 585268 2.030,67
ATIVO
DESVINCULADD - - - 19.583.94
TOTAL 57204530 | 6347862 625.623,92 291.885,02
INB 226447412 | 21169832 | 2476.972.44| | 1.120.84031
ELETROMICLEAR 390023825 | 37387549 | 4.373.193,74] | 1.909.073,03
TOTAL NUCLEP 110329755 | 10314375 | 1.206.441,30 48100199
DE 2002 41027296 | 4.202.978,23) || 123398924
NUCLEOS 6957902| 650451 76.083,53 26.388,71
ATND
DESVINCLLADO 3 5 . 25450123
TOTAL| | 7.430.688,94| 095.22207| 8.131.811,01| | 3.791.908.27| . .
J
Sl =
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MEDIA MENSAL
TEMPC AUXILID
EMPRESA | courmamicho | ESPECIAL | IDADE | INVALIDEZ | Soicr | PENSAO | TOTAL
INB 227 48 28 3 20 83 443
ME ELETROMUCLEAR B2 13 4 T 14 24 144
MENSAL | NUCLEP 45 11 1 8 36 20 121
NUCLEOS 12 1] 1 0 0 2 16
Todal 388 Tg 34 52 70 128 723

As suplementacdes mantidas pelo Instituto, de acordo com o disposto no art. 17 do
Plano Basico de Beneficios - PBB, sio reajustadas nas mesmas épocas e
proporcdes dos beneficios garantidos pela Previdéncia Social. Em junho de 2002 as

suplementacbes foram reajustadas em 9,20%.
As receitas previdencidrias estdo representadas

pelo valor nominal

das

contribuices oriundas das patrocinadoras e dos participantes do NUCLEOS e s&o
destinadas a formago de reservas e de fundos técnicos necessarios ao pagamento

de beneficios.
Valores em R$
PATROCINADORA PARTICIPANTES
Meses | Patrocinadora TOTAL
: GERAL
Extraordindria | Nommal .
(10.087%) (0.843%) Total Afivos | Assistidos | TOTAL
INB 17419032 | 1628449 | 190.474,80 86.218,49
EETROMICLER 0763371 | 2875065| 330.393,36 146.851,77
MEDIA NUCLEP 8486004 | 793413 9280318 37.000,15 , BRs—
MENSAL 3418841 32587443 —
NUCLEOS 535223 500,35 5.852,58 2.030,67
ATIVO
DESVINCULADO - - - 19.583,94
TOTAL 57204530 | 63478,62| 62562392 291.686,02
INB 226447412 | 21169832| 2476.97244) | 1.120840,31
ELETROMUCLEAR 390023825 | 37387549 | 4.373.193,74] | 1.909.073,03
TOTAL NUCLEP 110320755 10344375 | 1.206.441,30 48100199
DE 2002 21027296 | 4.202.978,23) | 1433398924
NUCLEOS 6957902 650451 76.083,53 26.398,71
ATND
DESVINCULADO - - - 25450123
TOTAL| | _7.490.688,94| 095.22207| &.131.811,01| || 3.791.906.27 .
J
/)-?{ \PMB’ —
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DISTRIBUICAO DAS CONTRIBUICOES

Patrocinadora
Extraordindria
60,13%

Farticipanias
Assizlidos

Patrocinadora
3,59%

Paricipantas Mormal
Atwos 562%
a0,66%

- Exercicio pe 2002

As despesas previdenciarias do NUCLEOS representam o necessario atendimento
aos compromissos firmados pelo Instituto junto aocs seus participantes. Nos quadros
apresentados anteriormente percebe-se que essa despesa previdenciaria no ano de
2002 foi de R$ 8,6 milhdes, incluindo abonos, inferior a receita com contribuicdes
das patrocinadoras e participantes (ativos e assistidos), que foi de R$ 12 milhdes.

X
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4. PROGRAMA ASSISTENCIAL

O NUCLEOS-SAUDE é um programa de assisténcia destinado a cobrir despesas
médicas, realizadas pelo seu conjunto de usuarios ou seus respectivos
dependentes, obedecidas as normas e as tabelas adotadas, em concordancia com
a legislacéo vigente.

O NUCLEOS-SAUDE, devidamente registrado na Agéncia Nacional de Saide
Suplementar, & responsavel pela operagcédo dos planos existentes, dando cobertura
aos seus usudrios através das seguintes segmentagdes: hospitalar com obstetricia,
com acomodagdo em enfermaria ou quarto; ambulatorial e hospitalar com
obstetricia, também, com acomodagao em enfermaria ou quarto.

Entre ativos, dependentes e agregados, o NUCLEOS SAUDE encerrou o exercicio
com 2.273 usuarios. Este nimero representa um crescimento da ordem de 8,44%
em relacao ao exercicio anterior. No quadro abaixo apresentamos a distribuicao de
usuérios por empresa e categoria:

DISTRIBUICAQ DA MASSA DE ASSOCIADOS

CATEGORIA INB ELETRONUCLEAR MUCLEP | NUCLEQS | ASSISTIDOS | ATIVO-DESVINCULADO | TOTAL
TITULAR 161 476 21 19 212 16 205
DEPEMDENTE | 159 G122 27 27 183 16 1.024
AGREGADO | &3 164 10 1 83 13 344
TRk 383 1.252 58 57 478 45 2.273

No que se refere a idade e sexo, a massa de usuarios esta assim distribuida:

|  EMPRESA SEXO TOTAL
FEMININO | MASCULINO

0-17 156 153 309
18 -29 229 241 470
30- 39 122 135 257
40- 49 241 204 445
50- 59 205 228 433
60- 69 67 78 145
70 @ mais 158 57 214
TOTAL 1.178 1.096 2.273

i @Q Q/{ S/
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Da analise do quadro anterior, verificamos que 54% do total de usuarios tém idade
igual ou superior a 40 anos, indicando forte tendéncia ao aumento da sinistralidade
do plano, aumento este comprovado pela evolugcdo das despesas. De 1999 para
2000, por exemplo, as despesas cresceram mais de 95%.

Por outro lado, com a transferéncia da gestao do plano para o proprio Instituto, com
a contratagdo de técnicos especializados e a implementagdc de mecanismos de
controle, sem falar no apoio do conjunto de usuarios, temos conseguido controlar o
crescimento das despesas. A despesa no encerramento do exercicio atingiu o
montante de R$ 819.217,30, representando redugéo de 0,44% em relagéo ao
exercicio de 2001 (R$ 822.781,16).

Ja as receitas, em fungdo do pequeno crescimento da massa de usuarios, nao tém
sido suficientes para cobertura das despesas, fato identificado nos anos de 2000 e
2001. Em 2002, apés a implementacao do Plano Enfermaria, fechamos o exercicio
com uma pequena folga de aproximadamente R$ 5.000,00.

Tudo isso concorreu para o pequeno crescimento do Fundo Operacional em
17,71%, bem abaixo, por exemplo, do IGP-M, que acumulou um resultado de
25,31% em dezembro/2002.

Na tabela a seguir apresentamos a evolugdo do referido fundo nos ultimos trés
anos:

ANO 2000 2001 2002

Saldo do Fundo (R$) 983.482,93 815.671,17 961.006,06

Independentemente dos resultados apresentados, 0 NUCLEOS SAUDE no exercicio
de 2002 efetuou 7.288 atendimentos, significando o pleno cumprimento de seus
objetivos, conforme demonstrado no quadro a seguir:

DESCRICAQ N 2 de Atendimentos

Consultas 1.071
Exames 4,997
Internacdes Clinicas 58
Internacdes Cirdrgicas 28
Fisioterapias 1.049
Dialise i1
Quimioterapia 17
Procedimentos 54
Remocoes 3
Total 7.288

’
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5. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Os recursos patrimoniais do NUCLEOS encontram-se aplicados em observancia
aos requisitos legais regidos pelo disposto na Lei Complementar 109, de 29/05/01,
e conforme as Resolugbes do Conselho Monetario Nacional - CMN BACEN n°
2.829/01, de 29/03/01, com as alteragdes das Resolugdes CMN 2,850, de 02/07/01,
CMN n? 2.910, de 29/11/01, CMN n? 2,922, de 17/01/02 e CMN n2 3.055, de
19/12/02, que regulamentam as aplicagbes dos recursos das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar.

Em 31 de dezembro de 2002, os investimentos do NU‘::JLEDS estavam distribuidos,
em relacdo ao limite legal, da seguinte forma:

Dezembro 2002 diddine
Tipo de Aplicagao Valor em RS Mil Part % Legal (%)
Total do Programa de Investimentos 314.709 100,00 -
Renda Fixa 229.701 72,99 100
Renda Variavel 50.703 16,11 45
Investimentos Imobiliarios 23.528 7,48 16
Empréstimos a Participantes 8.462 2,69 10
Outros Realizaveis 2.315 0,73 -

Quanto a rentabilidade dos investimentos, comparativamente aos indicadores
econdmicos e de mercado, os resultados obtidos no exercicio foram os seguintes:

NS
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Item Descrigao qjﬂ::;;flzl:s:
Indicadores Economicos
1 |TR 207
2 |INPC 14,74
3 |IGP-DI 26,41
4 |[IGPM 25,31
5 |IPCA 12,53
6 |CDI 19,09
7 |IBVSP (17,78)
Rentabilidade
1 |Renda Fixa 21,51
2 |Renda Variavel (2,53)
3 |Investimentos Imobiliarios 5,69
4 |Empréstimos a Participantes (*) | 19,57 /18,93
Minimo Atuarial (INPC+6%) 21,62

(") TR+6% {contratos até 2001) / INPC+6% a.a. (contratos apos 2001), calculados
com o INPC defasado de 02 meses, com um minimo atuarial, do mesmo periodo,
de 16,88%.

A carteira de Renda Fixa auferiu rendimento de 21,51%, com 0,09 pontos
percentuais abaixo do minimo atuarial, que alcangou no exercicio 21,62%. A carteira
manteve-se acima do CDI, que atingiu 19,09%, em funcéo de sua composigao e da
rentabilidade apurada nos fundos.

As aplicagdes em Renda Varidvel apresentaram desempenho superior ao registrado
pelo IBOVESPA, em decorréncia da politica de investimentos adotada pelo
NUCLEOS, que prioriza as aplicagbes em agdes de liquidez, nos setores de
telecomunicagdes, petréleo, energia e mineragao. A estratégia privilegiou a busca
da maximizagdo de resultados e diluicdo dos riscos, tendo a carteira do Instituto
auferido rentabilidade negativa de apenas 2,53% em comparagao a do IBOVESPA,

que apresentou queda de 17,78% em 2002.
UL
|
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Ao longo do exercicio foi implementada a Carteira de Movimentagdo Dinamica —
CMD, com a criagdo da Comissdo CMD, no ambito do Comité Consultivo de
Investimentos — CCl, integrada pelos membros da Diretoria Executiva, responsavel
pelo acompanhamento permanente do mercado e da realizagéo das operagoes de
giro dos papéis,conforme autorizados pelo CCl.

As operacbes realizadas na CMD apresentaram um ganho da ordem de R$ 4.672
mil, com a venda de papéis da Petrobras e da Vale do Rio Doce.

Com a politica de investimentos em papéis das empresas com bons fundamentos
econdmico-financeiros, boa liquidez e uma politica de distribuicdo de lucros
agressiva, as receitas com dividendos e juros sobre o capital proprio atingiram o
montante de R$ 2.143 mil.

Na carteira de Renda Fixa, com a elevagdo das taxas de inflagdo ao longo do
exercicio, buscamos diversificar investindo em papéis atrelados aos indices gerais
de prego, tanto através dos fundos de gestéo terceirizada quanto na carteira propria.
Nesta Gltima destacam-se as aplicagées em debéntures de emisséo da Petrobras,
cujas taxas ficam na faixa de 11% a.a., além da variag&o do IGP-M.

Em decorréncia de acordo judicial homologado pelo MM. Juiz da 16® Vara Federal
do Rio de Janeiro, o NUCLEOS conseguiu garantir a recuperacdo de parte dos
investimentos realizados em titulos de emissao do Estado de Alagoas, que haviam
sido integralmente provisionados para perda em fungéo da inadimpléncia daquele
Estado da Federagdo. O montante de R$ 3.318 mil sera pago em titulos de emissao
do Tesouro Nacional, representando a recuperacdo de grande parte do valor
investido para o qual as chances de sucesso na acao judicial de cobranga eram
bastante reduzidas.

CARTEIRA IMOBILIARIA

Conforme determinado pela legislagdo vigente, os imoveis de propriedade do
NUCLEQS, incluindo os shoppings, foram motivo de reavaliagdo neste exercicio. Os
laudos foram emitidos por empresa especializada, com larga experiéncia de
mercado, e resultaram num ajuste liquido negativo, de R$ 2,8 milhdes, provenientes
da reavaliacdo negativa dos shoppings, refletido no resultado do exercicio. .\
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- BOTAFOGO

Os iméveis situados nas ruas Real Grandeza, General Polidoro e Mena Barreto
possuem grande valorizagdo para incorporagao visando a construgcao de unidades
residenciais. Seus valores de avaliagao foram de R$ 2,8 milhdes, R$ 3,3 milhdes e
R$ 6,0 milhdes, respectivamente. A rentabilidade no exercicio de 2002,
considerando-se os valores de locagao, atingiu a 21,18%.

- PRAIA DO FLAMENGO, 200 = 72 ANDAR

Esse imovel foi disponibilizado, a partir de dezembro de 2002, para locacao pelo
valor mensal de R$ 50.000,00, acrescido da taxa condominial, imposto predial
territorial urbano e seguro.

O valor do aluguel tem como base laudo de avaliagédo, emitido pela BIRJ — Empresa
Brasileira de Avaliagdes, em maio de 2002,

Em janeiro de 2003 foi assinado contrato de locagdo com a FINEP — Financiadora
de Estudos e Projetos, com vigéncia de 36 meses, nas mesmas bases constantes
do laudo de avaliagao acima discriminadas.

— RUA RODRIGO SILVA, 26 — 15° ANDAR

Imével adquirido em 10 de abril de 2002, que passou a ser utilizado para abrigar a
nova sede do Instituto, a partir de novembro de 2002. Seu custo, incluindo as obras
necessarias a sua ocupacao, pelo NUCLEOS, atingiu o montante de R$ 905 mil.

Segundo estudos efetuados pelo Instituto, considerando as economias geradas com
condominio e IPTU em relagdo ao imdvel da Praia do Flamengo, acrescidas da
receita de aluguel daguele imdvel, esse montante devera retornar ao NUCLEOS em,
aproximadamente, dezessete meses.

- SHOPPING CENTERS
— LIGHT

Apods a troca do administrador do empreendimento foram efetuados levantamentos
nas contas do shopping os quais possibilitaram, através de efetivo gerenciamento
do fluxo de caixa, a diminuicdo substancial dos recursos enviados mensalmente
pelos consorciados. Desta forma, a partir de abril de 2002, nao foi mais necessaria a
transferéncia de recursos a titulo de cobertura de déficit condominial.

A elevada vacancia existente no shopping, cerca de 50% das lojas, foi motivo de
estudo pela administragdo que detectou a necessidade de obras de revitalizagao,
visando o aumento de lojas locadas que, se espera, venha permitir a obtengéo de

resultados positivos no empreendimento. : !
sy
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Assim, em assembléia realizada em 08 de agosto de 2002, decidiram os
consorciados, por unanimidade, aprovar a realizagdo de obras de revitalizag&o, no
montante estimado de R$ 800.000,00, que compreenderdo: a) implantagcdo de um
estacionamento; b) instalagdo de novas escadas rolantes; c) novo projeto para a
praca de alimentagcdo com realocacdo do seu espaco; d) limpeza da fachada
externa do prédio e e) instalagéo de um letreiro externo.

2RRRRRRRRY

L/

Atualmente encontra-se em fase operacional o estacionamento, e também estdo
sendo elaborados os demais projetos referentes as obras de revitalizac&o.

Cabe ressaltar que, contratada pelo NUCLEOS, a BIRJ — Empresa Brasileira de
Avaliagdes - elaborou estudo de viabilidade econémico-mercadologica do shopping,
qgue serviu de base para a decisdo da Diretoria Executiva quanto as obras de
reestruturacéo do empreendimento.

Estdao em andamento negociagbes com um grupo empresarial interessado em
adquirir a participagéo total do empreendedor inicial, ‘cerca de 48% das cotas, que
podera facilitar, sobremaneira, a alavancagem dos negécios do shopping.

E importante destacar que o valor total do empreendimento, no atual estagio,
segundo laudo de avaliagdo emitido pela BIRJ, € de R$ 15 milhdes. Por essa
avaliacdo, o NUCLEOS ajustou o valor desse investimento que representou um
prejuizo de R$ 6,3 milhdes, em 31/12/2002, correspondentes aos 15% de
participacéo do Instituto no empreendimento.

O NUCLEOS, no exercicio de 2002, efetuou o pagamento de R$ 200.138,32,
referente ao custo do Imposto de Transmissdo de Bens Imdveis, relativo a
transferéncia do direito real de uso do imével onde esta instalado o Shopping Light,
que nao foi efetuado na época adequada pela diretoria responsavel pela aquisicdo
do shopping. Neste total esta incluida a quantia de R$ 36.325,00, de juros e mulita.

— SANTANA

Com inauguracdo prevista para 30 de abril de 2000, encontra-se com as obras
paralisadas ha, aproximadamente, trés anos, em virtude da fragil capacidade
financeira da empresa responsavel pela construgdo. No final de 2001 e no decorrer
do exercicio de 2002, foram mantidas negociagdes com dois grupos empresariais,
interessados em assumir a participagdo do empreendedor inicial, o que possibilitaria
a inauguragdo do shopping, em outubro de 2003. No entanto, por ndo ter havido
acordo com um dos conddminos, essas negociagdes resultaram frustradas,
permanecendo as obras paralisadas.

Diante desse fato, a diretoria do Inﬁtitut.u, em outubro de 2002, iniciou contatos com
escritorio de advocacia especializado objetivando impetrar agdo contra a SCS -
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Desenvolvimento de Shopping Centers Ltda., empresa responsavel pela construgéo
do empreendimento, visando a cobranga da garantia contratual pela n&o concluséo
das obras. No encerramento do exercicio estavam sendo ultimadas as providéncias
necessarias a consecugdo da acgao.

A perda registrada pelo NUCLEOS para esse investimento, em 31/12/2002, foi de
R$ 4,0 milhdes, considerando-se a participagdo de 16%, de propriedade do
Instituto, sobre a avaliag&o de R$ 25 milhGes para o total do empreendimento.

- FUNDO IMOBILIARIO ESTACAQ PLAZA SHOW

O montante investido originalmente no Fundo, no ano de 1997, foi de R$ 6,2
milhdées que, apods o ajuste efetuado no exercicio de 2001, teve seu valor reduzido
para R$ 871 mil, em 31 de dezembro daquele exercicio. Dessa forma, o prejuizo
registrado para esse investimento ao longo de cinco anos atingiu o montante de R$
5,4 milhdes, tomando-se por base o valor registrado em dezembro de 2002 que é de
R$ 801 mil.

Em 26 de abril de 2002 , a Diretoria do NUCLEOS, através do escritdrio Andrade &
Fichtner Advogados ingressou com ac&o, na Justica Federal, com o objetivo de
desfazer o negdcio com o consequente ressarcimento do valor originalmente
aplicado, que atualizado pelo minimo atuarial representa R$ 12,5 milhdes, base
dezembro/2002.

- EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES

A Diretoria do NUCLEOS, a partir de janeiro de 2002, implantou a reformulagéo na
sua carteira de empréestimo, visando adequéa-la a Resolugdo CMN BACEN n° 2.829,
de 30/03/2001, a qual determina que a sua rentabilidade ndo podera ser inferior ao
Minimo Atuarial. A seguir, destacamos as principais alteragées:

- aumento do valor maximo de empréstimo para participantes ativos, passando de
trés remunerag¢des para 80% da reserva de poupanga;

- aumento do valor maximo de empréstimo para participantes aposentados,
passando de 2,5 remuneragdes para 3,5 remuneracgoes;

- aumento do valor maximo de empréstimo para pensionistas, passando de 1
remuneracao para 3,5 remuneragdes;

- reducdo substancial da taxa de administragdo passando de 0,95% para 0,25% ao

T
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- reducio no valor da prestagdo minima a ser paga mensalmente, passando de 5%

do valor do empréstimo para 3,5% desse valor, possibilitando o aumento do prazo
estimado de liquidacéo, de 26 meses para 42 meses,

- alterac&o do indexador de atualizagdo monetaria de TR para INPC (Resolugéo
CMN BACEN n° 2.829, de 30/03/2001).

Em 2002 houve um aumento, em relag&o ao final de 2001, de 51,24% no saldo dos
empréstimos a participantes, enquanto o aumento no nimero de contratos foi de
apenas 7,21%. A relagédo de saldo por contrato passou de R$ 4.233,36 no final de
2001 para R$ 5.972,03 no final de 2002, resultando em um aumento de 41,07%.

» Relacao Saldo por
o Saldo da Carteira N? de Contratos Contrato
L RS Variagéo | Qtd. | Variagéo R$ | Variagdo
Dezembro/2001 | 5.579.568,66 1318 . 4.233.38
= 51,24% 7.21% 41,07%
Dezembro/2002 | 8.438.473,95 1413 5.972,03

A rentabilidade acumulada no ano de 2002 da carteira de empréstimo do NUCLEOS
foi de 19,57%, para os empréstimos indexados pela TR, que em dezembro de 2002
representavam 548 contratos, e de 18,93% para os empréstimos indexados ao
INPC, que em dezembro de 2002 representavam 901 contratos.

N

Ronaldo T. Buffa
Presidente

e Ay

A = D7
Paulo R. A. Figueiredo \%:]ndu Telxpié,

Diretor de Beneficios Diretor Financeiro

retaionc anual 2002
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Demonstracao de Resultado

Demonstragao do Fluxo Financeiro
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MNJIClz2os
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002
RE MIL
ATIVO EXERCICIO PASSIVO EXERCIcIO
2002 2001 2002 2001

DISPONIVEL 25 1|EXIGIVEL OPERACIONAL 893 23.619
REALIEAVEL 338,040 435138 PROGRAMA FREVIDENGIAL 5 7
PROGRAMA PREVIDENCIAL 22 500 91.802 PROGRAMA ASSISTEMCIAL 143 468
PROGRAMA ASSISTENGIAL 196 53685 PROGRAMA ADMINISTRATIVO 725 £2.238
FROGAAMA ADMINISTRATIVE B95 2BE| PRAOGRAMA DE INVESTIMENTO 28 20811
FROGAAMA DE INVESTIMENTO 314,700 289,365 | EXIGIVEL CONTINGENGIAL 0 0
RENDA Flxa 229704 211,416 PROGRAMA PREVIDENCLAL 0 ¥
RENDA VARIAVEL 50,703 47.785) PROGRAMA ASSISTEMCIAL 0 0
INVESTIMENTOS IMCBILIARIOS 23528 24.554| PROGARAMA ADMMSTRATIVO 0 0
OPERAGOES COM PARTICIFANTES B.462 £600| PROGHAMA DE IN‘-.'EST!MENTL‘I o i
QPERAGOES COM PATOCINADORAS o 0| EXIGIVEL ATUARIAL 351.6M 208, B84
OUTROS REALIZAVEIS 2918 ol PROVISOES MATEMATICAS 351,671 208,334
PERMANENTE 407 192 BEMEFICIOS CONCEDIDOS 115.205 83558
IMOBILIZADOD 285 147 BEMEFICIOS A CONCEDER 312.280 283,404
DIFERIDO 148 45 {-IPROV.MATEMAT. & CONSTITLIH (75.814) (68,178)
RESERVAS E FUNDOS -14.002 112.828
EQUILIBRIO TECHICT 107128 35.821
RESULTADCS REALIZADOS 107,126 35,821
SUPERAVIT TECHICE ACUMULADD 0 45,821
(CEFICT TEGHNICD ACUMULADS (107.128) i
FUNDOS 93,054 77.007
PROGRAMA PREVIDENCLAL 91,456 75,250
PROGRAMA ASSISTENCIAL S50 1567
PROGAAMA ADMIMISTRATIVD 407 192
PROGAAMA DE INVESTIMENTOS 151 3@
TOTAL DO ATIVO I3BAT2 435331 TOTAL DO PASSIVD AT 435,311

A‘EI.MDTA.B EXPLICATIVAS 250 PAATE INT) AHT!
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DIFETOR DE BENEFICIOS
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DE EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002
RE MIL
- ExXERCICIO S ERICED EXERCICIO
mlataat Ja s 2002 2001 ¥ 2002 2001
PROGRAMA PREVIDENGIAL EROGRAMA DE INVESTINENTOS
[+} AECURSCS COLETADOS 41.887 34.222 |(#l] AENDA FIXA 43.023 31,538
(-} RECURS0S LITILIZADGS {156.577) [8.002)
(4} CONST REVER.DE CONTINGENCLAS 0 O | (4] REMDA YARIAVEL 8z B2
[} CUSTEID ADMINISTRATIVG {1.513) (1.088)
(+IRECURS0S ORIVKNDOES D0 FADGRAMA ADM 403 0 | {#le} IMVESTIMENTOS IMOBILIARIOS (2.106) H00
(+i-} REBULTADOS DOS INVEST. PREVIDENCLAS 41,508 268510
(-i+) COMST JREVER.DE FROV.ATUARIAES {52 TET) [54.082)| (+-) OFERAGOES COM PARTICIFANTES ag2 )
(-i+) FORAM /REVERSAD 0E FUNDOS {16.266) [10.380)
[+-) DPERAGOES TRANSITOAIAS 0 @ | (46} AELACIONADAS COM O DISPONIVEL [404) (154)
{=) SUPERAVIT {DEFICT) TECHICO DO EXERCICIO [142.847) (10,758}
{4} RELACICHADAS COM TRIBUTOS {1.100) i}
H-) DUTRAS EXIGBILIDADES 0 ]
ERQGRANMA ASSISTENCIAL '
[H-) OUTROS INVESTIMENTOS 2315 o
[+] AECURSOS COLETADCS 1,869 3,225
[-) FECURS0S UTILZADOS (1.552) (2.754)|i-+) CONST JREVER DE CONTINGENCIAS (114) (1.291)
[H+) CONSTAEVER. DE COMTINGE NCIAS ) o 0
[ CUSTERD ADMINISTRATIVG #2500 [480)[ {-) CUSTEID ADRINISTRATIVO 20 (1.533) (1,464}
FIRECURSOS CAILNDOS 0O PROG ADM. Q o
[+-) RESULTADGS DOS INVEST. ASSISTENGLAIS 225 220 |(+4 AESLLTANCS AECER /TRANSF PAOUTROS PROGAAMAS 141.842) (28.804)
[#-) CFERAGOES TRANSITORIAS (380 0
[=] CONSTITUICOESIREVERSOES) DE FUNDOS {E&T) 231 |{+-) DPERMGOES TRANSITORIAS o il
=) COMSTITUGOES{REVERSOES) DE FUNDOS 113 10
EROGRAMA ADMINISTRATIVO
+) RECURS0S OAIUNDOS DE CUTROS PROGRAMAS #2208 2.980
+] RECEITAS 526 =r)
i) DESFESAS (2314 (2613}
[+'%] COMSTJREVER DE DONTHGENDIAS 1403} ]
-JRECGJRSOS TRANSF. Pl FAOG FAEVIDIASSIST. o a
{+i=) RESULTADOS DOS INVEST. ADMINISTRATIVOS 110 T4
(4} OPERAGOES TRANSTORAIAS 1] 0
{w) CONSTITUIGOESAEVERSOES) DE FUNDOS 25 38

A5 NOTAS EXFLICATIVAS 240 PARTE MTEGRANTE DAS CEMONATRAGIES CONTABES
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO FINANCEIRO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

RE MIL
. EXERCICIO ¥ EXERCICIO
. DESCRICAO ATUAL | ANTERIOR BB SR ATUAL | ANTERIOR
(+/-) PROGRAMA PREVIDENCIAL 8.011 3,828 | (+/-) PROGRAMA ADMINISTRATIVO {4.522) {1.549)
(+) ENTRADAS 164,393 11.828 | (+) ENTRADAS 519 601
(+] RECURSOS COLETADDS 41,887 24103 | (+) RECcEmAsS 526 597
(-} RECURSOS A RECEBER 122,506 {(12333)| (-) AECEITAS A RECEBER (71 4
(+) FAECURSOS FUTURCS Q 0| (+) RECEITAS FUTURAS 4] ¥
(+) OUTAODS REALIZAVEISEXIGIBILIDADES 0 89 | (+) OUTROS REALIZAVEIS/EXIGIBILIDADES 0 0
(-) saipas {156.382) (8.001)| (-) SAIDAS (5.441) (2.150)
(-}  AECUASOS UTILIZADOS (166.277) {g.oot)| {-) DEsPESAS {3.314) {3.613)
(+)  UTILIZAGOES A PAGAR 0 0| (+) DESPESAS APAGAR {1.532) 1.579
(-} UTILIZAGOES FUTURAS a 0| (=) DESPESAS FUTURAS (123) [42)
(-}  OUTROS REALIZAVEIS/EXIGIBILIDADES {105) 0| (-) PEAMANENTE {215) {3s)
(-}  OUTROS REALIZAVEIS/EXIGIBILIDADES {257 {35)
(+/-) PROGRAMA ASSISTENCIAL (420) 4,395
(+/-) PROGRAMA DE INVESTIMENTOS {2.645) {6.595)
(+) ENTRADAS 2167 7.089
(+) RECURSCS COLETADQS 1.869 13.344 | {+/-) REMDAFIXA 24,738 (15.547)
{-) AECUASCS A AECESER 0 (6.208)| (+/-) RENDA VARIAVEL {2.785) 7.380
{+] RECURSCS FUTUROS ] O | {+/) INVESTIMENTOS IMOBILIARIDS (212) 1.223
(+)  OUTAOS AEALIZAVEISEXIGIBILIDADES 298 53 | (+/-) OPERAGOES COM PARTICIPANTES {1.880) (448)
(+) OPERACOES TRANSITORIAS 0 {+/=) RELACIONADOS COM O DISPONIVEL [404) {128
(+/-) RELACIONADOS COM TRIBUTOS (21.988) 20.888
(-} saiDAs {2.587) (2.704)| (+/-) OUTROS INVESTIMENTOS 0 0
(-} RECURSOS UTILIZADCS {1.553) {2.756)| (+/-) CONSTITUICOESREVER. DE CONTINGENGIAS (114 (20.062)
(+)  UTILZAGOES A PAGAR (152) 78
(=) UTILZAGOES FUTURAS (23) 27
(-)  OUTROS AEALIZAVEIS/EXIGIBILIDADES 0 (54)
(-} OPERAGOES TRANSITORIAS {a5g) 0
(=) FLUXO NAS DISPONIBILIDADES 24 (21)
(=) VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES 24 i21)
AS NOTAS EXPLICATIVAS SAD PARTE, EGHANTE DAS DEMDNSTH.FU;I:\ES CONTABEIS
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2002

1- CONTEXTO OPERACIONAL

O NUCLEQOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL € uma entidade fechada de
previdéncia complementar, sem fins lucrativos, constituida em 22 de dezembro de 1978,
de acordo com escritura lavrada em cartdrio, nos termos da Lel 6.435, de 15 de julho de
1977, revogada pela Lei complementar n® 109/2001, de 29 de maio de 2001, e obedece as
normas expedidas pelo Ministérioc da Previdéncia e Assisténcia Social, através da
Secretaria de Previdéncia Complementar e de resaluz;nes especificas do Conselho
Monetario Nacional. ;

A Entidade tem como objetivo principal garantir a seus participantes e respectivos
beneficiarios a suplementagdo dos beneficios concedidos pela Previdéncia Social.

Os recursos de gque o NUCLEOS dispde para atender ao seu objetivo principal e para o
seu funcionamento sao oriundos de contribuigdes de suas patrocinadoras INDUSTRIAS
NUCLEARES DO BRASIL S.A. — INB (instituidora), ELETROBRAS TERMONUCLEAR
S.A. - ELETRONUCLEAR, NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP e
MUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, de seus paricipantes e dos
rendimentos auferidos pelas aplicagbes desses recursos, que sio efetuadas de acordo
com o disposto na Resolugdo n 2 2.829, de 30 de margo de 2001, do Conselho Monetario
Macional, e com as alteragdes das Resolugdes CMN n ® 2.850, de 02 de julho de 2001,
CMN n® 2.910, de 29 de novembro de 2001, CMN n® 2.922, de 17 de janeiro de 2002 e
CMM 3.055, de 19 de dezembro de 2002.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis do NUCLEOS foram elaboradas conforme as normas
estabelecidas pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar, através da
Resclugdo CGPC n® 05, de 30 de janeiro de 2002, e implementadas pela Secretaria de
Previdéncia Complementar (SPC) para as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2002, e alterada pela Resolugao
CGPC n® 10, de 05 de julho de 2002, revogando, conforme o seu Artigo 3% a Hesolugao
CGPC n® 01, de 11 de maio de 1983 e, tambem, a Portaria MPAS n® 4.B58, de 26 de
novembro de 1998, republicada em 17 de fevereiro de 1999 e retificada em 17 de
dezembro de 1999, e demais disposi¢des em contrario.

Foi mantida a contabilizag@o por programas Previdencial, Assistencial, Administrativo e de
Investimentos, com as Transferéncias Interprogramas sendo permitidas, devendo ser

i \%ﬂﬂ
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3 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As principais praticas contabeis adotadas pelo MUCLEOS estéo descritas a seguir:

3.1 - REGIME DE ESCRITURAGAO ADOTADO
O NUCLEQS adota o regime de competéncia de exercicio para o registro das receitas
e despesas.

3.2 - REALIZAVEL PREVIDENCIAL

Estao registrados no realizavel previdencial os valores a receber das patrocinadoras,
descritos a seguir, deduzidos da provisdo de direitos a receber de liquidagao duvidosa.

3.2.1 — Contribuigbes do més — Sao os valores relativos ao més de competéncia, cujos
repasses ocorrem até ao 22 dia Util apds o. pagamento da respectiva folha de
saldrios de cada patrocinadora (R$ 929 mil), bem como de autofinanciados (R$ 50
mil), totalizando R$ 1.049 mil.

3.2.2 - Contribuigdes em atraso (ndo contratadas) — Referem-se as parcelas devidas
pelas patrocinadoras, atualizadas monetariamente até 31 de dezembro de 2002,
de acordo com os parametros definidos no Estatuto e no Plano Basico de
Beneficios, conforme a seguir:

INB — Composta pelas parcelas das dividas relativas aos seguintes periodos:

a — margo de 1998 a agosto de 1999, correspondendo ao saldo da atualizagéo
monetaria, visto que as parcelas relativas ao principal foram quitadas até 14
de margo de 2000 (R$ 142 mil).

b — anterior a 31 de agosto de 1988 (RS 64.430 mil).

MUCLEP — Composta pelas parcelas das dividas relativas aos seguintes
periodos:

a — junho de 1995 a dezembro de 1996, correspondendo &s contribuicdes da
patrocinadora (RE 3.703 mil);

b — abril de 1997 a dezembro de 2000, relativas &as contribuicbes da
patrocinadora (R$ 6.822 mil);

¢ — janeiro de 1995 a dezembro de 19986, referente ac montante do recalculo do
salério de participagéo (RS 1.330 mil);

d — anterior a 31 de agosto de 1988 (R 5.934 mil). /) ,_‘)/
\’A“ _ *{Eﬂ"$ .—F’l ot
i SRS
FI:5

{



3.2.3 - Contribuigdes Contratadas — Registra 0 montante da divida contratada com as

patrocinadoras INB e NUCLEP, cujos contratos foram firmados em 27 de junho
de 1995 e em 31 de dezembro de 1994, respectivamente, sendo atualizados
monetariamente pela Taxa Referencial — TR, acrescidos de juros de 1% ao més,
tendo como cronograma de amortizacio das prestacdes, os seguintes pericdos:

INBE

- Julho de 12397 a abril de 2009, pertinente & divida previdenciaria, com parcelas
a vencer de janeiro de 2003 até abril de 2009 (RS 6.662 mil).

- Junho de 1995 a setembro de 2008, pertinente a divida assistencial, com
parcelas a vencer de janeiro de 2003 até setembro de 2008 (R$ 14.483 mil}.

NUCLEP

- Fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, pertinente & divida previdenciaria, com
todas as parcelas vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais
2% de multa ao més (R$ 16.538 mil).

- Fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, pertinente & divida assistencial, com
todas as parcelas vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais
2% de multa ao més (R$ 47.781 mil).

A patrocinadora INB quitou as parcelas vencidas de 31 de margo de 1999 até 31
de maio de 2000, relativas & divida previdenciaria, e de 31 de margo de 1999 até
28 de fevereiro de 2001, referentes a divida assistencial, apenas pelo valor do
principal, ou seja, o referidoc saldo de encargos financeiros nao pagos
permanece sendo atualizado monetariamente tambem pela TR mais 1% de
multa ao més (R$ 139 mil, referente & previdenciaria, e R$ 674 mil, referente a
assistencial).

3.2.4 — Provisdo para Direitos a Receber de Liquidag&o Duvidosa

De acordo com o estabelecido nos itens 30 e 31, da Resoclugdo CGPC n® 05, de
30 de janelro de 2002, alterada pela Resolugdo CGPC n® 10, de 05 de julho de
2002, foi constituida provisGo equivalente a 100% dos valores relativos as
contribuigbes em atraso, ndo contratadas, abrangendo os periodos anterior e
posterior a 31 de agosto de 1988, bem como os Contratos de Confisséo de
Divida Previdencial e Assistencial, cujas parcelas estao vencidas, todos com
atrasos superiores a 360 dias, por conseguinte, enguadrados no item 31 do
Anexo “E", subitem “d". O montante provisionado, corresponde aos seguinies
valores:

B% mil
PERIODOS/CONTRATOS INB NUCLEP TOTAL
Ate 31/08/88 64.430 5.934 70364
Posterior a 3IL/08/88 142 11.855 11.997
Contrato em atraso - Previdencial 135 16.538 16.677
Contrato em atraso - Assistencial 674 47.781 48.454
Total 65.385 B21.108 147,493
o
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3.2.5 — Outros Realizaveis — Correspondem aos outros valores a receber do Programa
Previdencial, tais como: Contribuicbes e Joias sobre 13° saldrio e
Adiantamentos, (R$ 306 mil).

3.2.6 — Quadro detalhando os wvalores das contribuigbes do més, em atraso e
contratadas, e outras realizaveis previdenciais:

RS MIL
| DESCRICAD EXERCICLO DE 22 EXERCICIO
KB ELETRO NUCLEF SUB- AUTO TOTAL DE 2001

| TOTAL | pimianc,
: CONTRIBUICOES DO MES 97 51 181 han Bl Lo4% 053
'! NAQ CONTRATADA 0, 0,00 0,00 0,0 0, i 0, 1) 71082
I ANTERIOR A 31/08/85 G430 IXIT1] 5954 T 564 0, ik TO.564 0,728
(-JFROVISAD MLIQ.DUVIDOSA (4430 00 (5934 | (T0.364) 000 | [70.364) 0,0
| POSTERIOR A 310884 142 0,00 11.855 11.997 0,0 11987 10.354
| ({IPROVISAD FILIQ.DUVIDOSA {142) L] :II.E-SS:} (11,987} O | (10,957) 0,00
CONTRATADA 21145 0,01 01 21,145 Dod | 21145 TLELS
CONTRATO A VENCER 21145 01,0 1,01 20,145 ] 2145 22161
FREVIDENCIAL .662 0,00 0,00 6.662 O 6662 6.750
ASSISTENCIAL 14,483 o0 0,00 14,453 0,10 14,483 15,411
CONTRATO VENCIDO 0,141 0,01 0,00 0,00 0,0 0,04 50,454
PREVIDENCLAL 139 0,01 16.538 16.677 0,04 16.677 12.912
FIFROVISAD BLIQDUVIDISA (139) 0,00 (16.538) | (14,677 0,00 | {16.67T) 0,00
ASSISTENCIAL 674 0,00 47,781 | (48,458 0,00 45,455 37.542
[IFROVISAD PILIQ.DUYIDOSA (674 01,00 [47.781) | (48.455) 000 | (48.455) 000
OUTROS REALIZAVELS 0,00 0,040 0, 0,04 0,04 Mé 0,00
TOTAL bR EN 521 181 22144 I 50 22.500 144650

3.3 - REALIZAVEL ASSISTENCIAL

S&o registrados no realizdvel assistencial os valores a receber relacionados a
operacionalizacao do respectivo programa, descritos como seguem:

3.8.1 = Contribuictes do més — Os valores relativos as contribuigbes dos participantes
associados ao Nucleos-Sadde (R$ 80 mil).

3.3.2 — Utilizagbes Futuras - Representam os outros valores a receber do Programa
Assistencial, como o plano médico auto-sustentado (R$ 56 mil).

\(J}?/é/ ¥4

Fi.: 17



rucleos

3.4 - REALIZAVEL ADMINISTRATIVO

Séo registrados no realizavel administrative os valores a receber relacionados a
operacionalizagdo do respectivo programa, correspondendo as despesas futuras,
que consolidam os adiantamentos a empregados, a fornecedores e ao
almoxarifado, assim como outros realizaveis, que representam os valores a receber
dos empregados, relativos a vales- transporte, vales-refeicdo, assisténcia medica,
convénios, débitos de patrocinadoras - valores a ressarcir, relacionados ao saldo
do rateio do custo da agéo ordinaria de perdas e danos, movida contra a antiga
Diretoria Executiva que exerceu seu mandato no periodo 95/96 (R$ 695 mil).

3.5 — REALIZAVEL DE INVESTIMENTOS
1 3.5.1 - TITULOS DE RENDA FIXA

Conforme estabelecido nas Circulares do Banco Central do Brasil, n® 3.068, de
07 de novembro de 2001; n® 3.088, de 15 de fevereiro de 2002; n® 3.096, de 06
de margo de 2002; n® 3.123, de 29 de maio de 2002 e Resolugao CGPC n® 04,
de 30 de janeiro de 2002, os titulos de renda fixa foram classificados como:

TITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO

Mos titulos mantidos até o vencimento, foram classificados, os Créditos
Securitizados do Tesouro Macional, Certificados de Depdsitos Bancarios e
Debéntures, que sio registrados pelo custo de aquisigdo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até 31 de dezembro de 2002.

Os agios e desagios ocorridos na aquisicdo dos titulos foram corrigidos e
apropriades ao resultado pro rata dia.

Para atendimento ao que estabelece o artigo 9° da Resolugdo CGPC n® 04,
de 30 de janeiro de 2002, o NUCLEOS declara que tem capacidade financeira
e intencao de manter até o vencimento os titulos classificados nesta categoria.

TITULOS PARA NEGOCIAGAO

Mos titulos para negociacao, foram classificados todos os gue integram os
Fundos Exclusivos, que séo registrados pelo custo de aquisigao, acrescidos
das despesas diretas incorridas e ajustados ao valor de mercado com base na

variagdo média didria. p ]
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Mo quadro a seguir, estdo demonstrados os titulos, por modalidade e por
categoria de avaliagdo, conforme determina a Resolugcgo CGPC n? 04, de 30
de janeiro de 2002.
O valor de mercado dos titulos mantidos até o vencimento, foi apurado com
base em dados de negociagio divulgados pela ANDIMA.
2 VALOR VALOR DE i ]
TITULOS QUANT, CONTABIL MERCADO CORRECAQ VENCIMENTO
: (RS MIL) (RS MIL)
CRED. SEC. TES. NAC.
Eletrobris S50.601 1.930 1.588 IGP-DI 16032004
Supra 8197 36.353 32052 | IGP-M+6h 01/05/2004
CDB
BB pés 1000 L047 1.047 | 98,5% do CDI 07/10/2003
DEBENTURES
Petrobris 8.000 5,005 D873 | IGP-M+11% D1/0E2012
Petrobris 6.000 6.068 6.961 | IGP-M+10,3% 01/10/2010
Total 56.203 51.521
3.5.2 - TITULOS DE RENDA VARIAVEL .

Mercado a Vista - As ages negociadas em bolsas de valores séo registradas
pelo custo de aquisigdo, acrescidas de despesas diretas de corretagem e
outras taxas e ajustadas ao valor de mercado, com base na cotagdo média das
agdbes no Ultimo dia de negociacdo na Bolsa de Valores de S&o Paulo
(BOVESPA).

A variagdo verificada na comparagdo entre o custo contabil e o valor de
mercado & apropriada diretamente ao resultado do exercicio.

Os dividendos oriundos das aplicagdes em agbes sao reconhecidos ao
resultado por regime de competéncia.

3.5.3 — Os titulos de renda fixa e renda variavel constantes da carteira do NUCLEOS

estdo custodiadas no Citibank que, a partir de janeiro de 2002, foi contratado
para ser o custodiante/liquidante do NUCLEOS, para atender a Resolugao
CMN n® 2,829, de 30 de margo de 2001.

3.5.4 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Registra os investimentos efetuados na carteira imobilidria, sendo deduzidos
da depreciacio (exceto terrencs), que & calculada pelo metodo linear & taxa de
2% ao ano e a taxas estabelecidas em fungdo do tempo de vida util
remanescente, com base nos laudos de avaliagdo. As instalagdes sdo
registradas pelo custo de aquisicio e depreciadas pelo método linear, 4 taxa
de 10% ao ano.

De acordo com a Resolugdo CGPC n? 05, foram registrados no Exigivel
Contingencial os valores relativos as provisdes e, conseqilentemente, aos
depdsitos judiciais, em conta retificadora, equivalentes a R$ 1.138 mil (no
exercicio de 2001, R$1.024 mil), relacionados & Medida Cauielar n® 348 - 5°
Vara de Fazenda Plblica do Municipio do Rio de Janeiro, onde o NUCLEOS
pleiteia sua imunidade tributéria para o IPTU dos imdveis constantes da sua
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3.5.5 -

Foi incorporado a carteira imobiliaria do NUCLEOS o imével localizado na Rua
Rodrigo Silva, n® 26 — 157 andar, Centro, adquiride em 08 de abril de 2002,
com o objetivo de abrigar a nova sede, registrado contabilmente por R$ 750
mil, sendo R$E 735 mil o valor pago pelo imével e R$ 15 mil o valor pago a titulo
de ITBlI — Imposto de Transmissdo de Bens Imodveis. Foram incorporados,
também, ao custo do imdvel os valores relativos aos gastos com a obra,
realizada para adequagéo da nova sede, importando em R$ 169 mil.

INVESTIMENTOS EM SHOPPINGS CENTERS

Sao representados pelos investimentos realizados no Shopping Light (RS
2.250 mil) & no Shopping Santana (R$ 4.000 mil), ambos localizados na cidade
de Sao Paulo, pelos valores ja reavaliados.

Shopping Light — Apds a troca do administrador do empreendimento, foram
efetuados levantamentos nas contas do Shopping os quais possibilitaram,
através de efetivo gerenciamento do fluxa de caixa, a diminuigdo substancial
dos recursos enviados mensalmente pelos consorciados, chegando, a partir de
abril de 2002, a ndo ser mals necessaria a transferéncia de recursos a titulo de
cobertura de déficit condominial.

A elevada vacdncia observada no Shopping, cerca de 50% das lojas
existentes, foi motive de estudo pela administracdo, que detectou a
necessidade de obras de revitalizaglo, visando o aumento de lojas locadas
que, espera-se, venha a permitir a obtenglo de resultados positivos no
empreendimento,

Assim, em assembléia realizada em 08 de agosto de 2002, decidiram os
consorciados, por unanimidade, aprovar a realizacéo de obras de revitalizacao,
no montante estimado de R$ 800 mil, que compreenderdo: a) implantagéo de
um estacionamento; b) instalacdo de novas escadas rolantes; ¢) novo projeto
para a praca de alimentacdo com realocacdo do seu espago; d) limpeza da
fachada externa do prédio e e) instalaco de um letreiro externo.

Atualmente, encontra-se em operagdo o estacionamento e também estdo
sendo elaborados os demais projetos referentes as obras de revitalizacao.
Cabe ressaltar que, contratada pelo NUCLEOS, a BIRJ — Empresa Brasileira
de Avaliagdes elaborou estudo de viabilidade econdmico-mercadolégica do
Shopping que serviu de base para a decisdo da Diretoria Executiva, quanto &s
cbras de reestruturagéo do empreendimento.

Shopping Santana — Com inauguracé@o prevista para 30 de abril de 2000,
encontra-se com as obras paralisadas ha, aproximadamente, trés anos, em
vitude da fragil capacidade financeira da empresa responsavel pela
construgéo. Mo final de 2001 e no decorrer do exercicio de 2002, foram
mantidas negociagdes com dois grupos empresariais, interessados em assumir
a participaco do empreendedor inicial, o que possibilitaria a inauguragao do
Shopping, em outubro de 2003. No entanto, por ndo ter havido acordo com um
dos conddminos, essas negociagbes resultaram frustradas, permanecendo as
obras paralisadas.

Diante desse fato, a diretoria do Instituto retomou contatos com escritorio de
advocacia especializado com o objetivo de impetrar agéo contra a SCS -
Desenvolvimento de Shopping Centers Ltda.,, empresa responsavel pela
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construgdo do empreendimento para cobranga dos valores referentes &
rentabilidade minima garantida contratualmente.

3.5.6 — REAVALIACAO DO INVESTIMENTO IMOBILIARIO

A carteira imobiliaria do NUCLEOQOS, exceto o imdvel localizado na Rua
Rodrigo Silva, n® 26 — 15? andar Centro, adquirido em 08 de abril de 2002, foi
reavaliada, conforme determinagdo das Resolugbes, n® 2.829, de 30 de
margo de 2001, do CMN, e CGPC n® 05, de 30 de janeiro de 2002, realizada
pela BIRJ — Empresa Brasileira de Avaliagdes, tendo seguido os preceitos
basicos do IMETRO e ABNT, adotando, como base os métodos comparativos
de dados de mercado e do custo de reposigdo. Os laudos de avaliagéo foram
aprovados pela Diretoria Executiva, conforme ata da 333° reunido, de 24 de
outubro de 2002, e registrados contabilmente em dezembro de 2002, gerando
uma variagao negativa de R$ 2.790 mil, absorvida no resultado de exercicio,
como indicado a seguir;

s EM RS mil
DESCRICAO DA REAVALIACAO | REAVALIADO | EM 31122002

USO PROPRIO 1.533 3.200 | 1667
Praia do Flamengo, 200 = 7 andar 1.533 3200 L6467
LOCADOS A PATROCINADORES 2,970 6,000 3.030
Rua Mena Barreto, 161 2.970 G000 3.030
LOCADOS A TERCEIRDS 3344 6,185 2.841
Hua Real Grandeza, 301 1824 LR35 1011
Rua General Polidoro, 316 1.520 3.330 1.830
SHOPPING CENTER 16,578 6,250 (10.328)
Shopping Light §.532 2.250 (6.252)
Shopping Santana 046 4.000 {4.046)
TOTAL 24.425 21.635 {2.7940)

3.5.7 — FUNDOS DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Fundo Imobiliario C&D Estagio Plaza Show - O montante investido
originalmente no Fundo, no ano de 1997, foi de RS 6.228 mil que, apos o
ajuste efetuado no exercicio de 2001, teve seu valor reduzido para R3 859
mil, em 31 de dezembro daguele exercicio. Dessa forma, o prejuizo
registrado para esse investimento, ao longo de cinco anos, atingiu o montante
de RS 5.427 mil, tomando-se por base o valor registrado em dezembro de
2002, que é de R$ 801 mil.

Em 26 de abril de 2002, a Diretoria do MUCLEOS, através do escritdrio
Andrade & Fichtner Advogados, ingressou com agao na Justica Federal com
o objetivo de desfazer o negodcio com o conseqlente ressarcimento do valor

originalmente aplicado, devidamente atualizado.
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3.5.8 - OPERACOES COM PARTICIPANTES

Registra o montante dos empréstimos simples, concedidos aos participantes,
amortizaveis mensalmente, com clausula de atualizagdo monetaria pelo indice
utilizado na determinagéo do “minimo atuarial” (rentabilidade minima dos ativos
do Instituto), que no caso do NUCLEOS é o INPC acrescido de 6% ao ano,
para os contratos assinados a partir de janeiro de 2002, conforme determina os
dispositivos da Resolugdo CMN n® 2.829, de 30 de margo de 2001, e com
cldusula de atualizagdo monetaria pelo indice atribuido as cadernetas de
poupanga, com renda mensal, para 0s contratos assinados até dezembro de
2001. De acordo com o artigo 42 do Regulamento anexo & Resoluggo CMN
citada, o limite para o Segmento Empréstimo e Financiamento a Participantes
& de 10% em relagdo ao total dos recursos aplicados. Em 31 de dezembro de
2002, o referido percentual correspondia a 2,69% (1,94% em 31 de dezembro

de 2001).

3.5.9 - COMPOSICAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2002, o NUCLEOS apresentava a seguinte

composicao de sua carteira de investimentos.

G

RS MIL
DESCRICAO EXERCICIO | EXERCICIO ANTERIOR
ATUAL
RENDA FIXA 225701 211.416
Titulos de Responsabilidade do Governa Federal 38.283 28,4352
Aplicagbes em Instituigdes Financeiras 174.546 182.964
Titulos de Empresas 16.872 0
RENDA VARIAVEL 50.703 46.926
Mercado de Agdes 50.703 46.926
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 23,528 25.423
Edificaghes 16.477 2.186
Participagoes 6.250 16378
Fundos de Investimentos BO1 830
OPERACOES COM PARTICIPANTES 8.462 5.600
Emprédstimos 8462 5.600
OUTROS REALIZAVEIS 2315 0
Cutros 2.315 ]
TOTAL DO REALIZAVEL DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO 314,708 289365
/
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3.6 - PERMANENTE

Registra os valores relativos acs bens destinados a dar suporte ao funcionamento do
MUCLEOS na administrag@o dos seus objetivos, compreendide pelos bens do
Imeobilizado, apresentando-se devidamente corrigidos pela variagéo da UFIR, até 31
de dezembro de 1995 e depreciados pelo meétodo linear a taxas em fungao da vida
util-econémica, fixadas por espécie de bens, de acordo com a Resolugdo CGPC n®
05, de 30 de janeiro de 2002, e pelo Diferido, onde ocorrem os registros dos gastos
com software, que sdo amortizados a taxa de 20% ao ano, descritos como segue:

RS MIL

FPERMANENTE EXERCICIO EXERCICIO % DEPRECJAMORT.
ATUAL ANTERIOR AD ANO
IMORBILIZADO 258 147
Moveis e Utensilios 87 4 10%%
Miaguinas e Equipamentos 37 25 109
Computadores ¢ Periféricos 116 i 110 20%
Direitos de uso de Telefones B ) § -0-
DIFERIDO 149 N 45 20% i
TOTAL DO PERMANENTE 407 192 | |

3.7 - REGIME ESPECIAL DE TRIBUTAGAO — RET

A Medida Provistria n® 2.222, de 04 de setembro de 2001, que dispde sobre a
tributacdo, pelo Imposto de Renda, dos planos de beneficios de carater
previdenciario, no seu Artigo 2% permitiu &s Entidades de Previdéncia
Complementar, abertas ou fechadas, a opcgéo pelo Regime Especial de Tributagéo
— RET, pelo qual o célculo do imposto fica limitado, hoje, & aliquota de 12% da
contribuicédo normal das patrocinadoras, em relagéo a aplicagéo do percentual de
20% sobre os rendimentos e ganhos das aplicagdes.
Por outro lado, no seu Artigo 5%, a referida Medida Provisdria também possibilitou
para as entidades optantes pelo RET a ades&o & anistia de juros e multas scbre
debitos referentes aos impostos e contribuigbes administrados pela Receita
Federal, mediante a desisténcia de agbes judiciais contra os mesmos.
Com o objetivo de usufruir destes beneficios, o NUCLEQS promoveu a adeséo ao
Regime Especial de Tributagdo do Imposto de Renda, bem como & anistia do IR,
PIS e COFINS, que permitiu o conseqiliente pagamento do valor do principal do
débito em até 06 (seis) parcelas, ja quitadas, com ¢ pagamento em 28 de junho de
2002, da 6® e Ultima parcela, totalizando desembolsos totais de R$ 266 mil para o
PIS, RS 1.158 mil para a COFINS e R$ 21.529 mil para o IMPOSTO DE REMDA,
respectivamente.
Em 04 de julho de 2002, a Secretaria da Receita Federal editou a Instrucao
Mormativa n® SRF 170, que determinou a incluso na base de célculo para a
apuragdo da contribuicdo do PIS e da COFINS das receitas de aluguéis e de
reavaliagdo dos imowveis, como componentes daquela base, para efeifo de
incidéncia, retroativa a 1997, para célculo do PIS, & 1999, para célculo da COFINS,
até a competéncia agosto de 2002. P
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Posteriormente, foi editada a Medida Proviséria n® 66, de 29 de agosio de 2002,
gue prorrogou a anistia para o ultimo dia Util do més de setembro de 2002, desde
gue o pagamento fosse efetuado em parcela lnica, até aquela data, bem como
excluiu da base de calculo as receitas de aluguéis e de reavaliacGo dos imoveis,
conforme seu artigo 35, com vigéneia a partir da data da publicagdo no Diario
Oficial da Unido.

Por tal razéo, o NUCLEQOS efetuou o céleulo e recolhimento, em 30 de setembro de
2002, dos valores relativos aos periodos acima referidos, importando em RS 49 mil
e RS 167 mil, relativos ao PIS e a COFINS, respectivamente.

3.8 - PROVISOES MATEMATICAS

Correspondem a diferenga entre o valor atual dos compromissos assumidos pelo
NMUCLEOS em relagio a seus participantes e o valor atual de receitas futuras
previstas para cobertura dagqueles compromissos, calculadas com base em
informagdes relativas a junho de 2002 pela STEA - Servigos Técnicos de Estatistica
e Atuaria Ltda., empresa contratada pelo NUCLEQS, conforme Parecer de 04 de
fevereiro de 2003,

3.8.1 - PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR

Destinadas &4 cobertura de compromissos previdencidrios apurados na data de
implantagao do plano.

Tais compromissos refletem a anormalidade da distribuigdo etario-salarial,
caracterizada pela alta freqiiéncia de grupos envelhecidos existentes a época da
criagéo do NUCLEOS, com o respectivo custo atribuido exclusivamente as empresas
patrocinadoras, pelo retardamento na criago do plano e a conseqlente falta de
contribuicao relativa aos servigos anteriores.

Assim, a Provisdo Mateméatica a Constituir representa a segregagdo dos
compromissos de responsabilidade exclusiva das empresas patrocinadoras, para
cobertura dos encargos relativos aos tempos de servicos anteriores da geragdo
atual.

Segue, abaixo, tabela indicando o comportamento dessas reservas matematicas:

RS MIL
DESCRICAQ EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

PROVISOES MATEMATICAS 351.671 298.584
BENEFiCIDS CONCEDIDOS 115.205 53.658
Beneficios do Plano 115205 53,655
BENEFICIOS A CONCEDER 312250 283,404
Beneficios do Plane com a Geragdio Atual 334.492 308,050
(=) Outras Contribuigies da Geragio Atual (22.212) (24.646)
Beneficios do Plano com as Geraglics Futuras -0- -0-

{-) Outras Contribuigdes das Geraghes Futuras -0- -0-

(<) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR (75.814) (68178}
{-) Servico Passado (75.514) (68.178)
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3.9 - RESULTADO ACUMULADO

Registra os valores relativos aos Resultados Healizados, apurados a cada ano,
sendo destinado & formagio de Reserva de Contingéncia, até o limite de 25% do
valor das Provisdes Matematicas, quando se referirem a Superavit técnico. No
encerramento do exercicio que apresentar superavit a parcela que exceder esse
limite sera destinada & constituicdo de Reserva Especial para revisdo do plano de
beneficios da entidade, conforme determina o Artigo 20 da Lei Complementar 108,
de 29 de maio de 2001. No encerramento do exercicio de 2002, o Resultado
Realizado apurado apresentou um Déficit Técnico equivalente a RS 107.126 mil, no
exercicio de 2001 apresentava um Superavit Acumulado de R 35.821 mil, absorvido
na formagao do déficit apurado.

RE MIL
Resultados Realizados 2002 2001
Superavit Técnico/(Déficit Técnico) {107.126) 35.821
Até o exercicio anterior ‘35.821 46,619
Mo exercicio atual (142.947) (10.798)

Apresentamos a seguir a composigdo do Hesultado Realizado:

RS MIL
COMPOSICAO DO RESULTADO REALIZADO 1002 2001
Resultado negativo do Programa Previdencial (114.390) | 26.220
Resultado positivo do Programa de Investimentos 41.606 28.510
Custeio Administrativo {1.110 (1.056)
Saldo Disponivel para Constituicoes (73.894) 53.674
Constituicio/Reversio de Provisdes Atuariais (52,787 (54.092)
Formagiio/Reversio de Fundos Previdenciais (16.266) | (10.380)
Superavit Técnico/{Déficit Técnico) (142.947) | (10.798)

3.10 - FUNDO PREVIDENCIAL

Mo exercicio de 2000, foi constituido o Fundo de Cobertura de Oscilagéo de Riscos,
originado da transferéncia dos recursos necessarios & cobertura do montante das
Reservas Matematicas de Beneficios a Conceder atribuidas as Geracdes Futuras,
que, no caso do NUCLEQOS, representavam um aumento dos seus compromissos.
Este Fundo tem por cbjetivo neutralizar os efeitos da retracdo da massa de
participantes, assim como os prejuizos patrimoniais gerados pelas mudangas na
politica econdmica, interna e externa.

HE MIL
2002 2001

Programa Previdencial 91.486 75.220
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3.11 - FUNDO ASSISTENCIAL

Registra os valores constituidos com base no excedente verificado na apuragao do
resultado, com a finalidade de suprimento de eventuais necessidades de cobertura
para a manutengéo dos servigos assistencials.

RS MIL

2002 2001

Programa Assistencial 580 1.557

3.12 - FUNDO ADMINISTRATIVO

Registra os valores constituidos pelo excedente verificado na apuragéo do resultado,
com a finalidade de suprir eventuais necessidades de cobertura para a manutengao
dos servigcos administrativos.

HE MIL

2002 2001

Programa Administrativo 407 192

3.13 - FUNDO DE INVESTIMENTOS

Registra os valores relativos ao Fundo de Cobertura para Quitagao de Empréstimos,
constituldo pelo excedente verificado na apuragéo do resultado, com a finalidade de
cobrir a quitagdo de saldos devedores de empréstimos, por morte dos respectivos
mutuarios.

RS MIL
2002 2001

Programa de Investimentos 151 38

3.14 - CUSTEIO ADMINISTRATIVO

De acordo com o Plano de Custeio Anual estabelecido na Avaliagdo Atuarial, o
Custeio Administrativo sera coberto pelo percentual de 15% das contribuigbes das
patrocinadoras, dos participantes e assistidos.

As despesas administrativas sfo apropriadas entre os programas, na proporgac do
comprometimento de suas respectivas atividades em relagéo ao custeio total, de
acordo com os seguintes percentuais: Programa Previdencial 47,34% e Programa de

Investimentos 52,66%. Q
s :)T(( \"JX‘ Fi: 1:%/
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O Custeio Administrativo do Programa Previdencial, no exercicio de 2002, totalizou
RE 1.110 mil (R$ 1.058 mil, no exercicio de 2001), representando 8,97% das receitas
previdenciais (9,82% no exercicio de 2001).

Por sua vez, as despesas administrativas do Programa de Investimentos, totalizaram
R$ 1.533 mil (R$ 1.464 mil, no exercicio de 2001), representando 12,39% das
receitas previdenciais (13,62% no exercicio de 2001).

O total das despesas administrativas considerando os dois programas foi de R3
2.643 mil, no exercicio de 2002 (R% 2.520 mil, no exercicio de 2001), ou seja,
21,35% das receitas previdenciais (23,44%, no exercicio de 2001).

3.15 - TRANSFERENCIAS INTERPROGRAMAS

Foram realizadas de acordo com a legislagéo vigente (Resolugdo CGPC n® 05, de 30
de janeiro de 2002, e alterada pela Resolugdo CGPC n? 10, de 05 de julho de 2002).
Mo Programa Previdenclial, o item custeio administrativo reflete o wvalor das
importdncias transferidas para a coberiura do respectivo custo com a
operacionalizagio de suas atividades, controladas no Programa Administrativo
através de centros de custos.

As transferéncias do Resultado Liguido dos Investimentos para os Programas
Previdencial e Administrative sfo efetuadas com base no rateic do referido
resultado, proporcional ao patriménio de cada programa, com base no més anterior.
As transferéncias do Programa Assistencial para o Programa Administrativo, cuja
finalidade destina-se & coberiura das despesas administrativas envolvidas com a
atividade assistencial (Nucleos Saude), sdo efetuadas através de contas préprias. As
transferéncias do Programa de Investimento para o Programa Assistencial s&o
efetuadas de acordo com os resultados obtidos com os recursos provenientes do
Programa Assistencial.

3.16 — FATOS RELEVANTES

* Como o grupo de Trabalho Interministerial, criado pela Portaria n® 385, de
31/07/2000, para avaliar, no dmbito do Governo Federal, o montante e a
titularidade da divida das patrocinadoras INE e NUCLEP para com o NUCLEQS,
encerrou seus trabalhos sem chegar a uma solugéo, o Instituto ajuizou junto as
30° e 38% Varas Civeis do Rio de Janeiro, agbes de cobranga do montante de R$
147.493 mil relativos as contribuigdes em atraso, nao contratadas, referentes
aos periodos anterior e posterior a 31/08/88, bem como aos Contratos de
Confissao de Divida Previdencial e Assistencial, cujas parcelas estdo em atraso.

= Conforme o laudo técnico de revisao de bases e forma de calculo do IRRF do
NUCLEQS, elaborado pelo escritério Martinelli Advocacia Empresarial S/C, foi
apurado um valor de Imposto de Renda a compensar no montante de RS 2.132
mil, que atualizados pela taxa SELIC para 31/12/2002, foi ajustado para R%
2.315 mil, e reconhecido ao resultado em 31/12/2002.

* Por determinagéo da Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC-MPAS,
através da MNotificagio de Fiscalizagdo n.? 891/99, foi criada sob forma de

/
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= Por determinagdo da Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC-MPAS,

através da Motificacio de Fiscalizaggo n.? 881/99, foi criada sob forma de
Sociedade Civil, sem fins lucrativos, a CAN - Caixa de Assisténcia do
NUCLEOS.

A CAN - Caixa de Assisténcia do NUCLEOS tem por finalidade instituir e
administrar servicos de natureza assistencial para o conjunic de todos os
empregados das patrocinadoras.

3.17 — EVENTO SUBSEQUENTE

Em decorréncia de acordo judicial homologade pele MM. Juiz da 16%. Vara
Federal do Rio de Janeiro, o NUCLEQS recebeu, em fevereiro de 2003, 3.318
Letras Financeiras do Tesouro - LFT-B, de emiss@o do Tesouro Nacional, no
valor unitdrio de R$ 1.000,00 (um mil reais), como quitagéo dos seus creditos
referentes ao investimento em Letras Financeiras do Tesouro do Estado de
Alagoas — LFT-AL, que haviam sido integralmente provisionado para perda por
inadimpléncia daquele Estado da Federagao, >

W7 K"
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ANEXOS

e Parecer dos Auditores Independentes
e Parecer do Atuario
e Parecer do Conselho Fiscal

e Parecer do Conselho Deliberativo

NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
limos. Srs. conselheiros e diretores
Muacleos - Instituto de Seguridade Saocial
1 Examinamos o balango patrimonial do Nicleos - Instituto de Seguridade Social, levantado

em 31 de dezembro de 2002 e a respectiva demonstragdo do resultado e do fluxo
financeiro correspondentes ac exercicio findo naguela data, expressas pelas normas
contabeis especificas, aplicaveis no Brasil, da Secretaria de Previdéncia Complementar do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, elaboradas sob a responsabilidade de sua
administracdo. Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre essas
demonstragtes contdbeis. A determinagdo da composigao do exigivel atuarial foi
conduzida sob a responsabilidade do consultor atuarial externo a entidade, e a nossa
opinido, no que se refere a adequagao dos calculos atuariais, esta baseada
exclusivamente no parecer desse consultor.

2 Nosso exame foi conduzido em conformidade com as normas de auditoria no Brasil e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacgtes e os sistemas contabil e de controles internos do Instituto; (b) a
constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administragéo da entidade, bem como da
apresentacdo das demonstragtes contabeis tomadas em conjunto.

3 Em nossa opinido, baseados em nossos exames e no parecer do atuario quanto a
adequacio dos calculos atuariais (exigivel atuarial), as demonstragdes contabeis referidas
no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Nicleos - Instituto de Seguridade Social, em 31 de dezembro
de 2002, o resultado de suas operagdes e o fluxo financeiro correspondentes ao exercicio
findo naguela data, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

descritas na nota 3.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
llmos. Srs. conselheiros e diretores
Nucleos - Instituto de Seguridade Social
4 Conforme descrito na nota 4.3, o Instituto registrou provisao de liquidagdo duvidosa de R$

147.493 mil sobre recebiveis de seus patrocinadores. O equilibrio financeiro do Instituto a
longo prazo dependera do desfecho das agdes judiciais descritas na nota 17, que visam a
realizagao do referido montante.

5 As demonstragdes contabeis do exercicio findo de 31 de dezembro de 2001 apresentadas
para fins de comparabilidade foram revisadas por oufros ‘auditores independenties que
emitiram parecer datado de 22 de fevereiro de2002, contendo ressalva quanto a realizagao
das dividas das patrocinadoras no valor de R$ 143.697 mil.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2003.

Lwauﬂr%”‘“ﬂ

Luiz-

Socio-contador

CRC RJ - 088769-3
Trevisan Auditores
Independentes

CRC 25P013439/0-5"8" RJ



Rio de Janeiro, 04 de fevereiro de 2003
STEA:- 167/2003/123

llmo Sr.
Dr, Ronaldo Teixeira Buffa
W.D. Presidente do NUCLEOS

Fef.:- Parecer Atuarial sobre o Balango de 31/12/2002

Prezado Senhor,

As Provisdes Matemdticas de Beneficios Concedidos, awalizadas mensalmente pelas informa-
¢oes cadasirais da massa assistida, montam a 115.205 (em milhares de reais), registrando-se os valo-
res atuais dos seguintes fluxos:

1:- Beneficios do Plano 115.205
2:- Contribuigdes dos Patrocinadores sobre Beneficios (0}
3:- Ourras Contribuigdes da Geraglio Atual : {0y

]

As Provisdes Maremdticas de Beneficios a Conceder estdo avaliadas em 312.280 milhares de
reais, pelo metodo recorrente, a partir dos levantamentos de 30/06/2002, pressuposta a manutengio
das taxas contributivas fixadas no plano de custeio vigente € com base nos valores atuais dos se-
guintes fluxos:

4:- Beneficios do Plano:

4.1:- Geragiio Atual 334.492

4.2:- Geragdes Futuras (m
3:- Contribuigdes dos Patrocinadores sobre Beneficios:

5.1:- Geragiio Atual (22.212)

5.2:- Geragoes Futuras (1))
6:- Quiras Contribuictes:

&.1:- Geragfio Arual [9)]

6.2:- Geragiies Futuras (0}

Ainda, sob o titulo Provises Matemiticas a Constituir, o Balango consigna o valor em milhares
de reais, (75.814).

Enfim, para maior garantia dos compromissos da entidade, foram registrados os fundos (em
milhares de reais):

7:- no Programa Previdencial 01.486
8- no Programa Administrativo 407
9:- no Programa Assistencial 990
10:- no Programa de Investimentos 151

Depreende-se do Balango referenciado que, no encerramento, as obrigagfes do Passivo supe-
ram o total dos bens do Ativo, revelando, assim, o Déficir Técnico no valor de 107,126 (em milhares
de reais), que significa 31,73% do Patriménio Liquido.

%7

STEA - SERVIGOS TECNICOS DE ESTATISTICA E ATUARIA, LTDA.

Av Rio Branco, 185 - Grupo 412 - CEP 20.048-800 - RIO DE JANEIRG - RJ
FABX {021) 2533-2167 - Tel.: (021) 2240-2808 - Fax {021) 2262-0638 - E-mail- steaglstea.com.br
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Todavia, cumpre assinalar que o déficit decorre de ter sido contabilizada Provisdo Referente
aos Direitos Creditérios de Liquidagdo Duvidosa, no valor de 147.493 (em milhares de reais), por
forga da Resolugdo CGPC n° 05, de 30/01/2002 (ANEXO E, itens 30 e 31).

Nio fora tal registro, teria sido constatado superdvit de 40.367 (em milhares de reais), corres-
pondente a 11,96% do Patriménio Liquido.

Sendo o que, no momento, se nos oferece, renovamos a V.Sa. protestos de estima e considera-
cao, '

| Il f'/\"l \
Ut;"f}uﬁuah‘ﬂl{
Diretat Presidente
MIBA 166
SERVICOS TECNICOS DE ESTATISTICA E ATUARIA STEA LTDA

MTY.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, de acordo com o previsto no capitulo Xl, artigo 52 do Estatuto
do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, reunido nesta data em sua sede situada na
Rua Rodrigo Silva, 26 — 15° andar, na cidade do Rio de Janeiro, procedeu a andlise do
Balango Patrimonial, das Demonstragbes de Resultado e do Fluxo Financeiro, da
composigdo do Passivo Atuarial, das Notas Explicativas e do Demonstrativo Analitico de
investimentos e de Engquadramento das Aplicagdes, bem como dos pareceres dos
Auditores Independentes — Trevisan Auditores Independentes e do atuario - STEA -
Servicos Técnicos de Estatistica e Atuaria Ltda., referente ao exercicio findo em

31/12/2002.

Apo6s verificar os documentos acima mencionados, o Conselho Fiscal é de
Parecer que as Demonstragcdes Contabeis e seus anexos representam contabilmente a
posigao patrimonial e financeira do NUCLEOS em 31.12.2002.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2003.

g fz;f'”
JOA RLOS CRISTIANO

Fresidente do Conselho

DOS SANTOS OLIVEIRA
Conselheiro

Pl .
\_ Ay J
LUIS ANTONTO' pémNGUES CORREIA
Conselheiro
PAR-balanga2002

Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° andar - Centro - CEP: 20011-040 - Rio de Janeiro - TELEFAX: (0xx21) 3970-3682
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ﬂ.TA DE REUNIAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DO NUCLEOS - INSTITUTO DE
SEGURIDADE SOCIAL, REALIZADA EM 21DE FEVEREIRO DE 2002

No dia vinte e um do més de fevereiro de 2003, as nove horas, reuniu-se o
Conselho Fiscal do NUCLEQS - Instituto de Seguridade Social, em sua sede situada na Rua
Rodrigo Silva, 26 — 15° andar — Centro - Rio de Janeiro — RJ, com a presenca dos
conselheiros Jodo Carlos Cristiano, Clezio dos Santos Oliveira, Jair Nunes Almas e Luis
Antonio Domingues Correia. Compareceram a reuni@o, representando o Instituto, os
senhores Fernando Cesar Braz Teixeira, Diretor Financeiro, e Luis Pereira de Freitas,
Gerente de Contabilidade. O conselheiro Cristiano, Presidente do Conselho, abrindo a
reunido, informou para fins de registro que foram remetidos aos conselheiros as
demonstragbes contabeis e informacdes gerenciais levantadas na data de 31 de dezembro
de 2002, conforme se segue: balancete sintético, balango patrimonial e suas notas
explicativas, demonstracdo do resultado, demonstragédo do fluxo financeiro, composicéo do
passivo atuarial, e o demonstrativo analitico de investimentos e de enguadramento das
aplicagbes, bem como os pareceres dos auditores independentes — Trevisan Auditores
Independentes e do atuario - STEA - Servigos Técnicos de Estatistica e Atuaria Ltda., e os
pareceres anteriores deste mesmo Conselho. Em seguida, o Sr. Presidente informou aos
presentes os itens da pauta, conforme segue: a) exame das demonstragbes contabeis e
infformagdes gerenciais levantadas na data de 31/12/2002; b) exame do parecer dos
auditores externos; c) exame do parecer do atuario; d) Assuntos Gerais; e) Emissdo de
parecer do Conselho Fiscal referente ao exercicio findo em 31/12/2002. Seguindo-se a
pauta da reunido, os conselheiros discutiram amplamente as informagbes contabeis e
financeiras relativas ao exercicio que se encerrou, prosseguindo-se com a leitura dos
pareceres dos auditores externos Trevisan Auditores Independentes e do atuario - STEA -
Servicos Técnicos de Estatistica e Atuaria Ltda., tendo todos os esclarecimentos sido
prestados pelo Instituto através de seus representantes presentes.
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O exame tomou por base o Balanco Patrimonial, as demonstragdes do resultado
e do fluxo financeiro, a composicdo do passivo atuarial, notas explicativas e o
demonstrativo analitico de investimentos e de enquadramento das aplicagdes, bem como os
pareceres dos auditores independentes — Trevisan Auditores Independentes e do atuario -
STEA - Servigos Técnicos de Estatistica e Atudria Ltda., e os pareceres deste mesmo
Conselho e se iniciou pela revisdo dos fatos anteriormente apontados, ficando constatado
que permanecem destaque as operacgbes com as patrocinadoras.

Embora a Resolugdo do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar

(CGPC) n°® 05, de 30/01/02, alterada pela Resolugao CGPC n° 10 de 05/07/2002 determinar

que se constitua Provisdo para Direitos a Receber de Liquidacdo Duvidosa, ndo extingue do

Lnst@il:dutu, o direito de receber os creditos que estdo sendo considerados como liquidagdo
uvidosa.

Cabe ressaltar que a Secretaria de Previdéncia Complementar através de seu
oficio n° 1664/SPC/GAB/COA, de 11/11/02, é de opinido que o verdadeiro montante da
divida das patrocinadoras (INB e NUCLEP) corresponde a R$ 89.109.570,33, e é aquela
que decorre da aplicagéo das regras aprovadas pela SPC para o referido plano.

Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° andar - Centro - CEP: 20011-040 - Rio de Janeiro - TELEFAX: (0xx21) 3970-3682
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Assim sendo, computando-se os débitos estatutarios (contratados e nao
contratados), vencidos e a vencer, as dividas das Patrocinadoras com o NUCLEOS
atingiram o montante de R$ 169.767 mil, (dezembro/01 — R$ 144.729 mil), cnnfqrme abaixo
discriminado, representando 69,42% (dez/01- 43,24%) do total das Reservas Tecnicas que
é de R$ 244.545 mil (dez/01— R$ 334.705 mil).
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Em R$ mil

2002 2001
Receitas a Receber 169.767 144,729
. Programa Previdencial 106.748 91.697
- Contribuicdo do més 1.048 853
- Contribuig8o em Atraso 11.997 10.354
- Divida anterior a 31/08/88 70.364 60.728
- Contribuicdes Contratadas 23.339 19.662
. AVencer 6.662 6.750
Vencidas 16.677 12,912
. Programa Assistencial 63.018 53.032
- Contribuigdo do més 80 79
- ContribuigGes Contratadas 62.938 52.953
. A Vencer 14.483 15.411
. Vencidas 48.455 37.542

Considerando o total das dividas das patrocinadoras INB e NUCLEP, destacamos
gue se encontra vencido o equivalente a 86,87% (dezembro/01 = 83,87%) conforme
demonstrativo abaixo:

Em R$ mil
2002 2001
DIECRIMINAG&O INBE NUCLEP Total INE NUCLEP Total
Contribuictes em atraso 142 11.855 11.997 123 10.231 10.354
Divida anterior a 31.08.88 64.430 5.934 70.364 55607 5121 60.728
Contr. Contrat. Previdenciarias 139 16.538 16.677 216 12.696 12.912
Contr. Contrat. Assistenciais 674 47.781 48.455 862 36.680 37.542
Total 65,385 82.108 147.493 56.808 64.728 121.536

O equacionamento dos débitos das patrocinadoras INB e NUCLEP, foi analisado
globalmente por grupo de trabalho interministerial, criado através da Portaria n® 385, de 31
de julho de 2000 pelos Ministérios da Fazenda, de Minas e Energia, do Planejamento,
Orcamento e Gestio, da Ciéncia e Tecnologia e da Previdéncia e Assisténcia Social. No
decurso do periodo, foram desenvolvidos estudos atuariais por empresa especializada e as
conclusdes relacionadas a natureza e ao montante da divida, indicam valores menores do
que aqueles registrados contabilmente. Como o Grupo de Trabalho Interministerial — GTI -
encerrou suas atividades sem chegar a uma solucao, o Instituto ajuizou junto as 30° e 382
Varas Civeis do Rio de Janeiro, Agbes de Cobranca do montante de R$ 147.493 mil,
relativos as contribuigbes em atraso, ndo contratadas, relativos aos periodos anterior e

Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° andar - Centro - CEP: 200TT-040 - Rio de Janeiro - T “A0xx21) 3970-3682



posterior a 31/08/88, bem como aos contratos de confissdo de divida previdencial e
assistencial, cujas parcelas estao pendentes de pagamentos.

Apés detalhado exame da documentagdo apresentada, os membros do Conselho
Fiscal decidiram elaborar o parecer sobre as contas do exercicio findo em 31/12/02, a seguir
transcrito:

*0O Conselho Fiscal, de acordo com o previsto no capitulo XI, artigo 52 do Estatuto
do NUCLEQOS - Instituto de Seguridade Social, reunido nesta data em sua sede situada na
Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° andar, na cidade do Rio de Janeiro, procedeu a analise do
Balango Patrimonial, das Demonstragbes de Resultado e do Fluxo Financeiro, da
composi¢cdo do Passivo Atuarial, das Notas Explicativas e do Demonstrativo Analitico de
Investimentos e de Enquadramento das Aplicagdes, bem como dos pareceres dos Auditores
Independentes — Trevisan Auditores Independentes e do atuario - STEA - Servigos
Técnicos de Estatistica e Atuaria Ltda., referente ao exercicio findo em 31/12/2002. Apés
verificar os documentos acima mencionados, o Conselho Fiscal € de Parecer que as
Demonstragbes Contabeis e seus anexos representam contabilmente a posigdo patrimonial
e financeira do NUCLEOS em 31.12.2002. “ Seguem-se as assinaturas dos conselheiros
Jodo Carlos Cristiano, Clezio dos Santos Oliveira, Jair Nunes Almas e Luis Antonio
Domingues Correia.

Nada mais havendo a tratar e registrar, o presidente deu por encerrada a reunido
que lida e aprovada vai assinada pelos membros deste Conselho.

\N-o drios Cristiano

Presidente do Conselho i
?_\ ’/ /\ \.‘a.
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zio dos Santos Oliveira Luis Antonio Jomingues Corréia
conselheiro conselheiro

Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° andar - Centro - CEP; 20011-040 - Rio de Janeiro - TELEFAX: (0Oxx21) 3970-3682




SITSTSISRTTRRTNII833333333333333535050850505350553

PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do NUCLEOS - Instituto de Seguridade
Social, em sua 114® Reunido Ordinaria, realizada em 26 de fevereiro de 2003,
consoante o previsto no Capitulo VIII, art. 37, do Estatuto do NUCLEQS, examinou e
aprovou por unanimidade o Relatério Anual da Diretoria Executiva e as
Demonstragbes Contabeis do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2002.

Baseado na analise procedida e pautado nos Pareceres do Auditor
Independente, do Atuario e do Conselho Fiscal é de parecer que as Demonstragbes
Contabeis, compostas pelo Balango Patrimonial, Demonstragbes de Resultados,
Demonstracbes do Fluxo Financeiro, Composicédo do-Passivo Atuarial e nas Notas
Explicativas representam contabilmente as posi¢gdes patrimoniais e financeiras do
NUCLEQS em 31 de dezembro de 2002.
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