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Carlos Fernando Mogueira
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DIRETORIA EXECUTIVA
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Obzervagdo: Qs direfores participam, como membros efelivos, do Comité Consultive de Investimentos. O
Presidente do NUCLEQS também preside o CCIL
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2. APRESENTAGCAO

A Diretoria Executiva do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social vem apresentar

aos seus participantes, aos seus beneficiarios e as suas empresas patrocinadoras o
Relatério Anual, o Balango Patrimonial e os Demonstrativos Financeiros, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, acompanhados dos pareceres dos
auditores independentes, do atuario, do Conselho Fiscal e da Manifestacdo do
Conselho Deliberativo.

O NUCLEQOS, constituido em 22/12/78 e tendo o dia 01/09/79 como a data que
marca o inicio de sua operagdo, € uma entidade fechada de previdéncia
complementar e tem como patrocinadoras, além do préprio Instituto, as seguintes
empresas:

INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL S.A.-INB
ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONUCLEAR
NucLEBRAS EQuUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP

No ano de 2003 o Instituto iniciou a adequacao do seu regulamento as diretrizes
das Leis Complementares n® 108 e 109. O seu estatuto j& se encontra adaptado
aquelas leis e aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar em agosto de
2002.

O Instituto encerrou o exercicio com um total de 3.060 participantes entre ativos,
assistidos e pensionistas.

Ma area assistencial, o Nucleos-Saude atingiu o nimero de 2.488 associados, com
um total de 7.616 atendimentos médicos.

No ambito do Instituto, a diretoria deu inicio a um conjunto de atividades visando a
melhoria da qualidade de trabalho e, principalmente, maior transparéncia em seu
processo de gestéo.

Qutro ponto importante, ainda no ambito do Instituto, foi a contratagdo de empresa
de consultoria para revisao de Normas e Processos existentes no NUCLEOS.

Em 2003, tanto a conjuntura internacional como a nacional reverteram o cenario de
incertezas do ano anterior. Em nivel internacional, a previsibilidade da guerra dos
EUA com o Iraque deu lugar a um surpreendente crescimento de 7,2% do PIB
americano, no terceiro trimestre, e de crescimento moderado do PIB nas principais
regides do mundo. Internamente, a falta de perspectivas claras com relagao ao novo
governo eleito no pais, gradativamente, foi substituida por uma viséo privilegiada da
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economia brasileira, frente ao comportamento favoravel do risco-Brasil, dos juros
futuros, do mercado cambial e do controle da inflagéo em pequeno patamar.

Como indica o balango patrimonial de 2003, o NUCLEOS fechou o ano com

uma rentabilidade de 33,5%, quase o dobro da meta atuarial de 17,0%, pre-

estabelecido pelo valor do INPC +6%. Com este resultado, o patriménio do fundo
saltou de R$ 338,5 mil, em 2002, para R$ 451,8 mil, em 2003.

Em termos comparativos com as demais Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPCs - o NUCLEOS apresentou bom resultado, situando-se
acima da meédia. Estudos efetuados pela empresa de consultoria Risk Office,
indicam que a rentabilidade total da carteira das EFPCs foi da ordem de 30%,
inferior, portanto, aos 33,5% da rentabilidade do NUCLEOS.

Na carteira de renda fixa, o desempenho do NUCLEOS, 24,2%, a exemplo
da maioria das EFPCs, ficou acima da variagdo do CDI — 23,3%, fixado como
benchmark da renda fixa.

Quanto a carteira de renda variavel, poucas EFPCs obtiveram resultados
superiores aos indices de mercado utilizados (IBX, IBX-50 e IBOVESPA). No caso
do NUCLEOS, a carteira de renda variavel alcangou o patamar de 85,9%, enquanto
seu benchmark — IBOVESPA - ficou em 94 9%. As justificativas para tais resultados
foram atribuidas, principalmente, as altas acentuadas de papéis que ndo constavam
da carteira do NUCLEOS, como os da Eletropaulo, GloboCabo e Brasken, os quais,
no inicio do periodo, tinham fracas expectativas, mas que obtiveram elevadas
valorizagdes ao final do ano.

A rentabilidade do NUCLEOS no segmento de imoveis, 8,24%, superou a
rentabilidade da média da EFPCs, da ordem de 7,0%, ficando, no entanto, abaixo
da meta atuarial. J4 no segmento de empréstimos, a rentabilidade do NUCLEOS,
24 7%, praticamente igualou-se ao da rentabilidade da média das EFPCs,

Em termos financeiros, as parcelas em atraso das dividas da patrocinadoras
INB e NUCLEP continuaram responsaveis pela insuficiéncia na cobertura do déficit
acumulado do exercicio anterior. Em gue pese o Instituto ter apresentado em 2003
um resultado positivo de R$ 30,2 mil, este resultado nao foi suficiente para cobertura
do déficit do exercicio anterior, R$ 107,1 mil, acarretando um déficit técnico de R$
76,9 mil, como resultado da constituicho da provisdo referente aos Direitos
Creditérios de Liquidagdo Duvidosa, no valor de R$ 183,4 mil.

Sem a constituicdo desta provisédo, o resultado do exercicio apresentaria
saldo positivo de R$ 30,2 mil, com um superavit acumulado de R$ 106,5 mil.
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nJcleos RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA - EXERCICIO DE 2003

Dando prosseguimento a estratégia de recuperagao dos investimentos adotada pela
diretoria, ao longo do exercicio foi concluida parte das obras de revitalizagdo do

" Shopping Light, como forma de minimizar a vacéncia de lojas.

A Diretoria Executiva do NUCLEOS registra seus agradecimentos a todos que tém
colaborado para o alcance dos objetivos do Instituto, ao corpo de funcionarios e aos
participantes ativos, assistidos e pensionistas, bem como aos dirigentes das
empresas patrocinadoras, aos integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e do
Comité Consultivo de Investimentos, pelo apoio recebido.
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NuUcleos ReLaTORIO ANUuAL DA DIRETORIA EXECUTIVA - EXERCICIO DE 2003

Dando prosseguimento a estratégia de recuperagao dos investimentos adotada pela
diretoria, ao longo do exercicio foi concluida parte das obras de revitalizagao do

" Shopping Light, como forma de minimizar a vacancia de lojas.

A Diretoria Executiva do NUCLEOS registra seus agradecimentos a todos que tém
colaborado para o alcance dos objetivos do Instituto, ao corpo de funcionarios e aos
participantes ativos, assistidos e pensionistas, bem como aos dirigentes das
empresas patrocinadoras, aos integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e do
Comité Consultivo de Investimentos, pelo apoio recebido. _
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3. Destaques do Ano

Mova sede de NUCLEOS

Localizada no coragao do Rio de Janeiro, a nova sede do NUCLEQOS esta localizada
na Rua Rodrigo Silva, 26/15° andar. Para os funcionarios, participantes e assistidos,
a mudanca facilitou o acesso ao Instituto. A mudanga também possibilitou uma
reducdo no custo administrativo do Instituto.

Nova composicao para Diretoria Executiva

No dia 1° de agosto de 2003 assumiu a nova diretoria para um mandato de trés
anos, tendo como principal meta a garantia de uma administracao eficiente,
profissional e transparente dos recursos do NUCLEOS de forma a consolidar a
importancia do Instituto para suas patrocinadoras, como também para os seus
participantes e assistidos.

Ades3o ao Cédigo de Etica

No final de 2003 o NUCLEOS aderiu ao Cédigo de Etica da ANDIMA — Associagao
Nacional de Instituicées do Mercado Financeiro. O codigo estabelece padroes éticos
gerais de conduta nas negociagoes realizadas no mercado financeiro e abrange
temas como pratica de intermediacdo e negociacdo, critérios de calculo de titulos e
valores mobiliarios, além de procedimentos para comunicacido e liquidacao das
operacgdes.

Adequacao do Estatuto

O NUCLEOS encaminhou ao seu conjunto de participantes e assistidos o novo
estatuto ja adequado as Leis Complementares 108 e 109, ambas de 29/05/2001. A
primeira dispbe sobre a relagdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, suas autarquias, fundagdes, sociedades de economia mista e outras
entidades puablicas e suas respectivas entidades fechadas de previdéncia
complementar, e a segunda dispde sobre o regime de Previdéncia Complementar.

P

M QYIS



JISIIISSIIIIIHIISIIIISI3dSddSdIISdSdddSIIIIIIIT TS

.. O

MY

nucleos RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA - EXERCIiCIO DE 2003

Contratacdo de empresa de Consultoria para otimizagao de processos

A Diretoria Executiva aprovou a contratagaoc da empresa "WRH - Solugcdo em

Servigos" para reorganizagao funcional e otimizagdo dos principais processos das
atividades do NUCLEOS, incluindo a reviséo de todas as normas e procedimentos.

A medida visa agilizar o processo decisério e, principalmente, aumentar a eficiéncia
dos servigos prestados aos participantes e assistidos.

Contratacdo de empresa de avaliacao de gestao financeira

A diretoria aprovou a contratagdo da empresa Rocca, Prandini & Rabat Financial
Serviges (Risk Office), para atendimento do disposto na Resolugdo CMN/BACEN
3121/03, de 24.09.03, visando a elaboragdo da Politica de Investimentos do
NUCLEOS , em conunto com a sua diretoria e, ainda, o permanente
monitoramento e analise da gestao dos recursos do NUCLEOS. /
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4. PROGRAMA PREVIDENCIAL

A anadlise do encerramento do exercicio de 2003 revelou um
aumento do nimero de participantes em relagao a dezembro de 2002, da ordem de
9,65%, resultante, principalmente, das contratacbes efetivadas pelas patrocinadoras
ELETRONUCLEAR e INB.

FREQUENCIA DE PARTICIPANTES ATIVOS POR PATROCINADORA

PATROCINADORAS
MESIAND INB NUCLEP ELETRONUCLEAR NUCLEDQS ATIVO- TOTAL
DESVINCULADO
DEZ/02 791 470 865 34 39 2.144
DEZ/03 826 461 995 32 37 2.351

DISTRIBUICAO DA MASSA DE PARTICIPANTES ATIVOS

NUCLEP
1961%

ELETRONUCLEAR
42 32%

DESVINCULADO NUCLEOQS
1.57% 1.36%

Hoje existem 2.351 participantes ativos, sendo 37 desvinculados, que representam
aqueles que se desligaram das patrocinadoras e mantiveram a condigdo de
participantes do NUCLEOS. Atualmente, o nivel de adesao & de 89,97% em relagao
ao total de empregados das patrocinadoras, conforme demonstrado a seguir.
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TOTAL INB ELETRONUCLEAR NUCLEP NUCLEOS TOTAL

Participantes 826 995 461 32 2.314
I E— 90,37% [——90,78% [—— 86,98% 100% 89,97%

Empregados* 914 1.096 530 32 2.572

* Mo n® total de empregados da ELETRONUCLEAR estao excluidos os empregados onginarios de FURNAS.

Comparada a média da quantidade de beneficios pagos nos dois Ultimos anos, o
nimero de participantes assistidos cresceu 5,79% em relagdo a 2002, conforme
indica o quadro a seguir:

MASSA ASSISTIDA

DISTRIBUIGAO DE FREQUENCIA
TIPO DE BENEFICIO
TEMPODE ,
RESBIAND ESPECIAL | IDADE |INVALIDEZ | AUXILIO | pensio | ToTAL
DOENGA
Meédia 366 72 34 53 70 130 725
2002
Meédia 391 73 35 55 80 133 T67
2003
VARIAGAO NA MASSA ASSISTIDA
TEMPO DE ESPECIAL IDADE WNvaLDEz | Auxiuo PENSAO TOTAL
CONTRIBUIGAD DOENGA
6,83% 1,39% 2.94% 3.77% 14,24% 2,31% 5,79%
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17,93%

AUXILID DOENGA
9,68%

MASSA ASSISTIDA

INVALIDEZ
7.31%

TEMPO DE

CONTRIBUIGAD
50,46%

ReLATORIO ANUAL DA DIRETORIA ExEcuTIVA - EXERCICIO DE 2003

DISTRIBUIGAO DOS VALORES POR BENEFICIO

A seguir sdo apresentados a média mensal e o valor total pago
em 2003 referentes a cada beneficio, separado por patrocinadora de origem do
participante beneficiario.

Falores em R

TEMPO DE

AUXILIO

Empresa | contriBuicAo | ESPECIAL IDADE INVALIDEZ DOENCA PENSAO TOTAL

INE 241.019,89 67.077,93 | 26.69638 38.48557 | 26.89126 6581242 465.983,44
ELETROMUCLEAR 228.438,53 37.875,51 11.640,23 17.604,63 | 27.06528 29.032 67 3571.456,54
“:E'DE':L NUCLEP 40.400,03 10.3587,14 300,04 483221 17.985.28 16.548,07 80 262,78
MUCLEOS 11.186,28 - 331,32 - 503,23 1.094,26 13.115,08

Total 521.044,72 11515058 | 38.967,96 60722 41 7244506 11248741 920.518,14

INE 2.892.238 63 B04.935 18| 320.356 51 461.826,81| 32269511 TEG. 74858 5,591.801,.22
BLETROMUCLEAR 2.741.262 33 452 106,13 | 139.682,75 211,255 56 | 32478337 348.301,99 4,217 482,13

T?ﬂ-l';lgl. MUCLEP 484 800,41 124.765,65 3.600.44 5558656 | 21582340 198.576,85 1.083.163.31
MUCLEOQS 134,235,330 - 3.97578 - 6.038,79 13.131,12 167.380,99

Total 6.252.536,67 | 1.381.806,96| 46761548 72866893 | BAO.340,67 | 1.340.848094 | 11.049.817.65
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ReLATORIO ANUAL DA DiIRETORIA EXECUTIVA - EXERCiCIO DE 2003

As suplementacbes mantidas pelo Instituto, de acordo com o disposto no artigo 17
do Plano Basico de Beneficios - PBB, sao reajustadas nas mesmas épocas e
"proporgdes dos beneficios garantidos pela Previdéncia Social. Em junho de 2003 as
suplementacbes foram reajustadas em 19,71%.

As receitas previdencidrias estdo representadas pelo valor nominal das
contribuigdes oriundas das patrocinadoras e dos participantes do NUCLEOS, as
quais sdo destinadas a formacao de reservas e de fundos técnicos necessarios ao
pagamento de beneficios.

Valores em R$
PATROCINADORA PARTICIPANTES
— TOTAL
Meses Patrocinadora GERAL
Extraordinaria Naormal
(10,087%) 0.943%) Total Ativos Assistidos TOTAL
INB 20.084,38 214.836,69 | 23492107 99,625,04 |
ELETROMUCLEAR. 33.607,34 359487 46 |  303.094,80 171.293.40 |
MEDIA NUCLEP 10.070,09 107.704.41| 117.774.50 49_242.621 44 47564 | 38627538 1.138.992,43
MENSAL NUCLEOS 562,19 £.334.49 £.926,68 2.399.48 |
ATIVO
DESVINCULADD - - -ff | 19.238.21 |
TOTAL 64.354,00 | 688.363,05| 75271705 341.799.75 |
INB 261.096,90 | 2.792.877,00 | 3.053.973,90 1.295.125 51
ELETROMUCLEAR 436.89540 | 4.673.337,02 | 5.110.232.42 | || 2.226.814,16
TOTAL NUCLEP 130.911.22 | 1.400.157.28 | 1.531.068.50 640.154,05 5.021.579 87 14_806.901 64
DE 2003 578.183.28
NUCLEOS 7.698.49 £2.348 36 90, 046,85 31.193,21
ATIVO
DESVINCULADO - 25010976
TOTAL B36.602,01 | B.O48.719,66 | 9.785.321 67 || || 4.443 386,69
o g
71} -
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DISTRIBUIGAO DAS CONTRIBUIGOES

Patrocinadora
Extraordinaria
60,44%

A o o

|
Participantes Ativos
30,01%

Patrocinadora Normal |
565%  paricipantes Assistidos
3,90%

TR
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As despesas previdenciarias do NUCLEOS representam o necessario atendimento
aos compromissos firmados junto aos seus participantes. Nos quadros
apresentados anteriormente percebe-se que essa despesa previdenciaria no ano de
2003, incluindo abonos, foi de R$ 11 milhdes, inferior & receita com contribuigdes
das patrocinadoras e participantes (ativos e assistidos), que foi de R$ 14,8 milhdes.
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5. PROGRAMA ASSISTENCIAL

'O NUCLEOS-SAUDE é um programa de assisténcia, devidamente registrado na

Agéncia Nacional de Saude Suplementar, destinado a cobrir despesas medicas,
realizadas pelo seu conjunto de usuéarios ou seus respectivos dependentes,
obedecidas as normas e as tabelas adotadas, em concordancia com a legislagao
vigente.

O NUCLEOS-SAUDE é responsavel pela operagdo dos planos existentes, dando
cobertura aos seus usudrios através das seguintes segmentages: hospitalar com
obstetricia, com acomodacd@o em enfermaria ou quarto; ambulatorial e hospitalar
com obstetricia, também com acomodagado em enfermaria ou guarto.

Entre ativos, dependentes e agregados, o NUCLEOS. SAUDE encerrou o exercicio
com 2.488 usuarios. Este nimero representa um crescimento da ordem de 9,46%
em relacdo ao exercicio anterior. No guadro abaixo apresentamos a distribuigao de
usuarios por empresa e categoria:

DISTRIBUICAO DA MASSA DE ASSOCIADOS

CATEGORIA | INB | ELETRONUCLEAR | NUCLEP | NUCLEOS | ASSIS ATIVO-DESVINCULADO | TOTAL
TITULAR 131 550 21 25 236 8 a71
DEPENDENTE | 116 742 20 22 223 11 1134
AGREGADO 81 1886 17 7 115 T 383
TOTAL 208 1478 58 54 574 26 2488

No que se refere a idade e sexo, a massa de usuarios esta assim distribuida:

IDADE SEXO TOTAL
FEMININO MASCULINO
0-17 182 174 356
18 -29 258 290 548
30- 39 131 129 260
40- 49 201 179 380
50- 59 253 270 523
60- 69 88 100 188
70 e mais 170 63 233
| TOTAL 1.283 1.205 2.488

Da analise do quadro anterior, verificamos que 53,22% do total de usuarios tém
idade igual ou superior a 40 anos, indicando forte tendéncia ao aumento da
sinistralidade do plano, aumento este comprovado pela evolugéo das despesas.

7 o /ﬂ(



1

T T T T T T T T T T

0 O

)

nuclecs RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA - EXERCIiCIO DE 2003

Por outro lado, com a transferéncia da gestdo do plano para o préprio Instituto, com

‘a contratacdo de técnicos especializados e a implementacdo de mecanismos de

controle, além do apoio recebido dos usuarios, o NUCLEOS estava conseguindo
controlar o crescimento das despesas. Porém no ano de 2003, houve um aumento
na sua utilizagéo, registrando-se em relagdo as consultas médicas, um aumento na
ordem de 102,52%, uma vez que no ano de 2002 foram realizadas 1.071 consultas,
e no ano de 2003, 2.169.

O aumento na utilizacéo, aliado a outros fatores, tais como: aumento dos valores
pagos a instituicbes e profissionais, término das caréncias dos usuarios e
envelhecimento da massa, resultou em uma queda substancial na reserva
constituida, na ordem de 44 ,04%, em relacao a 2002.

Salfio do Fundo ;

RS 1.20000000 EE N T =
|
RS 1.00000000 |

RS$ 800.000,00

REGOOCO000 1o Fa=m " - Teles . Wig= . = ¥ ae
— Aumento de Reserva Reduciio de Reserva

RS 40000000 —

R% 20000000 — Bl - ~akh - _—y

R$000 +— | ¥ X ' . i [ - ¥ o
janf03 few03 mar03 abi03 mai/l3 jun/03 julf03 age/03 set/d3 out/03 now03 dez/03

A despesa no encerramento do exercicio atingiu o montante de R$ 1,6 milhdes,
representando um aumento de 95,82% em relagdo ao exercicio de 2002 (R$ 819
mil).

Ja as receitas, em fungdo do pequeno crescimento da massa de usudrios, ndo tém
sido suficientes para cobertura das despesas. Em 2003, a receita apurada no
fechamento do exercicio foi de R$ 1,168 milhdes, resultando em um déficit de R$

436 mil. s

14
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iS_a_!go Mensal = Receita - Despesa

R3 50.000,00

R% 0,00

(R$ 50.000,00)

(R 100.000,00)

(FR$ 150.000,00)

(R 200.000,00)

(RS 250.000,00)

janf03  few03d mar03 abr3 maif0ld junfdd jul03 ago/03 set03  outD3 nowD3d dezil3

Na tabela a seguir apresentamos a evolugdo do referido fundo nos UGltimos quatro

anos:

ANO

2000

2001

2002

2003

Saldo do Fundo (R$)

RS 985.948,95

RS 860.970,84

R$ 990.063 56

RS 554.011,03

QOutro fator que contribuiu para a redugio da reserva foi o pequeno reajuste dado
as mensalidades do NUCLEOS SAUDE |, desde sua implantagéo, em setembro de
1997, pois o Unico reajuste ocorreu no ano de 2003, na ordem de 9,20%, muito
aquém dos indices acumulados nesse periodo, como por exemplo: IPC (FIPE) —
41,85%, INPC (IBGE) - 62,15%, IPCA (IBGE) — 55,39%, Salario Minimo - 99,99%,
Reajuste dos Aposentados — 63,27%.
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Independentemente dos resultados apresentados, no exercicio de 2003 o
NUCLEOS SAUDE efetuou 7.616 atendimentos, significando o pleno cumprimento

de seus objetivos, conforme demonstrado no quadro a seguir:

DESCRICAO N ° de Atendimentos
Consultas 2.169
Exames - 3.457 |
Internacdes Clinicas 74
Internacdes Cirlrgicas 38
Fisioterapias 1.658
Radioterapia 140
Quimioterapia 31
Procedimentos 37
Remocodes 12
Total 7.616

16
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6. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Os recursos patrimoniais do NUCLEOS encontram-se aplicados em observancia
aos requisitos legais regidos pelo disposto na Lei Complementar 109, de 29/05/01,
e conforme as Resolugbes do Conselho Monetario Nacional - CMN BACEN n”
2.829/01, de 29/03/01, e suas alteragOes, até setembro de 2003, e n ° 3.121, de
25/09/03, que regulamentam as aplicacdes dos recursos das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar.

Em 31 de dezembro de 2003, os investimentos do NUCLEQS estavam distribuidos,
em relacao ao limite legal, da sequinte forma:

Dezembro 2003 i
Maximo
. N "
Tipo de Aplicago Valor em R$ Mil Parto |Legal ()"
Total do Programa de Investimentos | 429.461.220,59 | 100,00 100
Renda Fixa 269.480.413,03 | 62,74% 100
Renda Variavel 124 460.272,61 | 28,98% 45
Investimentos Imobiliarios 23.344 173,58 5,44% 16
Empréstimos a Participantes 10.464.645,04 2,44% 10
Qutros Realizaveis ! 1.711.716,33 0,40 -
1. Maximo legal, de acordo com a Resolugdo 2829/01, base do Programa
de Aplicacao de Investimentos (PAR), em 2003.
2. Outros realizaveis - refere-se ao imposto de renda a recuperar.
gt Q
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Quanto a rentabilidade dos investimentos, comparativamente aos indicadores
econdmicos e de mercado, os resultados obtidos no exercicio foram os seguintes:

ltem Descriglo % Acumulado
Jan/Dez-2003
Indicadores Econdmicos
1 |TR 4.65
2 |INPC 10,38
3 |IGP-DI 7.66
4 | IGPM 8,69
5 |IPCA 9,30
6 |CDI 23,26
7 |IBVSP 94 86
Rentabilidade
1 |Renda Fixa 24 23
2 |Renda Variavel 85,93
3 |Investimentos Imobiliarios 8.24
4 |Empréstimos a Participantes (*) TR= 22,15
INPC= 25,85
Total de Rendimento dos Recursos 33,51
Minimo Atuarial (INPC+6%) 17,00

sassssvivndssddddvindd s

(") TR+6% (contratos até 2001) / INFC+6% a.a. (contratos apos 2001), calculados
com o INPC defasado de 02 meses, com um minimo atuarial, do mesmo pericdo,

de 16,88%. %}f C\
& Ul/* <
# o
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A carteira de Renda Fixa auferiu rendimento de 24,23%, com 7,23 pontos
percentuais acima do minimo atuarial, que alcancou no exercicio 17,00%. A carteira
manteve-se acima do CDI, que atingiu 23,26% em fun¢cdo da rentabilidade dos
titulos que possui em carteira propria e da apurada em seus fundos de
investimentos.

As aplicacbes em Renda Variavel apresentaram desempenho inferior ao registrado
pelo IBOVESPA, em fungdo das agbes que estavam em carteira propria terem
apresentado pequenos desajustes em relagdo a carteira tedrica que compbe o
indice, e também pela politica adotada com a implantacdo do primeiro fundo de
Renda Variavel, que prioriza as aplicagdes em acdes de liquidez nos setores de
telecomunicacdes, petroleo, energia e mineragao. A estratégia privilegiou a busca
da maximizacio de resultados e diluicdo dos riscos, tendo a carteira do Instituto
auferido rentabilidade de 85,93% em comparagao a do IBOVESPA, que apresentou
94 86% em 2003.

Com a politica de investimentos em papéis das empresas com bons fundamentos

econdmico-financeiros, boa liquidez e uma politica de distribuicdo de lucros
agressiva, as receitas com dividendos e juros sobre o capital proprio atingiram o

montante de R$ 3.445 mil. V7 f-, | )
x”_.- ylf / /-
S
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Na carteira de Renda Fixa, com a queda das taxas de inflagdo ao longo do
exercicio, buscamos diversificar investindo em papéis de longo prazo atrelados aos
indices gerais de preco e ao CDI, tanto através dos fundos de gesléo terceirizada
quanto na carteira propria. Nesta Ultima destacam-se as aplicagdes em debéntures
de emissdo da CESP, cujas taxas ficaram na faixa de 2% a.a., além da variagéo do
CDI.

De acordo com o gue foi citado no relatério de 2002, em decorréncia de acordo
judicial homologado pelo MM. Juiz da 16® Vara Federal do Rio de Janeiro, o
NUCLEOS conseguiu garantir a recuperagéo de parte dos investimentos realizados
em titulos de emissdo do Estado de Alagoas, que haviam sido integralmente
provisionados para perda em fungdo da inadimpléncia daquele Estado da
Federagdo. O montante de R$ 3.318 mil foi pago em titulos de emisséo do Tesouro
Nacional, representando a recuperagdo de grande parte do valor investido para o
qual as chances de sucesso na agéo judicial de cobranga eram bastante reduzidas,

CARTEIRA IMOBILIARIA

Conforme determinado pela legislagdo vigente, os imoveis de propriedade do
NUCLEQS, incluindo os shoppings, foram motivo de reavaliagdo neste exercicio. Os
laudos foram emitidos por empresa especializada, com larga experiéncia de
mercado, e resultaram num ajuste liquido negativo, de R$ 2,8 milhdes, provenientes
da reavaliagdo negativa dos shoppings, refletido no resultado do exercicio.

- BOTAFOGO

Os imoveis situados nas ruas Real Grandeza, General Polidoro e Mena Barreto
possuem grande valorizagdo para incorporagdo visando a construgdo de unidades
residenciais. Seus valores de avaliagdo foram de R$ 2,8 milhdes, R$ 3,3 milhGes e
R$ 6.0 mihdes, respectivamente. A rentabilidade no exercicio de 2003,
considerando-se os valores de locagao, atingiu a 21,18%.

-~ PRAIA DO FLAMENGO, 200 — 7° ANDAR

Esse imovel foi disponibilizado para locagao a partir de dezembro de 2002,  pelo
valor mensal de R$ 50.000,00, acrescido da taxa condominial, imposto predial
territorial urbano e seguro.

O valor do aluguel tem como base laudo de avaliagdo emitido pela BIRJ — Empresa
Brasileira de AvaliagGes, em maio de 2002.

Em janeiro de 2003 foi assinado contrato de locagéo com a FINEP — Financiadora
de Estudos e Projetos, com vigéncia de 36 meses, nas mesmas bases constantes
do laudo de avaliagdo acima discriminadas.

5 /j/’r @&f’/}(\g
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- RUA RODRIGO SILVA, 26 — 15° ANDAR

tmovel adquirido em 10 de abril de 2002, que passou a ser utilizado para abrigar a
nova sede do Instituto, a partir de novembro de 2002. Seu custo, incluindo as obras
necessarias a sua ocupacio, pelo NUCLEOS, atingiu o montante de R$ 905 mil.

A economia gerada com condominio e IPTU em relagdo ao imovel da Praia do

Flamengo, acrescida da receita de seu aluguel, no valor aproximado de R$ 523 mil,
representa a recuperacio de 58% do custo total do imovel.

-~ SHOPPING CENTERS

LIGHT

O NUCLEOS e detentor de 15% de participagdo no empreendimento, cujo custo de
aquisi¢do atingiu o montante de R$ 8.5 milhGes em 1998. Mais recentemente, no
ano de 2002, com base em laudo de avaliagao, o investimento foi ajustado para o
valor de R$ 2,25 mil, representando uma perda da ordem de R$ 6,25 mil.

A semelhanga do Ultimo exercicio, o Shopping Light ndo tem gerado qualquer
retorno financeiro. Contudo, espera-se mudancga deste cenario, uma vez que parte
das obras de revitalizagdo j& foi concluida, visando, principalmente, reduzir a
elevada vacancia de lojas.

Alem da conclusdo das obras de revitalizagdo, como forma de resolver os
problemas existentes, a diretoria iniciou um conjunto de negociagbes para cessio
da participagao dos 48,043% pertencentes a Birmann/Parinvest, empreendedores
iniciais, para a EGEC - Empresa Gerenciadora de Empreendimentos Comerciais.

- SANTANA

Com inauguragéc& prevista para 30 de abril de 2000, encontra-se com as obras
paralisadas ha, aproximadamente, trés anos, em virtude da fragil capacidade
financeira da empresa responsavel pela construgdo. O Instituto investiu R$ 8
milhGes, dois quais ja perdeu R$ 4 milhdes, de acordo com resultado de uma
avaliagdo do patrimdnio no ano de 2002.

Mo final de 2001 e no decorrer do exercicio de 2002, foram mantidas negociagoes
com dois grupos empresariais interessados em assumir a participagdo do
empreendedor inicial, o que possibilitaria a inauguracgéo do shopping, em outubro de
2003. No entanto, por n&o ter havido acordo com um dos conddéminos, essas
negociagdes resultaram em fracasso, permanecendo as obras paralisadas.

Embora o Instituto tenha ingressado com uma acdo judicial contra a empresa
responsavel pela construgdo do empreendimento, com objetivo de se ressarcir dos
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prejuizos incorridos, persiste o interesse em buscar novo investidor que venha a
substituir o empreendedor inicial.

- FUNDO IMOBILIARIO ESTACAO PLAZA SHOW

O montante investido originalmente no Fundo, no ano de 1997, foi de R$ 6.228 mil
que, ap6s o ajuste efetuado no exercicio de 2001, teve seu valor reduzido para R$
859 mil, em 31 de dezembro daquele exercicio. Dessa forma, o prejuizo registrado
para esse investimento, ao longo de cinco anos, atingiu o montante de R$ 5.489 mil,
tomando-se por base o valor registrado em dezembro de 2003, que & de R$ 739 mil.

Em 26 de abril de 2002, a Diretoria do NUCLEQOS, através do escritorio Andrade &
Fichtner Advogados, ingressou com agdo na Justica Federal objetivando desfazer o
negoécio com o conseqlente ressarcimento do valor originalmente aplicado,
devidamente atualizado.

- EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES

A diretoria do NUCLEQOS, a partir de janeiro de 2002, implantou a reformulagao na
sua carteira de empréstimo, visando adequa-la 4 Resolugao CMN BACEN n® 2.829,
de 30/03/2001, a qual determina que a sua rentabilidade ndo podera ser inferior ao
Minimo Atuarial. A seguir, destacamos as principais alteracoes:

- aumento do valor maximo de empréstimo para participantes ativos, passando de
trés remuneracdes para 80% da reserva de poupanca;

- aumento do valor maximo de empréstimo para participantes aposentados,
passando de 2,5 remuneracdes para 3,5 remuneragoes;

- aumento do valor maximo de empréstimo para pensionistas, passando de 1
remuneracgao para 3,5 remuneragoes;

- reducao substancial da taxa de administracdo passando de 0,95% para 0,25% ao
mes,
- reducao no valor da prestagao minima a ser paga mensalmente, passando de 5%

do valor do emprestimo para 3,5% desse valor, possibilitando o aumento do prazo
estimado de liquidacao, de 26 meses para 42 meses;

- alteracao do indexador de atualizagao monetaria de TR para INPC (Resolugdo
CMN BACEN n° 2.829, de 30/03/2001).

Em 2003 houve um aumento, em relacéo ao final de 2002, de 23,67% no saldo dos
empréstimos a participantes, enquanto o aumento no nimero de contratos foi de
apenas 6,16%. A relagdo de saldo por contrato passou de R$ 5.972,03 no final de
2002 para R$ 6.956,97 no final de 2003, resultando em um aumento de 16,49%.

. Ot/
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. . Relagdo Saldo por
N Saldo da Carteira N® de Contratos Contrato
R3% Variagio | Otd. | Variago R$ Variagio |
Dezembro/2002 | 8.438.473,95 1.413 5.872,03
23,67% 6,16% 16,49%
Dezembro/2003 | 10.435.451,23 1.500 6.956,97

A rentabilidade acumulada no ano de 2003 da carteira de empréstimo do NUCLEOS
foi de 22,15%, para os empréstimos indexados pela TR, que em dezembro de 2003
representavam 231 contratos, e de 25,85% para os empréstimos indexados ao
INPC, que em dezembro de 2003 representavam 1.269 contratos.

el

Paulo R. A. Figueiredo

Presidente
Q L\_/ /}ﬂ'_-}_-_-:'r
Abel de Almeida ildgsio Amado Filho
Diretor de Beneficios Diretor Financeiro
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BALANGO E DEMONSTRAGOES

e Balango Patrimonial
e Demonstracao de Resultado
e Demonstracao do Fluxo Financeiro

o Notas Explicativas

NUCLEOQOS - Instituto de Seguridade Social
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BALANCO PATRIMOMIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003
RS MIL
EXERCICIO EXERCicio
ATIVO PASSIVO
ATUAL ANTERIOR ATUAL ANTERIOR
DISPONIVEL ss| 25| EXIGIVEL OPERACIONAL 283 85
REALIZAVEL 451,327 338.040) PROGAAMA PREVIDEMNCIAL 2 3
FROGRAMA PREVIDENCIAL 21281 22500 PROGRAMA ASSISTEMCIAL 208 143
PROGRAWMS ASSISTEMCIAL 166 186 PROGAAMA ADMIMISTRATIVO 546 25|
FROGRAMA ADMINISTRATIVO 459 895| PROGRAMA DE INVESTIMENTO 28 22
PROGRAMA DE INVESTIMENTO 429 461 314, 708| EXIGIVEL CONTINGENCIAL 43 o
AENDA FIA, 269,480 229.701] PROGAAMA PREVIDENCIAL 3| o
RENDA VARLLVEL 124, 4804 B0 703 PROGRAMA ASSISTENMCIAL o o
INVESTIMENTOS IMOSILLARIOS 23,344 236528| PROGRAMA ADMINISTRATIVO 12] o
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 10,465 8452 PROGAAMA DE INVESTIMENTO o o
OPERAGOES COM PATROCINADCRAS 0 0| EXIGIVEL ATUARIAL 451.618 351.671
CAMACE AEALIZAVEIS 1.712 2318 PROVISOES MATEMATICAS 461618 a81,5T1
FERMANENTE 451 407]  BENEFICIOS CONCEDIDOS 127 66| 115,206
IMOBILIZADC az7 255/ BENEFICIOS A COMCEDER 404 EBD 312,280
DIFERIDO 124 148 [IPACY MATEMAT A CONSTITUSR (80,687 (75.814)
|RESERVAS E FUNDOS {712y {14,082}
ECUILIBRIC TECNICO (76.911) (107.126)
RESULTADOS REALIZADOS {TE.811) [107.128)
SUPERAVIT TECNICD ACUMULADO [+ o
FIDEFICT TECNICO ACUMULADD [Ta.an1) (107.128)
FUNDOS: TE.184 £3.004
FROGAAMA FREVIDENCIAL Td.B32 B1. 486
PROGAAMA ASSISTENCIAL 854 eml
FROGRAMA ADMIMISTRATIVO 454 407
FAOGRAMA DE INVESTIMENTOS 249 161
TOTAL DO ATIVO 451,833 A30.472 TOTAL DO PASSIVO 451,833 338,472
DAS DEMORITRAGOES CONTABER
.94 7
a ]
PAULO ROBERTO A. FKGUEREDO ZéI.DASID AMADO FILHO ABEL DE ALMEIDA
FRESIDENTE DIRETOR FINANCEIRD DIRETOR DE BENEFICIOS
CPF.; 378, 777.477-72 CPF.: 240,057 207-08 CPF.; 035,727.517-15
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DE EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003
RS MIL
EXERCICIO i EXERCICIO
DESCRIGAD DESCRIGAO
ATUAL ANTERIDR ATUAL ANTERIOR
A PREVIDENCI ROGRAMA DE | TIMENTOS
[+] AECURSCS COLETADOS 54,085 41.B87 |(w-} RENDA FIXA 52,574 43.023
(1] AECURSOS UTLEADOS {47,008 (ee2rT|
[++) CORSTREVER DE CONTINGENCIAS {31) 0 i) REMDA VARIAVEL 44,989 Be2
-] CUSTEID ADMIMISTRATIVE {1.811) {1.513)
[+JRECLRSOS ORILNDOS DO PROGRAMA ADM o 403 |i+4) INVESTIMENTOS IMOBLARIOS 1,338 (2. 108)
[+-} AESULTADOS DOS INVEST. PREVIDENCIAIS 108.351 41.608
[+ CONSTJREVER DE PROV ATUARIAIS (59,848 [62 787} | s/} OPERAGAES COM PARTICIPANTES 2.268 982
(-4} FORM /REVERSAD DE FLWDOS 16,554 [15.268) A
[#) OPERAGOES TRANSITORIAS o 0 Ji+} RELACICHADAS COM © DISPONVEL {837) {404
| (=) SUPERAMIT [DEFICT) TECHICO DO EXERCICIO 0,218 (142 847} '
[+~) RELACICHADAS COM TRIBUTOS (o] [1.108)
[+-} CUTRAS EXIGBILIDADES a o
ERQGAAMA ASSISTENCIAL
Ji+5) CUTROS FVESTIMENTCS 403 216
[#) RECURSCS COLETADDS 1.227 1.859
[ AECURSCS UTILIZADOS {1.536) {1.552)|{++] CONSTREVER DE CONTINGENCIAS o {114)
[+ COMST /REVER DE CONTINGENCIAS o a
[} GUSTEID ADMINISTRATIVD (404} {2500 CUSTEID ADMINISTRATIVG {2.0a8) (1.533)
[(+AECURSOS ORILUNDOS DO PROG ADM. o 0
{#} RESULTADOS DOS INVEST, ASSISTENCIAIS T 226 [in-) FESLLTADOS RECER, TRANST FIOUTROS PROGRAMAS {108 6a5] {#1.342)
[+-) OPERAGDES TRANSITORIAS o [B60)
(=} CONSTITUIGOESREVERSOES) DE FUNDOS {438) (567 i++) OFERAGIES TRANSITORIAS o o
[} CONSTITUIGOESREVERSOES) DE FUNDOS 98 113
PACGRAMA ADMIMISTRATIV
[#] RECURSCS ORILNDOS DE OUTRAOS PROGRAMAS 4,264 3,286
[#] RECEITAS a2
[-) DESPESAS {4.278) [a.314)
(o) CONST JREVERLDE CONTIMOENCIAS {12 140a)
MRECLRSCS TRANSE. FY PROG PREVID ASSIST. o i}
[l!'\-} RESULTADOS DOS INVEST, ADMMISTRATIVOS &1 110
[+-} OPERAGOES TRANSITORIAS o 0
[=) CONSTITUICOESHEVERSOES) DE FUNDOS ET 218
A% WOTAS EXPLICATIVAS SA0 FARTE INTEGRANTE DAS DEMOSSTRACDES CONTABERS
=7 h
N s S AL =
PAULD ROBERTO A. FIGUEIREDO ILDASIO AMADO FILHO ABEL DE ALMEIDA
PRESIDENTE DIRETCAH FINAMCEIRO DIRETOR DE BEMEFICIOS
CPF.; 3T8.77T ATT-T2 CPF.; 240,057 207-06 CPF.: 036,727 517-15
LUIS PERE! DEF AS
CONTADOR CRG N® RJ-034.521/0-9
CPF.; 215.018,587-34
FL:2
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO FINANCEIRO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

RS MIL
DESCRIGAO EXERGIGIO DESCRIGAO EXERCICIO
ATUAL | ANTERIOR ATUAL | ANTERIOR
(+/-) PROGRAMA PREVIDENCIAL 8.338 8.011 | (+/-) PROGRAMA ADMINISTRATIVO (4.133) {4.922)
(+#) ENTRADAS 55713 | 164393 | (+) ENTRADAS 108 519
(+) RECURSOS COLETADOS 54.085 41,887 | (+) REcEmAs ) 526
(-} RECURSOS A RECEBER 1618 | 122506 | (-) RECEITASARECEBER (34) (7)
(*) RECURSOS FUTUROS 0 0| (+) RECEITAS FUTURAS 0 0
(#) OUTROS REALIZAVEISEXIGIBILIDADES ] 0| (*+) OUTROS REALIZAVEISEXIGIBILIDADES 110 ]
(-} sAIDAS (47.375)| (156.382)) (-) SAIDAS . {d.241) (5.441)
(-) RECURSOS UTILIZADOS (47.005)| (156.277T)| (-) DESPESAS (4.278) (3.314)
(#)  UTILIZAGOES A PAGAR 0 0| (*) DESPESAS APAGAR 44) {1.532)
(-)  uTLEZAGOES FUTURAS 0 0| (-) DESPESAS FUTURAS 125 (123)
(<) CUTRCS REALIZAVEISEXIGIBILIDADES (370} (105)| () PERMAMENTE {44) (215)
(-} oUTROSREALIZAVEISEXIGIBILIDADES 0 (257)
(#/-) PROGRAMA ASSISTENCIAL {266) (420)
(+/-) PROGRAMA DE INVESTIMENTOS {3.909) {2.645)
[+) ENTRADAS 1.228 2.167
{(+) RECURSOS COLETADOS 1227 1.859 | (+/-) RENDAFIXa 22794 24739
(-) RECURSOS ARECEBER 1 0 | (+/-) RENDAVARIAVEL (28.768)| (2.785)
(#) RECURSOS FUTUROS 0 0| (#/-) INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 1.523 212)
(#) OUTROS REALIZAVEISEXIGIBILIDADES 1] 208 | (+/-) OPERAGOES COM PARTICIPANTES 267 (1.880)
(*) OPERAGOES TRANSITORIAS 0 0| (+/-) RELACIONADOS COM O DISPONIVEL (635) {404)
{#/-) RELACIONADOS COM TRIBUTOS (55)]  (21.989)
(-} sAIDAS (1.494) (2.587)| (#/-) OUTROS INVESTIMENTOS 1.008 1]
-)  RECURSOS UTILIZADOS (1.536) (1.553)| (+/-) cONSTTUICOESMEVER DE CONTINGENCIAS 0 (114)
(+)  UTLIZAGOES A PAGAR 63 (152
[-)  UTILIZAGOES FUTURAS (21) (23)
(-] OUTROS REALIZAVEISEXIGIBILIDADES ] 0
(-] OPERACOES TRANSITORIAS ] (853}
(=) FLUXO NAS DISPONIBILIDADES ki 24
(=) VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES 30 24
DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
 febT—F
DASIO AMADO FILHO ABEL DE ALMEIDA,
PRESIDENTE DIRETOR FINANCEIRD DIRETOR DE BENEFICIOS
CPF.: 378.777.477-72 CPF.: 240.057.207-06 CPF.:035.727 517-15
d T
LUIS PEREIRA DE FREITAS
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/ 2003

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL & uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, constituida em 22 de dezembro de 1978, de acordo com escritura
lavrada em cartdrio, nos termos da Lei 6.435, de 15 de julho de 1977, revogada pela Lei complementar n®
109/2001, de 29 de maio de 2001, & obedece s normas expedidas pelo Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social, através da Secretaria de Previdéncia Complementar e de resolugtes especificas do
Conselho Monetario Macional.

A Entidade tem como objetivo principal garantir a seus parficipantes e respectivos beneficiarios a
suplementagio dos beneficios concedidos pela Previdéncia Social,

Os recursos de que o MUCLEOS dispde para atender ao seu objetivo principal e para o seu
funcionamento sdo oriundos de contribuiges de suas patrocinadoras INDUSTRIAS NUCLEARES DO
BRASIL S.A. - INB (instituidora), ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONUCLEAR,
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP e NUCLEOS - INSTITUTO DE
SEGURIDADE SOCIAL, de seus paricipantes e dos rendimentos auferidos pelas aplicagles desses
recursos, que sdo efetuadas de acordo com o disposto nas Resolugbes n® 2.829, de 30 de margo de
2001, e suas alteragbes, até setembro de 2003, e n ® 3.121, de 25 de setembro de 2003, do Conselho
Monetario Macional.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis do NUCLEOS foram elaboradas conforme as normas estabelecidas pelo
Conselho de Gestdo da Pravidéncia Complementar, através da Resolugo CGPC n® 05, de 30 de janeiro
de 2002, e implementadas pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) para as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2002, e alterada pela
Resolugiio CGPC n® 10, de 05 de julho de 2002, revogando, conforme o seu Artigo 3° a Resolugdo
CGPC n® 01, de 11 de maio de 1999 e, também, a Portaria MPAS n® 4.858, de 26 de novembro de 1898,
republicada em 17 de fevereiro de 1999 e refificada em 17 de dezembro de 1999, e demais disposicbes
em contrario,

Foi mantida a contabilizagio por programas Previdencial, Assistencial, Administrativo e de Investimentos,
com as Transferéncias Interprogramas sendo permitidas, devendo ser obrigatoriamente registradas.

3 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As principais praticas contabeis adotadas pelo NUCLEOS estio descritas a seguir.
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3.1 - REGIME DE ESCRITURAGAC ADOTADO

D NUCLEQS adota o regime de competéncia de exercicio para o registro das receilas e despesas.

3.2 - REALIZAVEL PREVIDENCIAL

Estao registrados no realizavel previdencial os valores a receber das patrocinadoras, descritos a seguir,
deduzidos da provisso de direitos a receber de liquidagio duvidosa,

3.2.1 — Contribuigties do més

S50 os valores relativos ao més de competéncia, cujos repasses ocorrem até ao 2° dia Otil apos o
pagamento da respectiva folha de salarios de cada patrocinadora R% 1.182 mil, bem como da
autofinanciados RS 48 mil, totalizando R$ 1.230 mil em dezembro de 2003 (dezembro de 2002 RS 1.049
mil).

3.2.2 - Contribuigies em atraso (ndo contratadas)

Referem-se as parcelas devidas pelas patrocinadoras, atualizadas monetariamente até 31 de dezembro
de 2003, de acordo com os pardmetros definidos no Estatuto e no Plano Basico de Beneficios, conforme
a sequir:

INB — Composta pelas parcelas das dividas relativas aos seguintes periodos:

a — margo de 1999 a agosto de 1999, correspondendo ao saldo da atualizagdo monetaria, visto gue as
parcelas relativas ao principal foram guitadas até 14 de margo de 2000 ,R3 168 mil).

b - anterior a 31 de agosto de 1988 (R 76.020 mil).
MNUCLEP - Composta pelas parcelas das dividas relativas aos sequintes periodos:

a — junho de 1995 a dezembro de 1996, correspondendo as contribuigdes da patrocinadora (RS 4.369
mil};

b — abril de 1997 a dezembro de 2000, relativas as contribuigbes da patrocinadora (R$ 8.049 mil);

¢ — janeiro de 1995 a dezembro de 19986, referente ao montante do recéleulo do salario de participagio
(RS 1.569 mil);

d — anterior a 31 de agosto de 1988 (RS 7.001 mil).

3.2.3 — Contribuiges Contratadas

Registra o montante da divida contratada com as patrocinadoras INB e NUCLEP, cujos
contratos foram firmados em 27 de junho de 1995 e em 31 de dezembro de 1994,
respectivamente, sendo atualizados monetariamente pela Taxa Referencial — TR, acrescidos
de juros de 1% ao més, tendo como cronograma de amortizacdo das prestagdes, os seguintes
periodos:
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INB

. - Julho de 1997 a abril de 2009, pertinente & divida previdenciaria, com parcelas a vencer de

janeiro de 2004 até abril de 2009 (RS 6.427 mil).

- Junho de 1995 a setembro de 2008, pertinente & divida assistencial, com parcelas a vencer
de janeiro de 2004 até setembro de 2008 (RS 12.919 mil).

NUCLEP

- Fevereiro de 1996 a dezembro de 2000, pertinente a divida previdenciaria, com todas as parcelas
vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais 2% de multa ao més (R$ 21.930 mil).

- Fevereiro de 1995 a dezembro de 2000, pertinente a divida assistencial, com todas as parcelas
vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais 2% de multa ao més (RS 63.358 mil).

A patrocinadora INB quitou as parcelas vencidas de 31 de margo de 1999 até 31 de maio de 2000,
relativas & divida previdenciaria, e de 31 de margo de 1999 até 28 de fevereiro de 2001, referentes a
divida assistencial, apenas pelo valor do principal, ou seja, o referido saldo de encargos financeiros ndo
pagos permanece sendo atualizado monetariamente também pela TR mais 1% de multa ao més (RS 164
mil, referente a previdenciaria, e R§ 785 mil, referente a assistencial).

3.2.4 — Provisdo para Direitos a Receber de Liguidagao Duvidosa

De acordo com o estabelecido nos itens 30 e 31, da Resolugdo CGPC n® 05, de 30 de janeiro de 2002,
alterada pela Resolugdo CGPC n® 10, de 05 de julho de 2002, foi constituida provis3o equivalente a
100% dos valores relativos as contribuicdes em atraso, n3o contratadas, abrangendo os periodos anterior
e posterior a 31 de agosto de 1988, bem como os Contratos de Confissdo de Divida Previdencial e
Assistencial, cujas parcelas estio vencidas, todos com atrasos superiores a 360 dias, por conseguinte,
enquadrados no item 31 do Anexo “E", subitem “d”. O montante provisionado corresponde aos seguintes
valores:

RS mil
1 EXERCICIO |
EXERFTCIG ATUAL ANTERIOR
| PERIODOS/CONTRATOS INB NUCLEP TOTAL TOTAL i
Até 31/08/88 T6.020 7.001 #3.021 T0364
Posterior a 31/08/88 _168)  13.987) 14.155 11.997
Contrato em atraso - Previdencial 164 21.930 22094 16.677
Contrato em atraso - Assistencial 795 63.358 64.153 4BASS |
Total | T7.147 106.276 183.423 147493

3.2.5 - Cobranga Judicial

Como o grupo de Trabalho Interministerial, criado pela Portaria n® 385, de 31/07/2000, para avaliar, no
ambito do Governo Federal, o montante e a fitularidade da divida das patrocinadoras INB e NUCLEP
para com o NUCLEQS, encerrou seus trabalhos sem chegar a uma solugdo, o Instituto ajuizou junto as
30* e 38°* Varas Civeis do Rio de Janeiro, actes de cobranga do montante de RS 147.493 mil relativos as
contribuicdes em afraso, n3o contratadas, referentes a periodos anteriores e posteriores a  31/08/88,
bem como aos Contratos de Confisséio de Divida Previdencial e Assistencial, cujas parcelas estéo em
atraso.
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3.2.6 — Qutros Realizaveis

Comrespondem aos valores a receber do Programa Previdencial, relativos aos Adiantamentos por conta

" de suplementago e reembolsaveis pelo INSS (R$ 675 mil).

3.2.7 — Quadro detalhando os valores das contribuigdes do més, em atraso e contratadas, e outras

realizaveis previdenciais:

RS MIL

DESCRICAD EXERCICIO ATUAL EXERCICIO

e I MUCLEE: | [EReaA, Fr.:au:::. nsigrr:ﬁ.ﬁls Toru, | ANTERIOR

CONTRIBUICOES DO MES 358 649 175 i.i%2 48 a0 1.230 01
NAO CONTRATADA -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
ANTERIOR A 31/08/88 76,020 -0- 7001 g3.021 -0- -0- §3.021 70,364
(-FROVISAD FLIQDUVIDOS A (T6.020% -0- (7001} (§3.021) -0- -0-| (B3.021) (TL364)
POSTERIOR A 31/04/88 168 -9- 13.987 14.155 -0- -0- 14.155 11.997
(IFROVISAD PLIGDUVIDOS A (168} -0- (13.98T) (14.155) == =0-] (14.155) (11.99T)
CONTRATADA 19,346 -0- -0- 19346 -0- -0- 19,346 21.145
_c'nwm'm A vr:m:.ﬁn |§.14& - 0- -- 19,345 -0- -0- 19,346 21.145
PREVIDENCIAL 6427 -0- -0- 6427 -0- -0- 6.427 6662
ASSISTENCIAL 12,919 -0- «0- 12.919 -~0- -0- 12919 14.483
CONTRATO VENCIDO == =0 -l = == -0= == -0 ==
PREVIDENCIAL 164 -8- 21.930 22.084 «0- -0- 12_.094 |u_'n_
FIPROVISAD PLIQ.DUVIDOSA (164) -0- {21.930) (22.0904) -0- -0- | (22094) {16.677)
ASSISTENCIAL 795 -0- 63,358 64,153 -0- -0- 64,153 48.455
PROVISAD FLIQDUYIDOSA {795} -0- {63.358) {64.153) -0- S0- | (64053 (48.455)
ADIANTAMENTOS -0 -ha -0- -0- -0- 675 675 306
TOTAL 19,704 649 175 20.528 48 675 21.251 22.500

3.3 - REALIZAVEL ASSISTENCIAL

Sao registrados no realizavel assistencial os valores a receber relacionados a operacionalizagdo do
respectivo programa, descritos como seguem:

3.3.1 — Contribuigles do més

Os valores relativos as contribuigbes dos participantes associados ao plano médico auto-sustentado -
MNucleos-Sadde (RS 79 mil em dezembro de 2003 e R$ 80 mil em dezembro de 2002).

3.3.2 — UtilizacBes Futuras

Representam os outros valores a receber do Programa Assistencial, como o Nucleos-Salde Il (R$ 77 mil
em dezembro de 2003 e R3 56 mil em dezembro de 2002).
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3.4 - REALIZAVEL ADMINISTRATIVO

S#o registrados no realizavel administrative os valores a receber relacionados a operacionalizagio do

' respectivo programa, correspondendo as despesas futuras, que consolidam os adiantamentos a

empregados, a fornecedores e ao almoxarifado, assim como outros realizaveis, que represeniam os
valores a receber dos empregados, relativos a vales- transporte, vales-refeico, assisténcia medica,
convénios, débitos de patrocinadoras - valores a ressarcir, relacionados ao saldo do rateio do custo da
ago ordinaria de perdas e danos, movida contra a antiga Direforia Executiva que exerceu seu mandato
no periodo 95/96 (R$ 459 mil em 2003 e R$ 695mil em 2002).

3.5 — REALIZAVEL DE INVESTIMENTOS

3.5.1 - TITULOS DE RENDA FIXA

Conforme estabelecido nas Circulares do Banco Central do Brasil, n® 3.068, de 07 de novembro de 2001;
n® 3.086, de 15 de fevereiro de 2002; n® 3.096, de 06 de margo de 2002; n® 3.123, de 29 de maio de 2002
e Resolugio CGPC n° 04, de 30 de janeiro de 2002, os titulos de renda fixa foram classificados como:

TITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO

Os titulos mantidos até o vencimento, s3o registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos
rendimentos auferidos até 31 de dezembro de 2003, tendo sido classificados nesta modalidade, os
Créditos Securitizados do Tesouro Nacional, Debé&ntures e as 3.318 Leftras Financeiras do Tesouro —
LFT-B, de emissfo do Tesouro Macional, com valor unitario de R$ 1.000,00(um mil reais) recebidas em
10 de margo de 2003, como quitagdio dos Tilulos do Estado de Alagoas{LFT-AL), que estavam
integralmente provisionados para perda.

Os 4agios e desagios ocorridos na aguisigio dos titulos foram corrigidos e apropriados ao resultado pro
rata dia.

Para atendimento ao que estabelece o artigo 8° da Resolugdo CGPC n® 04, de 30 de janeiro de 2002, o
NUCLEOQS declara que tem capacidade financeira e intengdo de manter até o vencimento os titulos
classificados nesta categoria.

TITULOS PARA NEGOCIAGAO

Mos titulos para negociagdo, foram classificados todos os que integram os Fundos Exclusivos, que s3o
registrados pelo custo de aquisicio, acrescidos das despesas diretas incorridas e ajustados ao valor de
mercado com base na variag8o média diaria.

Descrigio EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
FIF 196.713 139.780
FAC 30.387 33,709
Total 227.100 173.499

Fl.:



Mo quadro a seguir, estdo demonstrados os titulos, por modalidade e por categoria de avaliagio,
conforme determina a Resolugdo CGPC n® 04, de 30 de janeiro de 2002.

O wvalor de mercado dos titulos mantidos até o vencimento, foi apurado com base em dados de
negociagio divulgados pela ANDIMA,

VALOR VALOR DE
TiTuLos QUANT. | CONTABIL | MERCADD | CORRECAQ VENCIMENTO
(RS MIL) | (RS MIL)
LETRAS FINAN.DO TESOURO
LFIB 1318 4,004 ND SELIC 15/10/2004 a 1570272011
CRED. SEC. TES. NAC.
Eletrobris 50,601 2.069 ND IGP-D1 16/03/2004
Supra 1.357 7.058 116 IGP-M+6% 011/09/2004
DEBENTURES
Cesp 1126 13.145 13.150 CDI+2% L2007
Triunfo 6,670 9.182 9,164 IGP-M+12% 050172013
Ulbra 2800 3.074 3.069 | IGP-M+12,68% 08012012
Eberle 1.186 1.078 ND | IGP-M+10 % aa 15/08/2005
Hercules 350 1.207 ND | IGP-M+8% aa 15042006
Zivi 450 1.563 ND [ IGP-M+8% aa 15042006
Total 42.380

* Mio Disponivel (sem negociacio).

3.5.2 — Transferéncia de Debéntures Petrobras

Em novembro de 2003 foram transferidas da carteira de renda fixa para a carteira de renda variavel
14.000 Debéntures da Petrobras, para aplicagio no Fundo de Agdes — ZIRCONIO, administrado pelo
Banco Industrial 5.A., conforme aprovacgio da Diretoria Executiva, nas reunides 346° e 3472, de 19 de
agosto de 2003 e 18 de setembro de 2003, respectivamente, e do Conselho Deliberativo em sua 116°
reunido ordinaria, de 26 de setembro de 2003.

3.5.3 — Troca de Créditos Securitizados do Tesouro Nacional - SUPRA

Em dezembro de 2003 foi efetuada a troca de 6.840 CTN - SUPRA, para aquisigio de 10.196
Debéntures, sendo 1.126 CESP, 6.270 TRIUNFO e 2.800 ULBRA, bem como 103 quotas do Fundo de
Participagdo da Concessionaria Rio Teresdpolis - CRT, conforme aprovagdo da Diretoria Executiva, em
sua 3522 reunido, de 12 de dezembro de 2003.

3.5.4 - TITULOS DE RENDA VARIAVEL

Mercado a Vista

As agfes negociadas em bolsas de valores sdo registradas pelo custo de aquisigio, acrescidas de
despesas diretas de corretagem e outras taxas e ajustadas ao valor de mercado, com base na cotagdo
média das agdes no Olimo dia de negociagdo na Bolsa de Valores de S&o Paulo (BOVESPA).

A variagdio verificada na comparagdo entre o custo contabil e o valor de mercado & apropriada
diretamente ao resultado do exercicio.

Os dividendos oriundos das aplicagbes em agfes s3o reconhecidos ao resultado por regime de
competéncia.
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Fundos de Investimentos

A partir de novembro de 2003 foram aplicados recursos em quotas de fundos de agdes, cuja proposta foi

- aprovada pela Diretoria Executiva em suas reunides 346° e 347", de 19 de agosto de 2003 e 18 de

setembro de 2003, respectivamente, e pelo Conselho Deliberativo em sua 116° reunido ordinaria, de 26
de setembro de 2003. O critério de atualizagao deste investimento ao valor de mercado & pelo valor da
quota do Gltimo dia Util do més,

Outros Investimentos de Renda Variavel

A partir de dezembro de 2003 foram aplicados recursos em quotas de fundos de investimentos em
participages, cuja proposta foi aprovada pela Diretoria Executiva em sua 352" reunido, de 12 de
dezembro de 2003. O critério de atualizagio deste investimento ao valor de mercado @ pelo valor da
quota do Gitimo dia Otil do més.

3.5.5 — Custddia dos Titulos

Os titulos de renda fixa e renda varidvel constantes da carteira do NUCLEOS estdo custodiados no
Citibank que, no periodo de janeiro de 2002 até dezembro- de 2003, foi contratado para ser o
custodiante/liguidante do NUCLEQS, para atender as Resclugies CMN n® 2,828, de 30 de margo de
2001 e n® 3.121, de 25 de setembro de 2003. A partir de janeiro de 2004, serdo custodiados pelo HSBC,
conforme deliberagio da Diretoria Executiva em sua 348° reunido, de 15 de outubro de 2003,

3.5.6 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Registra os investimentos efetuados na carteira imobiliaria, sendo deduzidos da depreciagdo (exceto
terrenos), que & calculada pelo método linear & taxa de 2% ao ano e a taxas estabelecidas em fungao do
tempo de vida (til remanescente, com base nos laudos de avaliagdo. As instalages s&o registradas pelo
custo de aquisicBo e depreciadas pelo método linear, & taxa de 10% ao ano.

De acordo com a Resolugdo CGPC n® 05, foram registrados no Exigivel Contingencial os valores
relativos as provisbes e, conseqlentemente, aos depositos judiciais, em conta retificadora, equivalentes a
R$ 1.138 mil nos exercicios de 2002 e 2003, relacionados & Medida Cautelar n® 348 - 5* Vara de
Fazenda Plblica do Municipio do Rio de Janeiro, onde o NUCLEOS pleiteia sua imunidade tributaria para
o IPTU dos imdvels constantes da sua carteira.

A partir de dezembro de 2002, o imdvel situado na Praia do Flamengo, 200 - 7° andar, foi disponibilizado
para locagdo, pelo valor equivalente a R$ 50 mil, baseado no laudo de avaliagio emitido pela BIRJ —
Empresa Brasileira de Avaliagdes, em maio de 2002.

Em janeiro de 2003 foi assinado contrato de locagdo com a FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos,

com vigéncia de 36 meses, nas mesmas bases constantes do referido laudo de avaliagdo, acrescido da
taxa condominial, imposto predial territorial urbano e seguro.

3.5.7 - INVESTIMENTOS EM SHOPPINGS CENTERS

S&o representados pelos investimentos realizados no Shopping Light (R$ 2.250 mil) e no Shopping
Santana (R$ 4.000 mil), ambos localizados na cidade de S3o Paulo, pelos valores ja reavaliados.
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Shopping Light

O NUCLEOQS & detentor de 15% de participagiio no empreendimento, cujo custo de aquisi¢do atingiu o

- montante de R$ 8.500 mil em 19898, Mais recentemente, no ano de 2002, com base em laudo de

avaliag8o, o investimento foi ajustado para o valor de R 2.250 mil, representando uma perda da ordem
de RE 6.250 mil.

A semelhanga do Gltimo exercicio o investimento n3o tem gerado qualquer retorno financeiro. Contudo,
espera-se mudanga deste cendrio, uma vez gue parte de obras de revitalizaggo j& foram concluidas,
visando principalmente, reduzir a elevada vacancia de lojas.

Além da conclusio das obras de revitalizagio, como forma de resolver os problemas existentes, a
Diretoria estd conduzindo um conjunto de negociagBes para cesséio da participago dos 48,043%
pertencentes a Birmann/Parinvest, empreendedores iniciais, a EGEC — Empresa Gerenciadora de
Empreendimentos Comerciais.

Shopping Santana

Com inauguragdo prevista para 30 de abril de 2000, encontra-se com as obras paralisadas ha,
aproximadamente, trés anos, em virtude da fragil capacidade financeira da empresa responsavel pela
construgio. Mo final de 2001 e no decorrer do exercicio de 2002, foram mantidas negociages com dois
grupos empresariais, interessados em assumir a participagdo do empreendedor inicial, o que
possibilitaria a inauguragdo do Shopping, em outubro de 2003. No entanto, por ndo ter havido acordo
com um dos condéminos, essas negociagfes resultaram frustradas, permanecendo as obras
paralisadas.

Embora o Instituto tenha ingressado com uma ag#o judicial contra a empresa responsavel pela
construgio do empreendimento, com objetivo de se ressarcir dos prejuizos incorridos, persiste o
interesse em buscar novo investidor que venha a substituir o empreendedor inicial,

3.5.8 — REAVALIAGAO DO INVESTIMENTO IMOBILIARIO

A carteira imobiliaria do NUCLEQOS, exceto o imével localizado na Rua Rodrigo Silva, n® 26 — 15" andar
Centro, adquirido em 08 de abril de 2002, foi reavaliada, conforme determinagdo das Resolugdes, n®
2.829, de 30 de margo de 2001, do CMN, e CGPC n® 05, de 30 de janeiro de 2002, realizada pela BIRJ -
Empresa Brasileira de Avaliagbes, tendo seguido os preceitos basicos do INMETRO e ABNT, adofando,
como base os métodos comparativos de dados de mercado e do custo de reposigio. Os laudos de
avaliagdo foram aprovados pela Diretoria Executiva, conforme ata da 333° reunido, de 24 de outubro de
2002, e registrados contabilmente em dezembro de 2002, gerando uma variagiio negativa de R$ 2.790
mil, absorvida no resultado daguele exercicio.

3.5.9 — FUNDOS DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Fundo Imobilidrioc C&D Estagio Plaza Show

O montante investido originalmente no Fundo, no ano de 1997, foi de RS 6.228 mil que, apds o ajuste
efetuado no exercicio de 2001, teve seu valor reduzido para RS 859 mil, em 31 de dezembro daquele
exercicio. Dessa forma, o prejuizo registrado para esse investimento, ao longo de seis anos, atingiu o

montante de R$ 5.489 mil, tomando-se por base o valor registrado em dezembro de 2003, que é de R$
739 mil.
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Em 26 de abril de 2002, a Diretoria do NUCLEOS, através do escritdrio Andrade & Fichtner Advogados,
ingressou com acdo na Justiga Federal com o objetivo de desfazer o negdcio com o conseqlente

ressarcimento do valor originalmente aplicado, devidamente atualizado.

3.5.10 - OUTROS REALIZAVEIS

Correspondem aos valores relativos ao Laudo Técnico de revis@o de bases de calcules de imposto de
renda, apurados pela MARTINELLI ADVOCACIA EMPRESARIAL SOCIEDADE DE ADVOGADOS,
referente ao Regime Especial de Tributagdo — RET, que estd sendo utilizado para compensacio dos
tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal.

3.5.11 - OPERAGOES COM PARTICIPANTES

Registra o montante dos empréstimos simples, concedidos aos participantes, amortizaveis mensalmente,
com clausula de atualizagdo monetaria pelo indice utilizado na determinagao do “minimo atuarial®
{rentabilidade minima dos ativos do Instituto), gue no caso do NUCLEOS & o INPC acrescido de 8% ao
ano, para os contratos assinados a partir de janeiro de 2002, canforme determina os dispositivos das
Resolugies n® 2.829, de 30 de margo de 2001, e suas alterages, até setembro de 2003, e n° 3.121, de
25 de setembro de 2003, ambas Consalho Monetario Nacional, e, com clausula de atualizagdo monetaria
pelo indice atribuido as cadernetas de poupanga, com renda mensal, para os contratos assinados ate
dezembro de 2001. De acordo com o artigo 42 do Regulamento anexo as Resolugdes citadas, os limites
para o Segmento Empréstimo e Financiamento a Participantes sdo de 10%, pela Resolugdo n* 2.829 ate
setembro de 2003, e 15% pela Resolugdo n® 3.121 a partir de outubro de 2003, em relagio ao total dos
recursos aplicados. Em 31 de dezembro de 2003, o referido percentual correspondia a 2,44% (2,69% em
31 de dezembro de 2002).

3.5.12 - COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2003, o NUCLEOS apresentava a seguinte composigio de sua carteira de
investimentos.

R MIL

DESCR_[{;i{) EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
RENDA FIXA 269480 229.701
Titulos de Responsabilidade do Governo Federal 13.131 38.283
Aplicacdes em Instiluiches Financeiras 227.100 174.546
Tilos de Empresas 29.249 16.872
RENDA VARIAVEL 124.460 50.703
Mercado de Agdes 45.741 0,703
Fundos de Investimentos 68404 -0-
Outros Investimentos em Renda Varidvel 10.315 -0-
Fundos de Investimentos em Participagtes 10.315 -0-
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 23.344 23.528
Edificagiies 16.355 16.477
Participages 6250 6.250
Fundos de Investimentos 739 E01
OPERACOES COM PARTICIPANTES 10.465 H.462
Empréstimos 10465 B.462
OUTROS REALIZAVEIS 1.712 1.315
Outros 1.712 2115
TOTAL DO REALIZAYEL DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO 429.461 314.709

Fl:12
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3.6 - PERMANENTE

Registra os valores relativos aocs bens destinados a dar suporte ao funcionamento do NUCLEOS na
administragdo dos seus objetivos, compreendido pelos bens do Imobilizado, apresentando-se
devidamente corrigidos pela variagao da UFIR, até 31 de dezembro de 1995 e depreciados pelo método
linear a taxas em fungdo da vida Oti-econdmica, fixadas por espécie de bens, de acordo com a
Resolugdo CGPC n® 05, de 30 de janeiro de 2002, e pelo Diferido, onde ocorremn os registros dos gastos
com software, que sdo amortizados & taxa de 20% ao ano, descritos como segue:

RS MIL
PERMANENTE EXERCICIO EXERCICIO % DEPREC./AMORT.
ATUAL ANTERIOR AQ ANO
IMOBILIZADO 327 255
Miwveis e Utensilios 88 BB 10%,
Miaguinas e Equipamentos 44 kil 10%
Computadores e Periféricos 182 124 20%
Dircitos de uso de Telefones 8 5 -0-
DIFERIDO 124 i 148 20%s
TOTAL DO PERMANENTE 451 407

3.7 - REGIME ESPECIAL DE TRIBUTACAO — RET

O NUCLEOS aderiu ao regime especial de tributagéo, de acordo com a Medida Provisoria n® 2.222, de 04
de setembro de 2001, onde o célculo do imposto fica limitado & aliquota de 12% da contribuigéio normal
das patrocinadoras, em relagdo & aplicagdo do percentual de 20% sobre os rendimentos e ganhos das

aplicagdes.

Foram ajuizadas em 30 de maio de 2003, duas agdes para restituigdo de valores indevidamente
recolhidos a titulo de PIS e COFINS, através dos processos n® 2003.34.00.017352-0 e n°
2003.34.00.017353-4, respectivamente.

3.8 - PROVISOES MATEMATICAS

Correspondem & diferenga entre o valor atual dos compromissos assumidos pelo NUCLEQOS em relagio
a seus participantes e o valor atual de receitas futuras previstas para cobertura dagueles compromissos,
calculadas com base em informages relativas a junho de 2003 pela STEA - Servigos Técnicos de
Estatistica e Atuaria Ltda., empresa contratada pelo NUCLEOS, conforme Parecer de 05 de fevereiro de
2004,

3.8.1 — PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR

Deslinadas & cobertura de compromissos previdenciarios apurados na data de implantaggo do plano.

Tais compromissos refletem a anormalidade da distribuigio etario-salarial, caracterizada pela alta
freqléncia de grupos envelhecidos existentes & época da criagio do NUCLEOS, com o respectivo custo
atribuido exclusivamente as empresas patrocinadoras, pelo retardamento na criagdo do plano e a
conseglente falta de contribuigdo relativa aos servigos anteriores.

Assim, a Proviso Matematica a Constituir representa a segregacdo dos compromissos de
responsabilidade exclusiva das empresas patrocinadoras, para cobertura dos encargos relativos aos
tempos de servigos anteriores da geracgéo atual.

Fl.: 13
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Segue, abaixo, tabela indicando o comportamento dessas reservas matematicas:

RS MIL

DESCRICAQ EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
PROVISOES MATEMATICAS 451.61% 351671
BENEFICIOS CONCEDIDOS 127.666 115.205
Beneficios do Plang 117666 115.205
BENEFICIOS A CONCEDER 404.650 312250
Beneficios do Plane com a Geraciio Atual 432,139 334,492
(=) Outras Contribuighes da Geraciio Atual (27.459) (22.212)
Beneficios do Plane com as GGeraghes Foturas A -0-
(=) Qutras Contribuigbes das Geragdes Futuras - -0-
(=) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR (B0.697) (73.814)
) Servigo Passade (80.69T) (73.814)

3.9 - RESULTADO ACUMULADO

Registra os valores relativos acs Resultados Realizados, apurados a cada ano, sendo destinado &
formagéo de Reserva de Contingéncia, até o limite de 25% do valor das Provisdes Mateméaticas, quando
se referirem a Superavit técnico. Mo encerramento do exercicio que apresentar superavit a parcela que
exceder esse limite sera destinada & constituicio de Reserva Especial para revisio do plano de
beneficios da entidade, conforme determina o Artigo 20 da Lei Complementar 109, de 29 de maio de
2001, WMo encerramento do exercicio de 2003, o Resultado Realizado apurado apresentou um Deficit
Técnico equivalente a RS 76.911 mil, no exercicio de 2002 apresentava um déficit acumulado de RS
107.126.

R MIL

Resultados Realizados EXERCICTO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

Superavit Técnico/(Déficit Técnico) (76.911) (107.126)

Ate o exercicio anterior (107.126) 35.821

Mo exercicio atual 30.215 (142.947)

Apresentamaos a segquir a composicdo do Resultado Realizado:
R MIL

COMPOSICAO DO RESULTADO REALIZADO EXERCICIO ATUAL | EXERCICIO ANTERIOR
Resultado positivo (negativo)do Programa Previdencial 7.090 (114.390)
Resultado positive do Programa de Investimentos 108.361 41.606
Custelo Administrativo (1.811) (11107
Constituigio/Reversio de Contingéneias {31) -0-
Saldo Disponivel para Constituicdes 113.609 (73.594)
Constituicio/Feversio de Provisbes Atuariais (99.948) (52.787)
Formacio/Reversio de Fundos Previdenciais 16.554 (16.266)
Superivit Técnico/(Déficit Técnico) 30.215 (142.947)

3.10 - FUNDO PREVIDENCIAL

Mo exercicio de 2000, foi constituido o Fundo de Cobertura de Oscilagdo de Riscos, originado da
transferéncia dos recursos necessarios & cobertura do montante das Provisfes Matematicas de
Beneficios a Conceder atribuidas as Gerages Futuras, que, no caso do NUCLEOS, representavam um
aumento dos seus compromissos.

Fl.: 14
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A avaliagio atuarial de 2003 apontou um déficit da ordem de 27% do Patriménio Liguide, resultante da

mudanga da politica econdmica (redugio da inflagio anual projetada), reducéio da rotatividade da massa
de participantes e avaliagao dos encargos levando-se em consideragdo a tabua de mortalidade GAM-71

Por sexo.

Considerando que este Fundo tem por objetive neutralizar os efeitos da retragdo da massa de
participantes, assim como os prejuizos patrimoniais gerados pelas mudangas na politica econdmica,
interna e externa, a Diretoria Executiva na reunido 353%, datada de 23/12/2003, decidiu pela utilizagdo de
30% do montante do fundo o gue justifica sua redugdo indicada no quadro abaixo:

R$ MIL
EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

Programa Previdencial 74.932 91.486

3.11 - FUNDO ASSISTENCIAL '

Registra os valores constituidos com base no excedente verificado na apuragio do resultado, com a
finalidade de suprimento de eventuais necessidades de cobertura para a manuteng8o dos servigos
assistenciais.
R$ MIL
EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

Programa Assistencial 554 9980

3.12 - FUNDO ADMINISTRATIVO

Registra os valores constituidos pelo excedente verificado na apuragdo do resultado, com a finalidade de
suprir eventuais necessidades de cobertura para a manutengo dos servigos administrativos.

RS MIL
EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

Programa Administrativo 4564 407
3.13 - FUNDO DE INVESTIMENTOS
Registra os valores relativos ao Fundo de Cobertura para Quitagdo de Empréstimos, constituido pelo

excedente verificado na apuragdo do resultado, com a finalidade de cobrir a quitagio de saldos
devedores de empréstimas, por morte dos respectivos mutuarios.

RS MIL
EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
Programa de Investimentos 249 151

Fi:15
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3.14 - CUSTEIO ADMINISTRATIVO

De acordo com o Plano de Custeio Anual estabelecido na Avaliago Atuarial, o Custeio Administrativo
sera coberto pelo percentual de 15% das contribuigbes das patrocinadoras e dos participantes e
assistidos.

As despesas administrativas sfo apropriadas entre os programas, na proporgio do comprometimento de
suas respectivas atividades em relagdo ao custeio total, de acordo com os seguintes percentuais:
Programa Previdencial 47,04% e Programa de Investimentos 5296% (47.34% e 352,66%
respectivamente, no exercicio de 2002).

O Custeio Administrative do Programa Previdencial, no exercicio de 2003, totalizou R$ 1.811 mil (R$
1.110 mil, no exercicio de 2002), representando 12,23% das receitas previdenciais (8,97% no exercicio
de 2002).

Por sua vez, as despesas administrativas do Programa de Investimentos, totalizaram R$ 2.038 mil (RS
1.533 mil, no exercicio de 2002), representando 13,77% das receitas previdenciais (12,39% exercicio de
2002). ;

O total das despesas administrativas considerando os dois programas foi de R$ 3.850 mil, no exercicio
de 2003 (R$ 2.643 mil, no exercicio de 2002), ou seja, 26,00% das receitas previdenciais (21,35%, no
exercicio de 2002).

As receitas previdenciais consideradas para fins de calculo, referem-se aos recursos coletados comentes.

3.15 - TRANSFERENCIAS INTERPROGRAMAS

Foram realizadas de acordo com a legislagdo vigente (Resolugio CGPC n® 05, de 30 de janeiro de 2002,
alterada pela Resolugdo CGPC n® 10, de 05 de julho de 2002). No Programa Previdencial, o item custeio
administrativo reflete o valor das importancias transferidas para a cobertura do respectivo custo com a
operacionalizagio de suas atividades, controladas no Programa Administrativo atraves de centros de
custos.

As ftransferéncias do Resultado Liguido dos Investimentos para os Programas Previdencial e
Administrativo sdo efetuadas com base no rateio do referido resultado, proporcional ao patrimdnio de
cada programa, com base no més anterior.

As transferéncias do Programa Assistencial para o Programa Administrativo, cuja finalidade destina-se a
cobertura das despesas administrativas envolvidas com a atividade assistencial (Mucleos Saude), sdo
efetuadas através de contas proprias. As transfer@ncias do Programa de Investimento para o Programa
Assistencial sdo efetuadas de acordo com os resultados obtidos com o©s recursos provenientes do
Programa Assistencial.

Fl.: 16
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3.16 — EVENTO SUBSEQUENTE

Impactos sobre a Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder em conseqiiéncia da
aplicagéo do Fator Previdenciario sobre o beneficio basico da previdéncia Social

Com a publicagdo, pelo IBGE em dezembro de 2003, da tabela de expectativa de vida, o Fator
Previdenciério a ser aplicado sobre o beneficio basico da previdéncia social foi reduzido ainda mais pelo
natural aumento da sobrevivéncia.

Com isto, & de se esperar que o beneficio de aposentadoria por tempo de contribuicdo seja reduzido,
alterando, também o valor do beneficio supletivo, uma vez que, o regulamento do NUCLEOS na secéo
IV, artigos 24 e 25, indica que o beneficio supletivo & calculado a partir da diferenga entre a média
atualizada das 12(doze) dltimas remuneragdes e o beneficio basico da previdéncia social.

Assim, qualquer que seja a redugiio aplicada ao beneficio previdenciario, ficarda o instituto, com
incumbéncia de arcar com as respeclivas diferengas, fato que certamente traria como conseqiéncia a
necessidade de aportes financeiros.

Visando a cobertura da insuficiéncia financeira gerada pela aplicago do referido fator, a diretoria do

NUCLEQS apresentara ao Conselho Deliberativo um conjunto de alternativas . cuja implementagéo se
dara ao longo do exercicio de 2004.

Fl: 17
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ANEXOS

» Parecer dos Auditores Independentes
e Parecer do Atuario
e Parecer do Conselho Fiscal

e Parecer do Conselho Deliberativo

NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

limos. Srs. conselheiros e diretores
Nucleos - Instituto de Seguridade Social

1 Examinamos os balangos patrimoniais do Nucleos - Instituto de Seguridade Social,
levantados em 31 de dezembro de 2003 e de 2002 e as respectivas demonstrages do
resultado e do fluxo financeiro correspondentes aos exercicios findos naquelas datas,
elaboradas sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é
expressar uma opinido sobre essas demonstragbes contabeis. A determinagdo da
composigdo do exigivel atuarial foi conduzida sob a responsabilidade do consultor atuarial
externo a entidade, e a nossa opinido, no que se refere 4 adequacgio dos calculos
atuariais, esta baseada exclusivamente no parecer desse consultor.

2 Nossos exames foram conduzidos em conformidade com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagbes e os sistemas contabil e de controles
internos do Instituto; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e informagoes contabeis divulgados e (c) a avaliagdo
das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragdo da entidade, bem como da apresentagdo das demonstragGes contabeis
tomadas em conjunto.

3 Em nossa opinido, baseados em nossos exames e no parecer do atuario quanto a
adequacgdo dos calculos atuariais (exigivel atuarial), as demonstragées contabeis referidas
no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo
patrimonial e financeira do Nucleos - Instituto de Seguridade Social, em 31 de dezembro
de 2003 e de 2002, o resultado de suas operagoes e o fluxo financeiro correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

4 Conforme descrito na nota 3.2.4, o Instituto registrou provisdo de liquidagdo duvidosa de
R$ 183.423 mil (R$ 147.493 mil em 2002) sobre recebiveis de seus patrocinadores. O
equilibrio financeiro do Instituto a longo prazo dependera do desfecho das agtes judiciais
descritas na nota 3.2.5, que visam a realizagao do referido montante.

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2004.
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RELATORIO SOBRE PROCEDIMENTOS PREVIAMENTE ACORDADOS PARA
ATENDIMENTO AS RESOLUGOES N° 2.829 E N° 3.121 DO CONSELHO MONETARIO

NACIONAL

llmo. Srs.

Administradores

NUCLEQS - Instituto de Seguridade Social
Fio de Janeiro - RJ

Em conexdo com o exame das demonstragdes contabeis do NUCLEOS — Instituto de Seguridade
Social, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, conduzido de acordo com as
normas brasileiras de auditoria, de acordo com a solicitagéo de V.Sas., aplicamos os
procedimentos relacionados no Comunicado Técnico IBRACON n® 02/01, exclusivamente com a
finalidade de atender ao requerido pela Resolugdo n® 2.829, revogada em 25 de setembro de
2003 pela Resolugdo n® 3.121 e correspondentes normativos complementares, do Conselho
Monetério Nacional (CMN) e da Secretaria de Previdéncia Complementar. Nossa revisao
compreendeu a aplicagio dos procedimentos, detalhados no mencionado Comunicado Técnico e
foi efetuada, substancialmente, por meio de indagacgdo e discussdo com os administradores
responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da Entidade, bem como de verificagao
e inspegio de documentagio comprobatdria, quando aplicavel, ou outras evidéncias obtidas no
curso dos trabalhos. A aplicagdo dos procedimentos descritos ndo significa que seja possivel
identificar eventuais informagbes e ocorréncia que tenham sido deliberadamente ocultadas pela
Administragdo da Entidade, contudo, o trabalho foi conduzido com observancia as normas
profissionais do auditor independente estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.
Dessa forma, nossas verificagdes ndo devem ser tomadas como garantia da inexisténcia de erros
(incorregbes ndo intencionais) ou irregularidades (distorgdes intencionais ou fraude). Os
procedimentos aplicados ndo representam um estudo especifico para avaliar a eficiéncia e
eficacia do sistema de controle interno da Entidade como um todo, e ndo tém o propdésito de
expressar parecer sobre a gestao dos recursos da Entidade ou sobre quaisquer outras cifras, ou
ainda se as informagdes fornecidas pela administragdo asseguram um efetivo controle interno da
Entidade.

A responsabilidade pela implantagdo de um sistema de controles internos que atenda as
necessidades da Entidade, bem como aos requisitos de gestio de recursos em face das
exigéncias do Banco Central do Brasil e da Secretaria de Previdéncia Complementar, é da
Administrac@o da Entidade. Conseqlentemente, o presente relatorio se restringe as informagbes
obtidas durante o curso dos trabalhos, cuja abrangéncia foi mencionada anteriormente. Assim,
revisbes especificas e mais amplas poderao revelar outras informagdes além daquelas descritas
neste relatorio.

Os nossos comentarios referem-se a situag@o da Entidade quando de nossas indagages e
testes, que foram concluidos em 18 de fevereiro de 2004. N&o foram consideradas eventuais
modificagbes porventura ocorridas apos esta data.




.ﬂﬂﬁﬂﬂhﬂﬂﬂﬂl

JJ

JITIIITTTIS I SIS ST T TS ST TS TTIIITSIIS S

O sumario dos procedimentos previamente acordados e os respectivos resultados séo os
seqguintes:

1

POLITICA DE INVESTIMENTOS

Verificamos se a politica de investimentos de recursos foi formalizada e aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

Essa politica & definida e aprovada anualmente, enviada & Secretaria de Previdéncia
Complementar e divulgada aos participantes no prazo regulamentar. Adicionalmente,
discutimos com a administragdo da Entidade se a politica de investimentos foi definida
levando em "consideragio as suas especificidades, tais como as modalidades de seus
planos de beneficios e as caracteristicas de suas obrigagdes, com vistas & manutengdo do
necessario equilibrio econdmico-financeiro entre os ativos e o respectivo passivo atuarial e
as demais obrigagies, observadas ainda, as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Gestéo da Previdéncia Complementar.

Nao identificamos excecbes decorrentes da aplicagao dos procedimentos.

ALOCAGCAO DOS RECURSOS EM SEGMENTOS DE APLICAGﬁp E CARTEIRAS -
ART. 4° DO CAPITULO | E CAPITULO Il DO ANEXO DA RESOLUGCAO N° 3.121

Verificamos, com base em testes, se a administragéo da Entidade observou as limitagbes
estabelecidas quanto a alocagio dos recursos da Entidade nos diversos segmentos
previstos no Anexo a Resolugio e quanto aos critérios utilizados na classificagdo das
carteiras, com relagao ao estabelecido na Resolugo.

Nio identificamos excegbes decorrentes da aplicagio dos procedimentos.

CONTROLES INDIVIDUALIZADOS POR CARTEIRA UTILIZADOS NA GESTAO DOS
RECURSOS

Verificamos, por meio de indagagdo, discuss&o com a administragdo e outras evidéncias
disponiveis, que foi definida pela administragdo da Entidade uma estrutura de controles
individualizados e independentes das carteiras, os quais incluiam aspectos tais como:
Politicas e procedimentos formalizados,

Organograma funcional;

Metodologias de precificagdo e avaliagado;

Sistermas;

Estrutura de relatdrios;

Estrutura de limites; e

Conflito de interesses.

- - - - - - -

MNao identificamos excegbes decorrentes da aplicagao dos procedimentos.
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COMUNICACAO AOS PARTICIPANTES

Verificamos, com base em testes, se a rotina e os procedimentos adotados pela Entidade
na comunicagio aos participantes apresentam no minimo:

. Os custos com a administragao dos recursos, tais como gestao, consultoria,
custddia, auditoria e corretagens pagas; e

. O acompanhamento da politica de investimentos, justificando os resultados que
nao estejam em consonancia com os previstos.

Mao identificamos excegbes decorrentes da aplicagdo dos procedimentos.

LIMITES DE COMPOSICAO E DIVERSIFICAGAO

Verificamos, com base em testes, o cumprimento quanto a composigao e diversificagdo da
carteira relativa aos recursos aplicados pela Entidade com relagio aos limites de
composicdo e diversificacio estabelecidos na Resolugdo n® 3.121/03.

Nao identificamos excegdes decorrentes da aplicagéo dos procedimentos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DO SEGMENTO DE IMOVEIS

Verificamos, com base em testes, o cumprimento dos procedimentos requeridos pela
Resolugao n® 3.121/03 quanto & avaliagdo, periodicamente e nas aquisigbes e alienagbes,
dos investimentos imobiliarios, de acordo com os critérios estabelecidos pela Secretaria de
Previdéncia Complementar.

Nao identificamos excegbes decorrentes da aplicagdo dos procedimentos.
ENCARGOS FINANCEIROS NAS OPERACOES DE EMPRESTIMOS E DE
FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS

Verificamos, com base em testes, o cumprimento dos procedimentos e critérios
estabelecidos pela Resolugdo n® 3.121/03 na concessao de empréstimos e financiamentcs
imobiliarios.

N3o identificamos excegies decorrentes da aplicagio dos procedimentos.
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ATIVIDADES DE CUSTODIA DOS TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Verificamos a existéncia de contrato firmado entre a Entidade e a pessoa juridica
credenciada na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), selecionada para exercer a
atividade de custodia dos titulos e valores mobiliarios e a sua atuagdo como agente
custodiante e responsavel pelos fluxos de pagamento e recebimento, relativos a operagbes
realizadas no &mbito dos segmentos de renda fixa e variavel e demais incumbéncias
previstas no art. 55 do Anexo da Resolugéo n® 3.121/03.

N&o identificamos exceg¢des decorrentes da aplicagao dos procedimentos.

ATIVIDADES DE GERENCIAMENTO DE RISCOS ASSOCIADOS AS ATIVIDADES DA
ENTIDADE

Verificamos, por meio de indagagdo, discussdo com a administragdo e outras evidéncias
disponiveis, a adogdo e a manutengdo de um sistema de controle e de avaliagio de riscos
e posigdes, que evidenciam a identificacio e a avaliagio de fatores internos e externos
que possam afetar adversa e significativamente a realizagZo dos objetivos da Entidade.

Mao identificamos excegies decorrentes da aplicagdo dos procedimentos.

ADMINISTRAGAO DE RECURSOS TERCEIRIZADA OU MISTA

Verificamos as evidéncias disponiveis quanto ao processo de contratagao do
administrador, tendo em vista a aderéncia aos requisitos de controles e qualificacio
preconizados na Resolugdo, berm como o efetivo monitoramento dos resultados
apresentados pelo administrador a ser contratado, inclusive com relacio aos aspectos
formais e de controles, bem como verificamos a existéncia de um contrato firmado entre a
Entidade e a pessoa juridica selecionada para exercer a atividade de administrador da
carteira de renda fixa e/ou variavel, e as evidéncias disponiveis relacionadas a
conformidade com as diretrizes estabelecidas na Resolugdo n® 3.121, tais como:
manutengao de um sistema de controle e de avaliagao de riscos e fluxo de informagdes
para o monitoramento da aderéncia a politica de investimentos estabelecida pela
Administragdo da Entidade e dos resultados.

Nao identificamos excegdes decorrentes da aplicagio dos procedimentos.
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11 REGISTRO DOS TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Verificamos, com base em testes, que os titulos e valores mobiliarios integrantes dos
diversos segmentos e carteiras da Entidade estéo registrados em sistemas de registro e
liquidagao financeira previstos no art. 61 do Anexo da Resolugdo n® 3.121/03. Verificamos,
também com base em testes, que os recursos estao aplicados exclusivamente em titulos e
valores mobiliarios detentores de identificagio com cadigo ISIN (International Securities
Identification Number).

Nao identificamos excegdes decorrentes da aplicagdo des procedimentos.

12  VEDAGOES

Indagamos a administragdo da Entidade sobre a existéncia de eventuais descumprimentos
ao disposto no art. 64 do Anexo da Resolugdo n® 3.121/03 que trata da ndo-atuagio e da
nao-realizagdo de operagdes vedadas.

Nao identificamos excegdes decorrentes da aplicagdo dos procedimentos.

Este relatorio é para uso exclusivo da Administragdo da Entidade, da Secretaria de Previdéncia
Complementar e do Banco Central do Brasil, e ndo deve ser apresentado ou distribuido a quem
nao tenha concordado com os procedimentos e propdsitos deste relatério.

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2004.

Luiz Paulo Wulf

Sacio-contador

CRC RJ - 068769-3

Trevisan Auditores Independentes

CRC 25P013439/0-5"5" RJ
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Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2004

STEA:-216/2004/123

Ilmo.Sr.
Dr. Paulo Roberto Almeida Figueiredo
MM.D. Presidente do NUCLEOS

Ref.:- Parecer Atuarial sobre o Balango de 31/12/2003 -

Prezado Senhor,

As Provisdes Matemdticas de Beneficios Concedidos, atualizadas mensalmente pelas informa-
¢oes cadastrais da massa assistida, montam a 127.666 (em milhares de reais), registrando-se os valo-
res atuais dos seguintes fluxos:

1:- Beneficios do Plano 127.666
2:- Contribuigées dos Patrocinadores sobre Beneficios ()
3:- Qutras Contribuigdes da Geragio Atual ' 1)

As Provises Matemdticas de Beneficios a Conceder estio avaliadas em 404.650 milhares de
reais, pelo método recorrente, a partir dos levantamentos de 30/06/2003, pressuposta a manutencio
das taxas contributivas fixadas no plano de custeio vigente e com base nos valores atuais dos se-

guintes fluxos:

4:- Beneficios do Plano:

4.1:- Geragido Atual 432,139

4.2:- Geragdes Futuras {0
5:- Contribuigdes dos Patrocinadores sobre Beneficios:

5.1:- Geragiio Atual (27.489)

5.2:- Geragdes Futuras (0}
6:- Outras Contribuicfes:

6.1:- Geragio Atual (0}

6.2:- Geragdes Futuras (0}

Ainda, sob o titulo Provisdes Matemdticas a Constituir, o Balango consigna o valor em milhares
de reais, (80.697).

Enfim, para maior garantia dos compromissos da entidade, foram registrados os fundos (em
milhares de reais):

7:- no Programa Previdencial 74.932
8:- no Programa Administrativo 464
9:- no Programa Assistencial 554
10:- no Programa de Investimentos 249

Depreende-se do Balango referenciado que, no encerramento, as obrigagbes do Passivo supe-
ram o total dos bens do Ativo, revelando o Déficit Técnico no valor de 76.911(em milhares de reais),
cerca de 17,06% do Patrimonio Liquido,

STEA - SERVIGOS TECNICOS DE ESTATISTICA E ATUARIA, LTDA.

Av Rio Branco, 185 - Grupo 412 - CEP 20.045-600 - RIO DE JANEIRO - RJ
PABX (021) 2533-2167 - Tel.: (021) 2240-2808 - Fax (021) 2262-0635 - E-mail- stea@stes com,br
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Todavia, cumpre assinalar que o déficit, embora amenizado pela redugio de 30% do Fundo
de Cobertura de Oscilag@o de Riscos, decorre do acolhimento de premissas conservadoras em rela-
¢do as adotadas na Avaliagdo Atuarial de 2002 e, fundamentalmente, da contabilizagdo da Previsdo !
Referente aos Direitos Creditdrios de Liguidacdo Duvidosa, no valor de 183.422 (em milhares de
reais), por forga da Resolugiio CGPC n® 05, de 30/01/2002.

Nio fora tais registros, teria sido constatado um superdvit de 106.511 (em milhares de reais),
correspondente a 19,08% do Patriménio Liquido.

Sendo o que, no momento, se nos oferece, renovamos a V.Sa. protestos de estima e considera-

¢do.
; | N g
@ Nogutifa =
Dirétor Presidente
MIBA 166
SERVICOS TECNICOS DE ESTATISTICA E ATUARIA STEA LTDA
AP/

cio de Nolas da Capitai - Rua do Carmo, 63 - Centro
011-020 - Rio de Janeino - R - Tel.: (21) 38061006

i i

ariginal que foilahresentady, Opd: O73QBBEDI34ACF. Conf.por: = ,
| Rio de daneiro, & 2004, Serventia LA
' 201 Puludicidrit:

Lino ga Silva Silveira Junide- Bt Subst. Total 3.5
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, de acordo com o previsto no capitulo XI, artigo 52 do Estatuto
do NUCLEOQS - Instituto de Seguridade Social, reunido nesta data em sua sede situada na
Rua Rodrigo Silva, 26 — 15° andar, na cidade do Rio de Janeiro, procedeu & analise do
Balango Patrimonial, das Demonstragbes de Resultado e do Fluxo Financeiro, da
composigio do Passivo Atuarial, das Notas Explicativas, bem como dos pareceres dos
Auditores Independentes — Trevisan Auditores Independentes e do atuario - STEA -
Servicos Técnicos de Estatistica e Atuaria Ltda., referente ao exercicio findo em
31/12/2003. :

Apds verificar os documentos acima mencionados, o Conselho Fiscal & de
Parecer que as Demonstragies Contabeis e seus anexos representam contabilmente a
posigao patrimonial & financeira do NUCLEOS em 31.12.2003.

Rio de Janeiro, 05 de margo de 2004,

arlogCristiano

"f{’zz‘-/ ~ 3

Clezio dos Santos Oliveira Luiz Feman 5 dé Souza Carvalho
cnnsell’leim /\ conselheiro
Jlf'_i .4
y 'I l‘\'

.II.
1

Lmsg'rmﬂitj oiingues-Correia

conselheiro

SAUCICFIPAR- bl st 2003 Mo

REua Rodrigo Silva, 26 - 15° andar - Centro - CEP: 20011-040 - Rio de Janeiro - TELEFAX: (Oxx21) 3970-3682
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PIUCIED
PARECER DO CONSELHO FISCAL DO
NUCLEQS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
limos. Srs.
Diretores da
Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC
Brasilia, DF

1. O Conselho Fiseal, de acordo com a Resolugio MPS/CGPC n® 07, Capitulo I, artigo 7° , de
04/12/2003, examinou o Demonstrativo Analitico de Investimentos e de Enguadramento das
Aplicagbes de Recursos do Instituto de Previdéncia Privada NUCLEOS - Instituto de
Seguridade Social elaborado em 31/12/2003 sob a responsabilidade de sua administragio,
Nossa responsabilidade &, além de outras, expressar uma opiniSo sobre essas aplicagdes de
recursos.

2. Mossos exames foram conduzidos de acordo com as normas estabelecidas na Resolugdo do
Conselho Monetario Macional (BACEMN) n® 3121 que altera e consolida as normas gue
estabelecem as diretrizes pertinentes 4 aplicagio dos recursos dos planos de beneficios das
entidades fechadas de previdéncia complementar.

3. Em nossa opinifo, o Demonstrativo Analitico de Investimentos e Enquadramento das
Aplicagtes de Recursos do NUCLEQS - Instituto de Seguridade Social, representa em
31/12/2003, uma copia fiel de acordo com a pratica emanada da legislagdo atual.

4. Constatamos que a composigio e varlagdo da carteira de investimentos pertinentes aos
recursos aplicados pela instituicdo se encontram dentro dos limites estabelecidos na
Resolugio CMMN 3121/03, os quais renderam aos cofres do Instituto uma rentabilidade de
33,5%, quase o dobro da meta atuarial de 17%, que foi pré-estabelecida pelo valor do INPC +
6% a.a.

Rio de Janeiro, 05 de margo de 2004.

"‘=-—-¢_\§ ..... M'ﬁ
&d Carlog Cristiano
Presidente do Coenselho

I

Clezio dos Santos Oliveira
conselheiro Kn\ conselheiro

[
Luis i ﬂuiﬁi‘l‘igﬂES‘Curreia

conselheiro

Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° andar - Centro - CEP: 20011-040 - Rio de Janeiro - TELEFAX: (0xx21) 3970-3682
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'ATA N° 002 DE REUNIAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DO NUCLEOS - INSTITUTO
DE SEGURIDADE SOCIAL, REALIZADA EM 05 DE MARCO DE 2004

Mo dia cinco de margo de 2004, as nove horas, reuniu-se o Conselho Fiscal do NUCLEDS
- Instituto de Seguridade Social, em sua sede situada na Rua Rodrigo Silva, 26 = 15° andar — Cenfro -
Rio de Janeiro — RJ, com a presenca dos conselheiros titulares Jofo Carlos Cristiano, Clezio dos
Santos Oliveira, Luiz Fernando de Souza Carvalho e Luis Antonio Domingues Correia e do suplente
Carlos Fernandes. Compareceram a reunifio, representando o Instituto, os senhores Gildasic Amado
Filho, Diretor Financeiro, Abel de Almeida, Diretor de Beneficios, Luis Pereira de Freitas, Gerente de
Contabilidade e Leila Abi-Chacra Aratjo, Awuxiliar Administrativo. O conselheiro Cristiano, Presidente
do Conselho, abrindo a reunido, informou para fins de registro que foram remetidos aos conselheiros
as demonstragdes contabeis e informagdes gerenciais levantadas na data de 31 de dezembro de
2003, conforme se segue: balancete sintético, balango patrimonial e suas notas explicativas,
demonstragio do resultado, demonstragdo do fluxo financeiro, composigdo do passivo atuarial, bem
como os pareceres dos auditores independentes — Trevisan Auditores Independentes e do atuario -
STEA - Servigos Técnicos de Estatistica e Atuaria Litda., e os pareceres anteriores deste mesmo
Conselho. Em seguida, o Sr. Presidente informou aos presentes os itens da pauta, conforme segue:
a) exame das demonstracdes contabeis e informagdes gerenciais levantadas na data de 31/12/2003;
b) exame do parecer dos auditores externos; ¢) exame do parecer do atuario; d) Assuntos Gerais; )
Emissdo de parecer do Conselho Fiscal referente ao exercicio findo em 31/12/2003. Seguindo-se a
pauta da reunido, os conselheiros discutiram amplamente as informagfes contabeis e financeiras
relativas ao exercicio que se encerrou, prosseguindo-se com a leitura dos pareceres dos auditores
externos Trevisan Auditores Independentes e do atuario - STEA - Servigos Técnicos de Estatistica e
Atuaria Ltda., tendo todos os esclarecimentos sido prestados pelo Instituto através de seus

representantes presentes.

O exame tomou por base o Balango Patrimonial, as demonstragdes do resultado e do
fluxo financeiro, a composigdo do passivo atuarial e notas explicativas, bem como os pareceres dos
auditores independentes — Trevisan Auditores Independentes e do atudrio - STEA - Servigos
Técnicos de Estatistica e Atuaria Lida., e os pareceres  deste mesmo Conselho e se iniciou pela
revis3o dos fatos anteriormente apontados, ficando constatado que permanecem destaque as
operagGes com as patrocinadoras e outros que discriminamos a seguir:

a) Debitos com as patrocinadoras

Embora a Resolug3o do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar (CGPC) n®
05, de 30/01/02, alterada pela Resolugdo CGPC n® 10 de 05/07/2002 determinar que se constitua
Provisdo para Direitos a Receber de Liguidagdo Duvidosa, ndo extingue do Instituto, o direito de
receber os créditos que estio sendo considerados como liquidagdo duvidosa.

Reiteramos que o equacionamento dos débitos das patrocinadoras INB e NUCLEP foi
analisado globalmente por grupe de trabalho interministerial, criado através da Portaria n® 385, de 31
de julho de 2000, pelos Ministérios da Fazenda, de Minas e Energia, do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, da Ciéncia e Tecnologia e da Previdéncia e Assisténcia Social. No decurso do periodo, foram
desenvolvidos estudos atuariais por empresa especializada e as conclusfes relacionadas & natureza
e ao montante da divida, indicam valores menores do que aqueles registrados contabilmente. Como o
Grupo de Trabalho Interministerial — GTIl encerrou suas atividades sem chegar a uma solugdo, o
Instituto ajuizou junto &s 30® e 387 Varas Civeis do Rio de Janeiro, Agdes de Cobranga do montante
de R$ 147.483 mil { dez/03: R$ 183.423 mil), relativas &s contribuigbes em atraso, ndo contratadas,

Rua Rodrigo Silva, 26 - 15° andar - Centro - CEP: 20011-040 - Rio de Janeiro - TELEFAX: (Oxx21) 3970-3682
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relativas aos periodos anterior e posterior a 31/08/88, bem como aos contratos de confissdo de divida
previdencial e assistencial, cujas parcelas estdo pendentes de pagamento.

Assim sendo, computando-se os débitos estatutarios (contratados e ndo contratados),
vencidos e a vencer, as dividas das Patrocinadoras com o NUCLEOS atingiram o montante de R$
204.078 mil , (dezembro/02 — R$ 169.767 mil), conforme abaixo discriminado, representando 54,46%
(dez/02- 69,42%) do total das Reservas Técnicas que & de R$ 374.708 mil (dez/02— RS 244.545 mil).

Receitas a Receber
. Programa Previdencial
- Contribuigio do més
- Contribuicio em Alraso
- Divida anterior a 31/08/88
- Contribuigdes Contratadas
. AVencer
. Vencidas

. Programa Assistencial
- Contribuigao do més
- Contribuigtes Contratadas
. AVencer
. Vencidas

Considerando o total das dividas das patrocinadoras INB e NUCLEP, destacamos que se
encontra vencido o equivalente a 89, 88% (dezembro/02 = 86,87%) conforme demonstrativo abaixo:

DISCRIMINAGAO INB
ContribuigBes em atraso 168
Divida anterior a 31.08.88 76.020
Contr. Contrat. Previdencidrias 164
Contr. Contrat. Assistenciais 795
Total T7.147

b) Custeio Administrativo

O Plano de Custeio Anual, através de Avaliagio Afuarial, estabelece que o Custeio
Administrativo sera coberto pelo percentual de 15% das contribuigbes previdenciarias. No entanto,
podemos observar através da Nota Explicativa 3.14 — CUSTEIO ADMINISTRATIVO — que este limite
ndo estd sendo cumprido e chegando a superar em 11 % das receitas previdenciais. O Caonselho
recomenda a busca da regularizagao, com vistas a alcangar o patamar legal estabelecido pelo Plano

de Custeio Anual.

Em RE mil
2003

204.078
126.927
1.230
14.155
83.021
28.521
6.427
22.094

77151

79
77.072
12.919
64.153

Em R$ mil

Total

14.155
83.021
22.094
64.153

183.423

2002

169.767
106.749
1.049
11.997
70.364
23.339
6.662
16.677

63.018

&0
62,938
14.483
48.455

2002
NUCLEP

11.855

5.934
16.538
47.781

82.108

s F,ﬁ
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Total

11.997
70.364
16.677
48.455

147.493
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¢) Resultado Realizado = Superavit ou (Déficit) acumulado

Representa a diferenga entre o total do ativo e as reservas matematicas, os fundos, o
exigivel contingencial & o exigivel operacional, conforme sague:

dez/2003 dez/2002
Total do Ativo 451.833 338.472
Exigivel Operacional (883) (893)
Exigivel Contingencial {43) -0~
Provistes Mateméaticas {451.619) {351.671)
Fundos (76.199) {93.034)
Superavit (Déficit) Acumulado (76.911) 107.126

Cabe destacar que este Déficit Acumulado é conseqiéncia da Provis3o para Devedores
Duvidosos, realizada no exercicio de 2002, no valor de R$ 147.493 e o restante em 2003, no valor de
RS 35.930, conforme demonstrado na Nota Explicativa 3.2.4. .

d) Provisdo para Direitos a Receber de Liquidagio Duvidosa

Embeora a Resolugio do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar n® 05, de
30/01/02, alterado pela Resolugdo CGPC n® 10, de 05/07/02 determinar que se constitua Provisdo
para Direitos a Receber de Liguidagdo Duvidosa, ndo extingue do Instituto, o direito de receber os
creditos que estdo sendo considerados como liguidagdo duvidosa. Assim sendo, se excluirmos do
Déficit Acumulado a Provisdo para Devedores Duvidosos ( - 76.911 + 183.423) teriamos um
Superavit de R$ 106.512 mil.

&) Correspandéncia encaminhada pelo Sr. Ronaldo T. Buffa ao conselheiro deliberativo Sr.
Paulo Gongalves Barbosa, na qual o mesmo manifesta a sua preocupagdo com a Nota Explicativa n®
15, que faz mencao a divida da INB com o NUCLEOS em seu balango do exercicio de 2002.

Este Conselho entende que o fato da INB estornar do seu passivo parte da divida que
vinha sendo reconhecida contabilmente, ndo extingue do NUCLEOS o direito de receber os
créditos que lhe sdo devidos, inclusive os R$ B.632 mil que s3o referendados na
correspondéncia citada acima. Assim sendo somos de opinifo que ndo cabe nenhum tipo de
interpelagdo da parte do NUCLEOS como recomenda o Sr. Ronaldo Buffa, j& que a mesma
estd sendo feita junto As 30°. e 38° Varas Civeis do Rio de Janeiro na sua tolalidade, nos
guais os R 8.632 mil estdo inseridos. Interpelar a INB pelo fato de a mesma estar alterando
contabilmente a sua divida com o NUCLEOS n#op significa que a mesma esteja causando
algum tipo de prejuizo aos participantes do Instituto, até porque se trata de uma decisdo
unilateral sem nenhum reflexo na situagio patrimonial do NUCLEOS. Interpelar a INE e seus
auditores independentes pelo fato de ter reduzido a sua divida contabil com NUCLEOS seria,
no nosso ver, interferir no gerenciamento daguela instituicio, pois entendemos que esta
atribuigao & de competéncia dos seus org3os estatutarios, reguladores e fiscalizadores.

ARAPRAAAR A AR AR A AP AR AR A AN A A A AR AL AAA AR

f) Reiteramos gque a Mota Explicativa que faz mengio ao investimento no Shopping
Santana deva constar como nos demais investimentos, o wvalor do investimento, a data do
investimento e, conseqllentemente, a perda decorrente deste investimento.

f '\
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g) Por derradeiro, lembramos e transcrevemos na integra o art. 63 da Lei Complementar
109, capitulo VIl do Regime Disciplinar, que determina o seguinte:

“Art. 63. Os administradores de entidade, os procuradores com poderes de gestdo, os membros de
conselhos estatutarios, o interventor e o liquidante responderao civilmente pelos danos ou prejulzos
que causarem, por agio ou omissdo, as entidades de previdéncia complementar.

Paragrafo dnico. 53c também responsavels, na forma do caput, os administradores dos
patrocinadores ou instituidores, os atuarios, os auditores independentes, os avaliadores de gestao e
outros profissionais que prestem servigos técnicos 4 entidade, diretamente ou por intermedio de
pessoa juridica contratada,”

Apos detalhado exame da documentagdo apresentada, os membros do Conselho Fiscal
decidiram elaborar o parecer sobre as contas do exercicio findo em 31/12/2003, a sequir transcrito;

"0 Conselho Fiscal, de acordo com o previsto no capitulo XI, artigo 52 do Estatuto do
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, reunido nesta data em sua sede situada na Rua Rodrigo
Silva, 26 - 15° andar, na cidade do Rio de Janeiro, procedeu & analise do Balango Patrimanial, das
Demonstragies de Resultado e do Fluxo Financeiro, da cumpc}mg&u do Passivo Atuarial, das Notas
Explicativas, bem como dos pareceres dos Auditores Independentes — Trevisan Auditores
Independentes & do atuario - STEA - Servigos Técnicos de Estatistica e Atuaria Ltda., referente ao
exercicio findo em 31/12/2003. Apds verificar os documentos acima mencionados, o Conselho Fiscal
& de Parecer que as Demonstragfies Contabeis e seus anexos representam contabilmente a posicao
patrimonial e financeira do NUCLEOS em 31.12.2003." Seguem-se as assinaturas dos conselheiros
Jodo Carlos Cristiano, Clezio dos Santos Oliveira, Luiz Fernando de Souza Carvalho e Luis Antonio
Domingues Correia.

Mada mais havendo a tratar & registrar, o presidente deu por encerrada a reunido que lida e
aprovada vai assinada pelos membros deste Conselho.

Carlgs Cristiano

Prasidente do Conselho

I'EZ:E?SanmsEIwa% e o Luiz Fernandd de Souza Carvalho

canselhs:rd’ [ conselheiro

_f" "
Luisww

cogselheiro

SASECRETILUCIAGCR A balango2003. doc
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, em
sua 119 Reunido Ordinaria, realizada em 08 margo de 2004, consoante o previsto no
Capitulo VIII, art. 35, do Estatuto do NUCLEQOS, examinou e aprovou por unanimidade o
Relatoric Anual da Diretoria Executiva e as Demonstragdes Contabeis do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2003.

Baseado na analise procedida e pautadﬂ nos Pareceres do Auditor
Independente, do Atuario e do Conselho Fiscal € de parecer que as Demonstragbes
Contabeis, compostas pelo Balango Patrimonial, Demonstragdes de Resultados,
Demonstragdes do Fluxo Financeiro, Composigdo do Passivo Atuarial e nas MNotas
Explicativas representam contabilmente a posigao pammnnlal e financeira do NUCLEOS em
31 de dezembro de 2003.
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