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Apresentacao

A Diretoria Executiva do NUCLEOS-
Instituto de Seguridade Social vem
apresentar aos seus participantes, aos
assistidos, aos seus respectivos bene-
ficiarios e as suas empresas patrocinadoras
o Relatorio Anual, o Balanco Patrimonial
e os Demonstrativos Financeiros, relativos
20 exercicio findo em 31 de dezembro de
2004, acompanhados dos pareceres dos
auditores independentes, do atuario, do
Conselho Fiscal e da Manifestacao do
Conselho Deliberativo.

O NUCLEOQOS, constituido em 22/12/78
e tendo o dia 01/09/79 como a data que
marca o 1nicto de sua operagao, ¢ uma

entidade fechada de previdencia
complementar e tem como patrocinadoras,
além do proprio Instituto, as seguintes
empresas: INDUSTRIAS NUCLEARES
DO BRASIL S.A. — INB; ELETROBRAS
TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONU-
CLEAR e NUCLEBRAS EQUIPAMEN-
TOS PESADOS S.A. — NUCLEP.

O ano de 2004 comecou com uma onda
de otimismo. O risco pais havia atravessado
2003 em queda, o dolar também em
declinio, o Banco Central havia comecado
a promover a reducao da SELIC e a
expectativa geral era de que o crescimento
viria em 2004 a todo custo.

Relatorio Anual da Diretoria Fxecutiva



Nesse cenario, o mercado
apostava na continuidade do ciclo
de crescimento da Bolsa. A renda
variavel indicava ser o melhor
caminho ja que um mercado de
taxas decrescentes de juros poderia
significar pouca atratividade na
renda fixa pelo fato da variavel
inflacionaria ainda ser uma
mncognita.

No entanto, logo no primeiro
bimestre o governo Lula passou
pela primeira crise: o escandalo
Waldomiro. A
previsoes e do otimismo foi1

imediata. A BOVESPA sentiu o

impacto, o dolar e o risco-pais

reversao das

voltaram a subir, as previsoes de
mflacao dispararam e o mercado
passou a tentar adivinhar quando
o Banco Central elevaria a SELIC.

No segundo trimestre, por
conta de uma possivel saida do
presidente do Banco Central,
Henrique Meirelles, o dolar e o
risco-pais iniciaram um periodo de
alta que levaram a elevadas perdas
na BOVESPA.

No segundo semestre parecia
que o pior havia passado, a
situacao estava comecando a ficar
sob controle. A tensao eleitoral e
a pressao inflacionaria levaram o
Banco Central a indicar que o
periodo de alta da SELIC seria
longo e conter os indices seria uma
missao prioritaria.

Apos um periodo de relativa
calmaria e com as primeiras
prévias de crescimento do PIB
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saindo com numeros positivos
parecia que o mercado se
recuperaria ja a partir de outubro.
Dois fatores, no entanto, adiaram
a esperada recuperacao: a
inesperada derrota do PT em SP e
a crise no sistema causada pela
mntervencao, pelo Banco Central,
no Banco Santos.

Apenas em novembro, de posse
de dados confiavels que demons-
travam uma recuperacao de todos
os setores ¢ a melhoria de todos
os indicadores externos o mercado
comecou a evoluir.

O NUCLEOS fechou o ano
com uma rentabilidade de 5,98%,
abaixo da meta atuarial de 12,51%,
pré-estabelecido pelo valor do
INPC + 6%. Com esse resultado,
o patrimonio do fundo saltou de
R$ 450,9 mil, em 2003, para
R$ 481,7 mil, em 2004.

Na carteira de renda fixa, o
desempenho do NUCLEOS,
16,42%, ficou acima da variacao
do CDI, 15,88%, fixado como
benchmark da renda fixa.

Quanto a carteira de renda
variavel, o Instituto nao atingiu
o resultado esperado (8,94)%,
enquanto o benchmark IBOVESPA,
acumulou uma alta de 17,76%.

A rentabilidade do NUCLEOS
no segmento de mmoveis, 8,43%,
também ficou abaixo do benchmark
INPC + 6%, 12,51%. Ja no
segmento de empréstimos, a
rentabilidade de 14,77% superou

a meta atuarial.

Ainda sobte o ano de 2004,
releva destacar que a estrutura
administrativa do Instituto
permaneceu inalterada, ou seja,
para gestao do plano de beneficios,
o NUCLEOS continua contando
com 33 (trinta e tres) empregados,
distribuidos entre as trés diretotias
existentes.

Com a manutencao do numero
de empregados manteve-se,
também, o percentual de 12,67%
relativo ao custeio do Programa
Previdencial e de 13%, do
Programa de Investimentos.

Finalmente, destacamos que do
ponto vista atuarial, o Instituto
encerrou o exercicio com um déficit
da ordem de R$ 164.728 mil,
decorrente do acolhimento de
premissas mais conservadoras
(rotatividade e taxa de inflacao) em
relacio as adotadas na avaliacao
atuarial do exercicio antetrior e,
fundamentalmente, pela manutencgao
da provisao referente aos Direitos
Creditorios de Liquidacao Duvidosa,
no valor de R$ 222.771 mil, montante
esse devidamente reconhecido nas
Demonstracoes Contabels das res-
pectivas patrocinadoras.

Independentemente da acgao
ajuizada contra as patrocinadoras
(INB e NUCLEP) no sentido de
recuperar o valor citado, o
Instituto, em conjunto com as
patrocinadoras, retomou as
negociagoes visando buscar
alternativas para o equaclo-
namento da divida.
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Destagues o Ano 2004

nucleos

’9 —
75
QNOS

NUCL EOScomemor aseus25anos

Em comemoracao aos seus 25 anos o
Instituto lancou, além de uma marca
comemortativa, uma revista indicando
as principats realizacoes ao longo de

sua existéncia.

Mudancadasregrasdeconcessdo eliberacao
deempréstimos

¢
L

Em ato inédito entre as entidades de previdéncia 6278 3217

complementar do pais, o Instituto langa o
NUCLEOS CARD, com objetivo de facilitar o Raphael Oliveira

acesso do participante ao crédito.

8 - Nucleos



Marcos Elias

Assessor Atuarial

br associacao brasileira das
SDD enfidades fechadas de
previdéncia complementar

Comissao Técnica Nacional

Pela primeira vez um profissional do
Instituto participa da Comissao Técnica
Nacional da Abrapp.

Adequacao do Regulamento
O NUCLEOS encaminhou aos 61gaos

legais o regulamento perfeitamente
ajustado as exigéncias contidas nas Leis

Complementares 108 e 109, de 2001.

Adesdo ao IDG

Ao longo do ano de 2004 o Instituto vem
cadastrando diversas informacoes visando sua
participagao, em carater definitivo, no IDG —
Indice de Desempenho de Gestao,
desenvolvido pela ABRAPP.

A idéia central é utilizar os indicadores
obtidos pelo sistema como uma das
ferramentas de gestao do Instituto.

Indicadores de
I D G Desempenho de *——
Gestao

Raphael Oliveira
Gerente de Seguridade
Supletiva

25 Congresso Brasileiro
dos Funidos de Pensdo

ApresentacdodeTrabalhoTécnico

Pela primeira vez o NUCLEOS apresenta um
trabalho técnico no Congresso Brasileiro dos
Fundos de Pensao. O trabalho fo1 apresentado
pelo Gerente de Seguridade Supletiva
Raphael Oliveira.

Nuclecos - 8



Programa
Previdencia

A analise do encerramento do exercicio de 2004 revelou um aumento do nimero de
participantes em relacao a dezembro de 2003, da ordem de 6,01%, resultante principalmente
das contratacoes efetivadas pelas patrocinadoras ELETRONUCLEAR e INB.

FrequénciadeParticipantesAtivospor Patrocinadora

DEZ3 B26 461 Hah a2 a7 2.351
DEZ4 59 460 1048 349 39 2.445

Relatorio Anual da Diretoria Executiva




Distribuicdo da M assade ParticipantesAtivos

MUCLER
18, 73%

INE
35.21%
ELETROMUCLEAR
ATIVO NWUCLECS 42 56%
DESVINCULADD  1,60%
1.60%

Hoje existem 2.445 participantes ativos, sendo 39 desvinculados, que representam aqueles que se desligaram
das patrocinadoras e mantiveram a condi¢ao de participantes do NUCLEOS. Atualmente, o nivel de adesao
¢ de 90,93% em relacao ao total de empregados das patrocinadoras, conforme demonstrado a seguir.

romaL “ — T .

Participantes &89

1.048 460 2,406

Empregados® 985 1.119 523 39

* No n° total de empregados da ELETRONUCLEAR estio excluidos os empregados origindrios de FURNAS.

MassaAssitida - Distribuicéo de Frequéncia

Comparada a média da quantidade de beneficios pagos nos dois ultimos anos, o numero de
participantes assistidos cresceu 3,65% em relacao a 2003, conforme indica o quadro a seguir:

..
391 73 35 55 80 133 767

MEDIA
2004 399 73 34 E7 23 139 795

Relatorio Anual da Diretoria Executiva Nucleos - 10



Variacdo na MassaAssistida

TEMPO DE - . AUXILIO : o

2,05% 0,00% -286% 2.64% 16,25% 4.51% 3,65%

M assa Assistida

TEMPO DE_
COMTRIBUICAD
50,19%

PEMSAD ESPECI|AL
17.48% 0, 18%
AlxiLio INWVALIDEZ E?gl::
DOEMNCA T,17% I
11.70%

Distribuicdo dosValorespor Beneficio

A seguir sao apresentados a média mensal e o valor total pago em 2004 referentes a cada beneficio, separado

por patrocinadora de origem do participante beneficiario.

Valores em R$
el e T Lo L L | e
— IR AT TT 3 18,07 PE410,08 4072156 225682 A5 25526 EA5 L84.56
N 37, BhZ 0 1130525 168,508 50 o e 31.547.06 36087750
s T " 562 B 302,78 537 A3 22027 18 22484 30 193,484 27
. e 0o ara g4 a0 360,16 119430 +5.100 74
_ 5037452, 66 118,540 87 .503,15 [FRETTM] B1.801,36 180,513 80 100812557
B e 209 50857 333110 521385,47 41033872 VIAEROSE B.701009.45
_ ZATITELID 453,208 58 145,568 25 2E001 A1 38ma,aT B0, L o692 TIT, 54
TETAL _ 853 5655,37 150,315,588 472810 7580721 208 053,13 WAAWIN 1475 295,65
e o : E162,52 - 4.552,14 15.524 60 107 590,17
_ TASATEAEL 124003148 501.150,38 BOT 524,48 1000 247,85 1HBETSAN 1208503281
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As suplementa¢oes mantidas pelo Instituto, de acordo com o disposto no artigo 17 do Plano Basico de Beneficios

- PBB, sao reajustadas nas mesmas épocas e propotc¢oes dos beneficios garantidos pela Previdéncia Social. Em

maio de 2004 as suplementacoes foram reajustadas em 4,53%.

As receitas previdenciarias estao representadas pelo valor nominal das contribui¢oes oriundas das patrocinadoras

e dos participantes do NUCLEOS, as quais sao destinadas a formacao de reservas e de fundos técnicos

necessarios ao pagamento de beneficios.

Valores em R$

IHE Z2.a2n a1 kR b Pl i | 100,114,848
ELETROMUCLEAR 43104257 435 B30 55 453 B73,55 211 210,32
:ﬂ.ﬂ.ﬁF 11.450 85 12406 ,30 130 EET 186 50.2e1,30 *'QEEEIE?‘
HUGLEDS TB0,1E [ ] B A5,06 2887 50
e ki . . - 1 5,
oL 7738257 807 20350 REA BEA.1T 363 553,04
IHE 29167540 A 1ESTE.T3 A410451,13 1078 508 a0
FLETROMUCLEAR  S50.55:68 5.717.804,£8 6277356, 16 3745 734,44
HUCLEP- 144 861 12 .55 291,66 1647 242 B4R B53.356, 06
Siagnd BAT 73167
MUCLEQS 800,13 05737 68 115 508,81 43,374, 88
D!E'mmm . . " 280 878,42
Tﬂ"l'ﬂl. 100587353 1404 586, 7h 11.500 660108 4 ORT 581,17

Distribuicdo dasContribuigdes

433.5049,61

50635.624 84

L31BTSTE

17.136.284 .82

As despesas previdenciarias do NUCLEOS representam o necessario atendimento aos compromissos firmados

junto aos seus participantes. Nos quadros apresentados anteriormente percebe-se que essas despesas no ano

de 2004, incluindo abonos, foram de R$ 13 milhoes, inferiores a receita com contribui¢oes das patrocinadoras

e participantes (ativos e assistidos), que foi de R$ 17 milhoes.

PATROCINADORA
EXTRACRDOIMARIA
61,24%

PATROCINADORA
MORMAL PARTICIFANTES PﬁR‘Lﬁ:fDAQTES
ASSISTIDOS
5.87% 3 780 25 11%

Relatorio Anual da Diretoria Executiva
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Programa
Assstencial

O NUCLEOS SAUDE ¢ um programa
de assisténcia, devidamente registrado na
Agencia Nacional de Saude Suplementar-
ANS, destinado a cobrir despesas médicas,
realizadas pelo seu conjunto de usuarios ou
seus respectivos dependentes, obedecidas
as normas e as tabelas adotadas, em
concordancia com a legislacao vigente.

O NUCLEOS SAUDE é responsavel
pela operacao dos planos existentes, dando
cobertura aos seus usuarios através das
seguintes segmentacoes: hospitalar com
obstetricia, com acomodacio em
enfermaria ou quarto; ambulatorial e
hospitalar com obstetricia, também com
acomodac¢ao em enfermaria ou quarto.

O NUCLEOS SAUDE é segmentado
em dois planos: NUCLEOS SAUDE 1 ¢
NUCLEOS SAUDE L.

Quando o NUCLEOS SAUDE T foi
criado, a meta era proporcionar uma
combinacao entre qualidade de assisténcia
a saude e precos baixos, por se tratar de
um plano de autogestao sem fins lucrativos.
Contava-se, a ¢poca, com as condi¢oes que
permitiam a manutencao dessa
combinacao. Existia a chamada
“oxigenacao” com a entrada de novos
usuarios (geralmente mais jovens), o que

garantia o necessario equilibrio financeiro.

Com um namero menor de usuarios
diretos (que efetivamente utilizavam os
servicos credenciados), o NUCLEOS
SAUDE 1 apresentava superavits
sucessivos, chegando a acumular, ao final
de cinco anos de existéncia, cerca de R$
1,1 milhao de reserva, o que representava
a possibilidade de cobrir até (1) um ano de
despesas assistenciais, nao sendo necessario
reajustar suas mensalidades.

A Lei 9656, de 1998, no entanto, ao
mesmo tempo em que determinou padroes
de conduta que ajudaram a organizar o
segmento de assisténcia a saude, acabou por
contribuir para dificultar a existéncia do
NUCLEOS SAUDE I e de sua filosofia.
Como nao havia a possibilidade de adequar
os precos de forma a atender as condicoes
mmpostas pelo Governo, foi criado o
NUCLEOS SAUDE II e impedida a
entrada de novos usuarios no NUCLEOS
SAUDE I. Parte dos usuarios,
principalmente os mais jovens, migrou para
o NUCLEOS SAUDE II. O grupo
remanescente de usuarios do NUCLEOS
SAUDE 1 passou a apresentar, entao, um
perfil com faixa etaria elevada, justamente
aquele que acarreta maiores gastos para o
plano, levando-o a entrar num processo de

asfixia.

Relatorio Anual da Diretoria Fxecutiva



As dificuldades impostas pelo
Governo nao foram o unico
problema enfrentado pelo
NUCLEOS SAUDE 1. O préptio
segmento de saude contribuiu para
tornar ainda mais desfavoravel a
conjuntura para os propositos do
mesmo. Aumentos significativos
ocorridos nos precos de produtos
e servicos da area médica
determinaram uma elevacao
consideravel das despesas dos
planos de saude. Cabe também
lembrar que uma nova geracao de
exames e equipamentos, tals como
a tomografia computadorizada e a
ressonancia magnética, passaram a
ser utilizadas de forma corriqueira,
garantindo maior seguranca a
pacientes e médicos, mas a precos
bastante elevados.

Com todas essas modificacoes
conjunturais desfavoraveis, o
custo assistencial mensal, que era
da ordem de R$ 80 mil, chegou a
atingir em determinado momento
a importancia de R$ 300 mil. Isto
fez com que nao apenas os
recursos cotrrentes fossem
consumidos, como também a
reserva existente.

O periodo de grandes difi-
culdades teve inicio em setembro de
2003, a partir de quando registramos
a ocorrencia de procedimentos de
alto custo em quantidade muito
superior a média dos meses
anteriores. As despesas incortidas
naquele periodo continuam preju-
dicando, ainda hoje, os resultados
financeiros do plano.

Atualmente o plano
NUCLEOS SAUDE T apresenta

Relatorio Anual da Diretoria Executiva

uma  arrecadacao  mensal
aproximada de R$ 120 mil e
despesas correntes de R$ 180 mil.

Tendo em vista os seguidos
déficits mensais, o NUCLEOS
passou a negociar parcelamento dos
seus compromissos, chegando a
gerar além das despesas correntes
do plano, um “Contas a Pagar”
referente a meses anteriores, de
aproximadamente R$ 600 mil, nao
registrados contabilmente.

Com o quadro apresentado, a
Diretoria Executiva do
NUCLEOS se viu obrigada a
adotar algumas medidas, sendo as
principais delas:

- adocao de critérios técnicos e
rigorosos para liberacao e
autorizacao de procedimentos
clinicos e cirurgicos;

- acompanhamento efetivo e
rigoroso dos usuarios internados;

* criagao e aprimoramento dos
parametros de controle admi-
nistrativo;

* criagao do programa
de medicina preventiva
com acompanhamento
geriatrico domiciliar;

aumento das mensa-
lidades do NUCLEOS
SAUDE I em maio de
2004 na
47,34%;

* suspensao temporaria

ordem de

do credenciamento dos
hospitais considerados

de custo elevado
(Rede D’or e Casa
de Saude

José).

Sao

Todavia, as acOes realizadas nao
foram suficientes para reequilibrar a
situacao financeira do NUCLEOS
SAUDE 1. Assim, a Diretoria
Executiva do NUCLEOS decidiu
aplicar o disposto no item 9.1.3 do
Regulamento do NUCLEOS
SAUDE I (desctito abaixo), a fim de
evitar a extingao do plano, o que
acarreta a necessidade imediata de
aportes extraordinarios. As cobrangas
terao inicio no ano de 2005.

Item 9.1.3 do Regulamento do
NUCLEOS SAUDE T:

O Plano de Custeio do
NUCLEOS SAUDE seri ava-
liado, obrigatoriamente, no final de
cada exercicio, ou a qualquer
momento se necessatio, sendo de
total responsabilidade dos usuarios
a absorcao de déficits ou
superavits que porventura sejam
observados nos resultados, através

de alteracoes nas contribuicoes.




O NUCLEOS SAUDE I, plano
enquadrado na Lei 9656, nao
apresentou déficit desde sua criacao.

O reajuste aplicado no
NUCLEOS SAUDE 1II foi o
estipulado pela ANS, onde o indice
aplicado foi de 11,75%, a partir do
meés de agosto, nas respectivas
datas de aniversario dos contratos.

A despesa total do NUCLEOS
SAUDE registrada contabilmente

no encerramento do exercicio atingiu
o montante de R$ 2,3 milhoes,
representando um aumento de
aproximadamente 44% em relacao
ao ano de 2003. A receita apurada
no fechamento do exercicio foi de
R$ 1,8 milhoes, resultando em um
déficit de R$ 570 mil.

E importante mencionar que
existem faturas vencidas referentes

a0 exercicio de 2004, nao

registradas contabilmente, equival-
entes a aproximadamente R$ 600
mil, logo esse valor nao esta
contemplado no déficit.

Independentemente dos resulta-
dos apresentados, no exercicio de
2004 o NUCLEOS SAUDE
efetuou 10.622 atendimentos,
significando o pleno cumprimento
de seus objetivos, conforme
demonstrado no quadro a seguir:

DESCRICAD M ® de Atendimentos

Consultas 2141
Exames 7T.014
Internagdes Clinicas TE
Internagdes Cindrgicas 47
Terapias 1.154
Procedimentos 167
Remoches 23
Total 10.622

Entre ativos, dependentes e agregados, o NUCLEOS SAUDE encetrou o exercicio com 2.471 usuarios. Este
numero representa uma reducao da ordem de 0,68% em relagcao ao exercicio anterior. No quadro abaixo

apresentamos a distribuicao de usuarios por empresa e categoria:

Distribuicéo da M assa de Associados

m ELETROMUCLEAR | NUCLEP | MUCLEOS | ASSISTIDOS JATWO-DESVINCULADO| TOTAL
107 a4 22 26 226 i a7z

CATEGORIA

il 783 18 24 2m B 1.122
a0 196 17T i £a ¥ arv
245 1.563 T 58 528 22 241
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No que se refere a idade e sexo, a massa de usuarios esta assim distribuida:

IDADE

FENIMIMNL MaAaSLULIND

Da analise do quadro antetior, verificamos que 48,56% do total de usuarios tém idade igual ou superior a 44
anos, indicando forte tendéncia ao aumento da sinistralidade do plano, aumento este comprovado pela
evolucao das despesas.

Na tabela a seguir apresentamos a evolucao do referido fundo nos ultimos cinco anos:

2001

l
filcleos

squde

Relatério Anual da Diretoria Fxecutiva Nucleos - 16



Programa de
| nvestimentos

Os recursos patrimoniats do NUCLEOS encontram-se aplicados em
observancia aos requisitos legais regidos pelo disposto na Lei
Complementar 109, de 29/05/01, e conforme a Resolucao do Conselho
Monetatio Nacional - CMN BACEN n° 3.121, de 25/09/03, que
regulamenta as aplicacoes dos recursos das Entidades Fechadas de

Previdencia Complementar.

Em 31 de dezembro de 2004, os investimentos do NUCLEOS estavam
distribuidos, em relacao ao limite legal, da seguinte forma:

Relatorio Anual da Diretoria FExecutiva



TIFQ DE AF

1. Maximo legal, de acordo com a Resolugdo 3121/03, base do Programa de Investimentos, em 2004.
2. Outros realizdveis - refere-se ao imposto de renda a recuperar.

Quanto a rentabilidade dos investimentos, comparativamente
aos indicadores economicos e de mercado, os resultados obtidos
no exercicio foram os seguintes:

(%) TR+6% (contratos até 2001) /| INPC+6% a.a. (contratos apds 2001), calenlados com
o INPC defasado de 02 meses, com um minimo atuarial, do mesmo periodo.

Relatério Anual da Diretoria Fxecutiva Nucleos - 18



Rentabilidadedos| nvestimentosx | ndicador es Econdmicos

MIBIMG ATLARLAL
RENTABILIDADE TOTAL

IMOVEIS I

-15 -0

Na carteira de renda fixa, nossa
politica de alocacao, bem como as
estratégias tracadas, obtiveram os
desempenhos esperados (16,42%),
superando o CDI (15,88%) e a meta
atuarial (12,51%) com folgas. Vale
destacar que durante o final de
outubro ¢ o més de novembro o
mercado foi atingido por uma
de
motivada pela

pesada crise
credibilidade,

intervencao no Banco Santos. As

liquidez e

perdas conseqlientes, no entanto,
foram compensadas e o NUCLEOS
encerrou o ano com a renda fixa
superior a meta atuarial. Quanto as
debéntures da CESP, as mesmas
foram adquiridas em dezembro de
2003, classificadas com baixo tisco
de crédito pela SR Rating, com nota
“BBB+”, estando o governo de Sao
Paulo articulando com o BNDES
patte de seus créditos (R$ 1,2 bilhao)
em ag¢oes da empresa, aumentando
sua participacao no capital total da
geradora dos atuais 1,4% para 28%,
volume este necessario para que a
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empresa possa honrar seus
compromissos a curto prazo.
Quanto aos compromissos da
CESP referentes as debéntures das
8" e 9" emissOes, 0s prazos veém
sendo observados pontualmente.
As aplicagoes em Renda Variavel
(8,94)% tiveram um desempenho
abaixo do IBOVESPA. Entre as
principais razoes constam: a)
expectativa de continuidade do
ciclo de crescimento da Bolsa,
implicando aplicacdes em renda
variavel; b) o escandalo Waldomiro
que reverteu a previsao de
otimismo, levando a Bolsa a cair, o
dolar e o risco-pais a subirem e as
previsoes de inflacao dispararem,
preanunciando aumento da taxa
SELIC; ¢) o hedge estabelecido para
a protecao dos derivativos, o qual
gerou custo a set pago pelo seguro
e embutiu certo engessamento em
face da necessidade de se esperar o
vencimento dos contratos; d) a
significativa crise de abril com a
possivel saida do presidente do BC;

n

EMPRESTIMOS |

REMDA FlxAs I

15 20

e) a aquisicao de acoes da Brasil
Telecom, cujas expectativas
promissoras nao se verificaram.

Em novembro as posi¢oes foram
revistas e comecou-se a analisar
as expectativas e as projecoes
realocando os recursos no setor de
alimentos, fortemente cot-
relacionado ao crescimento e muito
favorecido pelas vendas de fim de
ano. Dentre outros investimentos
focou-se o setor de siderurgia e
metalurgia, como por exemplo, a
Confab, grande fornecedora da
Petrobras e que tem excelentes
projecoes de crescimento com o
maior investimento da estatal na
area de gas.

No de

dezembro, superou-se com folga a

resultado do meés

meta atuarial. O vencimento ao
longo desse més dos contratos de
hedge feitos no comeco do ano

as amarras

da

eliminadas,

permitiram que
existentes a rentabilidade
carteira fossem

ajustando a carteira a nova gestao.
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Carteira Imobiliaria

Registra os imoéveis de propriedade do Instituto. Ao longo do exercicio
de 2004 nao registramos nenhuma operagao de compra ou venda de
imoévels, ou seja, a carteira permanece com a mesma cCOmposi¢ao
registrada no final do exercicio de 2003.

No exercicio de 2004, a carteira de imoveis alcancou uma rentabilidade
de 8,43%, nivelando-se abaixo da meta atuarial avaliada em 12,51%.

Botafogo

Os imoveis situados nas ruas Real Grandeza, General Polidoro e Mena
Barreto continuam valorizados pelo mercado imobiliario. Ao longo do
exercicio de 2004, através de uma comissaio composta de empregados
do Instituto e também de membros do Conselho Deliberativo, foi iniciado
projeto visando maximizar os referidos imévets.

A tultima avaliacao, procedida no ano de 2002, indicou um valor de
mercado da ordem de R$ 2,8 milhGes para o imoével situado na Rua Real
Grandeza; R$ 3,3 milhGes para o da General Polidoro; e R$ 6,0 milhoes
para o da Mena Barreto.

Praia do Flamengo, 200 — 7° Andar

Este imoével continua alugado a FINEP — Financiadora de Estudos e
Projetos pelo valor de R$ 54.345,00 mensais.

Rua Rodrigo Silva, 26 —15° Andar

Imével adquirido em 10 de abril de 2002, continua sendo utilizado
como sede do Instituto, registrando-se comg

lcspesa o aluguel avaliado




Shopping Centers

LIGHT

O NUCLEOS ¢ detentor de 15% de participagcao no empreendimento,
cujo custo de aquisicao atingiu o montante de R$ 8,5 milhoes em 1998.
Mais recentemente, no ano de 2002, com base em laudo de avaliacao, o
investimento foi ajustado para o valor de R$ 2,25 mil, representando uma
perda da ordem de R$ 6,25 mil.

A semelhanca do tltimo exercicio, o Shopping Light nao tem gerado
qualquer retorno financeiro. Contudo, espera-se mudanca desse cenario,
uma vez que parte das obras de revitalizacao ja foi concluida visando,
principalmente, reduzir a elevada vacancia de lojas.

Mais recentemente, o AERUS discutiu com os demais consorciados a
possibilidade de encaminhar a CESP proposta de compra do imovel que
abriga o empreendimento. A proposta considera a possibilidade de que os
consorciados permutariam com a Fundacao CESP imoévets de sua carteira
que gerassem para a CESP um montante de aluguel proximo daquele
gerado pelo Edificio Alexandre Mackenzie.

Embora a proposta em questao tenha sido inicialmente aceita pela CESP,
registra-se um problema para o nosso Instituto, uma vez que o NUCLEOS
nao dispoe de imoveis para participar da referida permuta. Com o
conhecimento de que o Instituto nao teria imoveis para permuta, houve
uma contraproposta, encaminhada pelo lider do consorcio, no sentido de
que no6s participassemos dos mvestimentos futuros, como forma de manter
o nivel atual de participacao.

Independentemente das alternativas apresentadas, a diretoria contratou
os servicos de um escritorio de advocacia para analisar todos os registros
do empreendimento, visando demonstrar os aspectos legais inerentes a
nossa participagao.

Além do parecer juridico, pretende-se avaliar os impactos economico-
financeiros, decorrentes da saida do Instituto do empreendimento, com o
objetivo principal de se evitar que o NUCLEOS continue pagando as
despesas de sua responsabilidade e aquelas que seriam de responsabilidade
da Birmann/Parinvest.

Santana

Com inauguracao prevista para 30 de abril de 2000, encontra-se com as
obras paralisadas ha, aproximadamente, trés anos, em virtude da fragil
capacidade financeira da empresa responsavel pela construcao. O Instituto
investiu R$ 8 milhoes, dois quais ja perdeu R$ 4 milhoes, de acordo com
resultado de uma avaliacao do patrimonio no ano de 2002.
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No final de 2001 e no decorrer do exercicio de 2002, foram mantidas
negociagoes com dois grupos empresariais interessados em assumir a
participacao do empreendedor inicial, o que possibilitaria a inauguracao
do shopping, em outubro de 2003. No entanto, por nao ter havido acordo
com um dos condoéminos, essas negociacoes resultaram em fracasso,
permanecendo as obras paralisadas.

Embora o Instituto tenha ingressado com uma acao judicial contra a
empresa responsavel pela construcao do empreendimento com objetivo
de se ressarcir dos prejuizos mcorridos, persiste o interesse em buscar
novo investidor que venha substituir o empreendedor inicial.

No final de 2004, a Diretoria do Instituto recebeu nova proposta por
parte da Uniao Real, nos mesmos moldes da analisada e aprovada pela
diretoria e pelo Conselho Deliberativo no decorrer do ano de 2002, cujo
conteudo ja esta sendo novamente analisado.

A proposta destaca a inten¢ao de novo empreendedor assumir a
participacao da empresa Birmann, com a consequente conclusao da obra
e o acréscimo de dois pontos percentuais a atual participacao do Instituto.

A proposta foi considerada razoavel pela diretoria por elevar a
participacao do Instituto de 16% para 18%, fornecendo o novo
empreendedor garantia de conclusao do shopping, através de seguro
garantia, com multas severas por atrasos no cronograma de execugao.

Fundo Imobiliario Estagao Plaza Show

O montante investido originalmente no Fundo, no ano de 1997, fo1 de
R$ 6.228 mil que, ap6s o ajuste efetuado no exercicio de 2001, teve seu
valor reduzido para R$ 859 mil, em 31 de dezembro daquele exercicio.
Dessa forma, o prejuizo registrado para esse investimento, ao longo de
cinco anos, atingiu o montante de R$ 5.489 mil, tomando-se por base o

valor registrado em dezembro de 2003, que ¢ de R$ 739 mil.

Em abril de 2002, a Diretoria do NUCLEOS, através do escritorio
Andrade & Fichtner Advogados, ingressou com a¢ao na Justica Federal
objetivando desfazer o negdcio com o consequente ressarcimento do
valor originalmente aplicado, devidamente atualizado.

Atualmente, apos contestagao da C&D e Casamoro, no D.O.U. de
06/06/03, foi acolhida a excecdao para declinar a competéncia para a
Justica Federal de Curitiba. Agravamos da decisao e estamos aguardando
julgamento do agravo, com grande possibilidade de exito.
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Empréstimos a Participantes

A rentabilidade dos contratos assinados ap6s o ano de 2001 se encontra
acima do minimo atuarial, com isso ja vinha atendendo a resolucao do
BACEN de n° 2829, pois a rentabilidade é¢ composta pelo proprio minimo
atuarial somado ao excedente administrativo. Porém ¢ importante ressaltar
que a data base de comparacao entre a rentabilidade da carteira em relacao
ao minimo atuarial devera ser defasada em dois meses, pois o INPC
utilizado é sempre do penudltimo més por ser este um indice pos-fixado.

Os contratos assinados a partir de 25 de setembro de 2003, data da
Resolucao n° 3121 do BACEN, nao precisarao sofrer alteracoes, pois o
regulamento em vigor ja se encontrava enquadrado nessa Resolucao, onde
os encargos financeiros correspondentes as operacoes de empréstimo
realizadas entre entidades fechadas de previdéncia complementar e seus
participantes e assistidos nao podem ser inferiores a taxa minima atuarial
do respectivo plano de beneficios, acrescida de uma taxa representativa
do custo administrativo e operacional das carteiras que compoem o
segmento de empréstimos.

Em 2004 houve um aumento, em telacao ao final de 2003, de 14,29% no
saldo dos empréstimos a participantes, enquanto o aumento no nimero de
contratos foi de apenas 4,93%. A relacao de saldo por contrato passou de
R$ 6.956,97 no final de 2003 para R$ 7.577,39 no final de 2004, resultando
em um aumento de 8,92%.

Relagdo Saldo por

N® de Contratos

Sdldo da Carteira

Contrato
R5 Variagdo i, Variagcio RS ariagio
10.435.451.23 1.500 6.956 97
11.926_807 80 Lhiohl 1.574 4.93% T.577.39 8,92%

A rentabilidade acunmmlada no ano de 2004 da carteira de empréstimo do NUCLIEQOS foi de 18,49%, para os empréstinos indexados pela TR, que em dezenibro
de 2004 representavam 101 contratos, ¢ de 14,61% para os empréstimos indexados ao INPC, que em dezenbro de 2004 representavam 1.473 contratos.

A :
X Paulo R. A. Figueiredo
Presidente ﬁ fPE—F
Abel de ‘Almeida ildasio Amado Filho
Diretor de benefivios Diretor Financeiro
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Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2004

R§ MIL.

DISPONIVEL 188 ] EXIGIWVEL OPERACISNAL 1.088 a83
REALIZAVEL 482248 451.327 PROGRAKS PREVIDEMCIAL 4 2
PROGRAMA PREVIDENCIAL 20101 21.281 PROGRAMA ASSISTENCIAL az 208
PROGRAMA ASSISTEMCIAL 181 154 PROGRAMS ADMIMISTRATIVO - 45
PROGRAMA ADMIMISTRATIVO 521 458 PROGRAKS DE IMVESTIMENTO 104 20
PROGRANA DE INVESTIMENTS 481 445 429 461 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 3 42
REMDA FE{A 382 057 250 480 PROGRAMS PREVIDENCLAL D 3|
REMDA VARIAVEL 44.043 124 480 PROGRAMA ASSISTENCIAL o 0
IMVESTIAENTOS IMOBILIARIOS 22.807 3344 PROGRAMA ADKMIMNISTRATIVE 3 12
OFERAGOES COM PARTICIPANTES 11 862 10,485 PROGRAMS DE INVESTIMENTD o L]
OPERAGOES COM PATROCINADORAS 0 1] EXIGIWEL ATUARLAL EE1.168 461,619
OUTROS REALIZAVEIS 578 112 PROVISOES MATEMATICAS 561 168 451 818
PERMANENTE 430 451 BEMEFICIIS CONCEDIDOS 143230 127 868
IMOBILI ZAD 281 a7 BEMEFICIOS A CONCEDER 450 326 404 G50
CIFERIDE 144 124 (IPROW MATEMAT A CONSTITUIR {81,438 (B0 89T
RESERVAS E FUNDOS {T.420) (T2

EQUILIBRIO TECNICO (164.725) (78,911}

RESULTADOS REALIZADOS (164728} (T8.911)

SUPERAVIT TEGHNICO AGUMUILADD o L]

(-JDEFICT TECHICO ACLBMLLADD (184, 728 (T8.911)

FLMNDOS B5 308 76199

PROGRAMA PREVIDENCIAL B4 298 749332

PROGRAMA ASSISTENCIAL a0 554

PROGRAMA ADMIMNISTRATIVE ] 464

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 323 249

TOTAL DO ATIVOD 432837 451.833 TOTAL DO PASSIVO 482.837 451.833

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contdbets

.
ﬁ I
Paulo R. A. Figueiredo 1ldasio Amado Filho
Presidente Diretor Financeiro
CPF.: 378.777.477-72 CPFE.: 240.057.207-06

[

-

Luis Pereira de Freitas

Contador CRC N° RJ-034.521/0-9
CPE.: 215.018.587-34
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Abel de *Almeida

Diretor de beneficios
CPE.: 036.727.517-15
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Demonstracéo de Resultados de Exercicios em 31 de Dezembro de 2004
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Paulo R. A. Figueiredo ildasio Amado Filho
Presidente Diretor Financeiro
CPF.: 378.777.477-72 CPFE.: 240.057.207-06
a

-

Luis Pereira de Freitas
Contador CRC N° RJ-034.521/0-9
CPF.: 215.018.587-34
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Diretor de beneficios
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Demonstracdo do Fluxo Financeiro em 31 de Dezembro de 2004
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragies contdbeis
Pt S
Paulo R. A. Figueiredo ildasio Amado Filho Abel de Almeida
Presidente Diretor Financeiro Diretor de beneficios
CPE.- 378777 477.72 CPF.: 240.057.207-06 CPF.: 036.727.517-15
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-

Luis Pereira de Freitas

Contador CRC N° RJ-034.521/0-9
CPE.: 215.018.587-34
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2004

1- CONTEXTO OPERACIONAL

O NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL ¢é uma entidade fechada de
previdéncia complementar, sem fins lucrativos, constituida em 22 de dezembro de 1978, de
acordo com escritura lavrada em cartorio, nos termos da Let 6.435, de 15 de julho de 1977,
revogada pela Lei complementar n° 109/2001, de 29 de maio de 2001, e obedece as normas
expedidas pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, através da Secretaria de
Previdéncia Complementar e de resolugoes especificas do Conselho Monetario Nacional.

A entidade tem como objetivo principal garantir a seus participantes e respectivos beneficiarios
a suplementacao dos beneficios concedidos pela Previdéncia Social.

Os recursos financeiros de que o NUCLEOS dispoe para atender ao seu objetivo principal e
para o seu funcionamento operacional sao ortundos de contribuicoes de suas patrocinadoras
INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL S.A. — INB (instituidora), ELETROBRAS
TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONUCLEAR, NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS
PESADOS SA. - NUCLEP e NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, de
seus participantes e dos rendimentos auferidos pelas aplicacoes desses recursos, que sao
efetuadas de acordo com o disposto na Resolu¢ao 3.121, de 25 de setembro de 2003, do
Conselho Monetario Nacional e suas alteracoes.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis do NUCLEOS foram elaboradas conforme as normas
estabelecidas pelo Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar, através da Resolucao
CGPC n°® 05, de 30 de janeiro de 2002, e implementadas pela Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) para as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, com vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2002, e alterada pela Resolucao CGPC n° 10, de 05 de julho de
2002, revogando, conforme o seu Artigo 3°, a Resolu¢ao CGPC n° 01, de 11 de maio de 1999
e, também, a Portaria MPAS n® 4.858, de 26 de novembro de 1998, republicada em 17 de
fevereiro de 1999 e retificada em 17 de dezembro de 1999, e demais disposicoes em contrario.

Fo1 mantida a contabilizacao por programas Previdencial, Assistencial, Administrativo e de

Investimentos, com as Transferéncias Interprogramas sendo permitidas, devendo ser
obrigatoriamente registradas.

3 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
As principais praticas contabets adotadas pelo NUCLEOS estao descritas a seguir:
3.1 - Regime de escrituragdo adotado

O NUCLEOS adota o regime de competéncia de exercicio para o registro das receitas e
despesas.
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3.2 - Realizavel previdencial

Estao registrados no realizavel previdencial os valores a receber das patrocinadoras, descritos
a seguir, deduzidos da provisao de direitos a receber de liquidacao duvidosa.

Quadro detalhando os valores das contribuicoes do més, em atraso e contratadas, e outros

realizaveis previdenciais:

nucLep | _20E NSSIST. SEntiz | TOTAL
181 1,378 a o 52 a 1427 1230
o 0 0 0 o o 0 0
BOIT 98308 o 0 0 o 85308 B3O
@OIT (305 a o o 0 S35 (B3021)
16057 18.248 0 0 0 8 W9 14155
(16057} (16240 a Lz} a a (15243} {14155
o 17.383 a [z} u} a 17,383 18,346
0 1r383 o 0 0 o 17383 18348
[H] B.1432 a o a a B.142 5427
o 11.240 a x} u} a 11. 240 124818
0 0 0 0 0 o 0 0
28308 28.502 a (] o] a 28.502 221094
E5308 S0 0 Q 0 a @S0 22.084
BLTES  B2.714 0 0 0 0 B2M4 8415
1785 @274 a o o 0 [(ERTIS (E4AER
0 6 0 0 0 1291 1.201 475
161 18,758 a Lz} 52 1291 20101 21251

3.2.1 — Contribui¢des do més

Sao os valores relativos a0 més de competéncia, cujos repasses ocorrem até o 2° dia util apos
o pagamento da respectiva folha de salarios de cada patrocinadora. Equivalentes a R$ 1.375
mil e autofinanciados: R$ 52 mil, totalizando R$ 1.427 mil em dezembro de 2004 (dezembro
de 2003 R$ 1.230 mil).
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3.2.2 - Contribui¢des em atraso (nao contratadas)

Referem-se as parcelas devidas pelas patrocinadoras, atualizadas monetariamente até 31 de
dezembro de 2004, de acordo com os parametros definidos no Estatuto e no Plano Basico de
Beneficios, conforme a seguir:

INB — Composta pelas parcelas das dividas relativas aos seguintes petriodos:

a. Periodo de marco a agosto de 1999 — O valor a receber corresponde ao saldo da atualizacao
monetaria, pois as parcelas relativas ao principal foram quitadas até 14 de marco de 2000.
A parcela devida pela patrocinadora em dezembro de 2004 equivale a R$ 192 mil (dezembro
de 2003 R$ 168 mil).

b. Periodo anterior a 31 de agosto de 1988 — O valor a receber em dezembro de 2004 ¢
equivalente a R$ 87.268 mil (dezembro de 2003 R$ 76.020 mil).

NUCLEP - Composta pelas parcelas das dividas relativas aos seguintes periodos:

a. Periodo de junho de 1995 a dezembro de 1996 — O valor corresponde as contribuicoes da
patrocinadora, que em dezembro de 2004 ¢é equivalente a R$ 5.015 mil (dezembro de
2003 R$ 4.369 mil);

b. Periodo de abril de 1997 a dezembro de 2000 — Também relativas as contribuicoes da

patrocinadora, que em dezembro de 2004 ¢ equivalente a R$ 9.241 mil (dezembro de
2003 R$ 8.049 mil);

c. Periodo de janeiro de 1995 a dezembro de 1996 — refere-se ao montante do recalculo do
salario de participacao, cujo valor em dezembro de 2004 corresponde a R$ 1.801 mil
(dezembro de 2003 R$ 1.569 mil);

d. Periodo anterior a 31 de agosto de 1988 — O valor a receber em dezembro de 2004 ¢
equivalente a R$ 8.037 mil (dezembro de 2003 R$ 7.001 mil).

3.2.3 — Contribui¢des Contratadas

Registra o montante da divida contratada com as patrocinadoras INB e NUCLEP, cujos
contratos foram firmados em 27 de junho de 1995 ¢ em 31 de dezembro de 1994,
respectivamente, sendo atualizados monetariamente pela Taxa Referencial — TR, acrescidos
de juros de 1% ao meés, tendo como cronograma de amortizacao das prestagoes, os seguintes

periodos:
INB
a. Julho de 1997 a abril de 2009 — Valor pertinente a divida previdenciaria, com parcelas a

vencer de janeiro de 2005 até abril de 2009, cujo montante em dezembro de 2004
corresponde a R$ 6.143 mil (dezembro de 2003 R$ 6.427 mil).
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b. Junho de 1995 a setembro de 2008 — Valor pertinente a divida assistencial, com parcelas
a vencer de janeiro de 2005 até setembro de 2008, cujo montante em dezembro de 2004
corresponde a R$ 11.240 mil (dezembro de 2003 R$ 12.919 mil).

NUCLEP

a. Fevereiro de 1996 a dezembro de 2000 — Valor pertinente a divida previdenciaria, com
todas as parcelas vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais 2% de

multa a0 més, cujo montante em dezembro de 2004 corresponde a R$ 28.308 mil
(dezembro de 2003 R$ 21.930 mil).

b. Fevereiro de 1996 a dezembro de 2000 — Valor pertinente a divida assistencial, com
todas as parcelas vencidas, e sendo atualizadas monetariamente pela TR mais 2% de
multa a0 més, cujo montante em dezembro de 2004 corresponde a R$ 81.785 mil
(dezembro de 2003 R$ 63.358 mil).

A patrocinadora INB quitou as parcelas vencidas de 31 de marco de 1999 até 31 de maio de
2000, sendo essas relativas a divida previdenciaria, e de 31 de marco de 1999 até 28 de
fevereiro de 2001, referentes a divida assistencial, quitadas apenas pelo valor do principal,
ou seja, o referido saldo de encargos financeiros nao pagos permanece sendo atualizado
monetariamente também pela TR mais 1% de multa a0 més, cujo montante em dezembro de
2004 corresponde a R$ 195 mil, valor referente a previdenciaria, e R$ 929 mil, referente a
assistencial (dezembro de 2003 R$ 164 mil, relativa a previdenciaria e R$ 795 mil referente a
assistencial).

3.2.4 — Provisdo para Direitos a Receber de Liquidagdao Duvidosa

De acordo com o estabelecido nos itens 30 e 31, da Resolu¢ao CGPC n° 05, de 30 de janeiro
de 2002, alterada pela Resolucao CGPC n° 10, de 05 de julho de 2002, foi constituida provisao
equivalente a 100% dos valores relativos as contribuicdes em atraso, nao contratadas,
abrangendo os periodos anteriores e posteriores a 31 de agosto de 1988, bem como os Contratos
de Confissao de Divida Previdencial e Assistencial, cujas parcelas estao vencidas, todos com
atrasos superiores a 360 dias, por conseguinte, enquadrados no item 31 do Anexo “E”, subitem
“d”. O montante provisionado corresponde aos seguintes valores:

R$ MIL.
EXERCICIO ATUAL EXERCICIO

PERIODOS/CONTRATOS ;
. = INB NUCLEP TOTAL ANTERIOR

87T 268 8037 B5.305 83,021
1482 16.057 16,248 14,155
195 28,308 28.503 22.094
529 81.785 g2.714 64.153

85,584 134.187 222.TM 183.423
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3.2.5 - Cobranga Judicial

Como o grupo de Trabalho Interministerial, criado pela Portatia n® 385, de 31/07/2000,
para avaliar, no ambito do Governo Federal, o montante e a titularidade da divida das
patrocinadoras INB e NUCLEP para com o NUCLEOS, encerrou seus trabalhos sem chegar
a uma solugao, o Instituto ajuizou junto as 30 e 38" Varas Civeis do Rio de Janeiro, a¢oes de
cobranca do montante de R$ 147.493 mil relativos as contribuicoes em atraso, nao contratadas,
referentes a perfodos antetiotres e postetiores a 31/08/88, bem como aos Contratos de
Confissao de Divida Previdencial e Assistencial, cujas parcelas estio em atraso.

3.2.6 — Outros Realizaveis

Correspondem aos valores a receber do Programa Previdencial, relativos aos Adiantamentos
por conta de suplementacao e reembolsaveis pelo INSS (R$ 1.291 mil em dezembro de 2004
e R$ 675 mil em dezembro de 2003).

3.3 - Realizavel assistencial

Sao registrados no realizavel assistencial os valores a receber relacionados a operacionalizagao
do respectivo programa, descritos como seguem:

3.3.1 — Contribui¢des do més

Sao os valores relativos as contribuicoes dos participantes associados ao plano médico auto-sustentado

- Nucleos-Saude (R$ 77 mil em dezembro de 2004 ¢ R$ 79 mil em dezembro de 2003).
3.3.2 — Utilizagdes Futuras

Representam os outros valores a receber do Programa Assistencial, como o Nucleos-Saude

IT (R$ 104 mil em dezembro de 2004 e R$ 77 mil em dezembro de 2003).
3.4 - Realizavel administrativo

Sao registrados no realizavel administrativo os valores a receber relacionados a
operacionalizagao do respectivo programa, correspondendo as despesas futuras, que
consolidam os adiantamentos a empregados, a fornecedores e ao almoxarifado, assim como
outros realizaveis, que representam os valores a receber dos empregados, relativos a vales-
transporte, vales-refeicao, assisténcia médica, convénios, débitos de patrocinadoras - valores
a ressarcir, relacionados ao saldo do rateio do custo da acao ordinaria de perdas e danos,
movida contra a antiga Diretoria Executiva que exerceu seu mandato no periodo 95/96

(R$ 521 mil em dezembro de 2004 ¢ R$ 459 mil em dezembro de 2003).
3.5 — Realizavel de investimentos
Composiciao da carteira de investimentos

Em 31 de dezembro de 2004, o NUCLEOS apresentava a seguinte composicao de sua carteira
de investimentos.
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R$ MIL

REMDA FIXA SB2.087 269,480
Tibule= de Responsabiidade do Govemne Federal 4473 1313
Aplicages em Instbulcdes Flnancelras I8 2270
Titulos da Emprasas S8 845 20,249
REMDA VARIAVEL 44.043 124.460
WMiercano de Acdes 28 45, 741
Fundas de Investmenios 28688 55.404
Dulres Investimentos em Renda Waridvel 15326 10.315
Fundos da Invastmanies em Paricipacfies 15.3268 10,315
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 2807 23.344
Edificagias 16183 16.355
Faricipagfas S840 6,250
Fundos de Investimenos 673 733
DPERAGOES COM PARTICIPANTES 11.982 10,465
Empréstmas 11862 10,465
OUTROS REALIZAVEIS aT6 1.712
Outros 7 1.712
TOTAL DO REALIZ. DO PROG DE INVESTIMENTOS 461.445 429 481

3.5.1 - Titulos de renda fixa

Conforme estabelecido nas Circulares do Banco Central do Brasil, n® 3.068, de 07 de novembro
de 2001; n° 3.080, de 15 de fevereiro de 2002; n° 3.096, de 06 de marco de 2002; n°® 3.123,
de 29 de maio de 2002 e Resolugao CGPC n° 04, de 30 de janeiro de 2002, os titulos de renda

fixa foram classificados como:
Titulos mantidos até o vencimento

Os titulos mantidos até o vencimento, sao registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos
rendimentos auferidos até 31 de dezembro de 2004, tendo sido classificados nesta modalidade,
as Debéntures e as 3.318 Letras Financeiras do Tesouro — LFT-B, de emissao do Tesouro
Nacional, com valor unitario de R$ 1.000,00(um mil reais) recebidas em 10 de marco de
2003, como quitacao dos Titulos do Estado de Alagoas(LFT-AL), que estavam integralmente
provisionados para perda. Destas foram resgatadas a quantidade de 126, nos seus respectivos
vencimentos (15/10/2004, 16/11/2004 e 15/12/2004), permanecendo em carteira 3.192
LFT-B%s.

Os agios e desagios ocorridos na aquisicao dos titulos foram corrigidos e apropriados ao
resultado pro rata dia.

Para atendimento ao que estabelece o artigo 9° da Resolu¢ao CGPC n° 04, de 30 de janeiro

de 2002, o NUCLEOS declara que tem capacidade financeira e intencao de manter até o
vencimento os titulos classificados nesta categoria.

Relatorio Anual da Diretoria Executiva Nucleos - 34



Titulos para negociagio

Nos titulos para negociagao, foram classificados todos os que integram os Fundos Exclusivos,

que sao registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos das despesas diretas incorridas e

ajustados ao valor de mercado com base na variacao média diaria.

R§ MIL

DESCRICAD |EXERCICIO ATUAL | EXERCICIO ANTERIOR

FIF
FAC
TOTAL

283,893
35043
318.936

196.713
30387
227100

No quadro a seguir, estao demonstrados os titulos, por modalidade e por categoria de avaliagao,
conforme determina a Resolu¢ao CGPC n° 04, de 30 de janeiro de 2002.

O valor de mercado dos titulos mantidos até o vencimento, foi apurado com base em dados
de negociacao divulgados pela ANDIMA.

TITULOS

LETRAS FINAN.DO TESOURD
LFTB

CTEE = CERT.A TER. E.ELETR.
Cesp

Casp

Casp

Cesp

Cesp

Casp

Casp

Casp

Cesp

Cesp

Casp

Casp

Cesp

Cesp

Casp

Casp

Casp

Cesp
DEBENTURES
Casp

BGRAR

Triunfa

Ulbra

Eberle
Hercuks

il

Tatal

* Ndo disponivel (sem negociagio)
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VALOR
CUAKT. COMTABIL

RS ML)

4473

3.192 4473
BE40 3276
480 8Z
480 182
480 182
4an 182
430 182
4a0 182
4an 182
430 182
480 182
4a0 18Z
480 182
430 182
4a0 182
430 182
4a0 182
4a0 182
430 182
480 182
31652 B5.372
1126 15.756
4200 5.6
G470 10113
17570 21.388
1.186 481
350 1.182
450 1.488
63121

VYALOR DE
MERCADO
|RS MIL}

MO

WD
WO
i}
ND
WO
MO
ND
MO
MO
MDD
MND
MO
WO
MDD
WD
WO
i}
ND

18,081
4.836
10,2568
19,382
MO
MND
MO

SELIC

COI+2%
COl+2%
COI+2%
COl+2%
COl+2%
CO+2%
CDI+2%
COI+2%
COI+2%
CO+2%
COI+2%
COI+2%
COl+2%
CO+2%
CDI+2%
COl+2%
CO+2%
COI+2%

COl+2%
IGP-M=12 B8%
IGP:-KM+12%
IGP-M+12 65%
IGP-M*10 % aa
IGRM+E% aa
HGP-h+8% aa

1500172005 a 15022011

01/08/06
0107 0
01088
01O
01106
0111106
D128
01/m1a7
010207
01/ 0a3ay
01/04007
010507
010507
00707
01/eamay
01/0807
o1AoaT
0111197

01/0aav
S0
oemna
oMz
1508105
150608
1508108
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3.5.2 - Titulos de renda variavel
Mercado a Vista

As acdes negociadas em bolsas de valores sao registradas pelo custo de aquisicao, acrescidas
de despesas diretas de corretagem e outras taxas e ajustadas ao valor de mercado, com base
na cotagao média das a¢oes no ultimo dia de negociacao na Bolsa de Valores de Sao Paulo

(BOVESPA).

A variagao verificada na comparacao entre o custo contabil e o valor de mercado ¢ apropriada
diretamente ao resultado do exercicio.

Os dividendos oriundos das aplicagoes em agoes sao reconhecidos ao resultado por regime
de competeéncia.

Fundos de Investimentos

Representam recursos aplicados em fundos de agoes, conforme quadro da nota 3.5, cujo
critério de atualizacao ¢ a valorizacio pela quota do ultimo dia atil do mes.

Outros Investimentos de Renda Variavel

Representam aplicagoes efetuadas em fundos de investimentos em participagoes, conforme
quadro da nota 3.5, cujo critério de atualizacao ¢ a valorizacao pela quota do ultimo dia util
do més.

3.5.3 — Custodia dos Titulos

Os titulos de renda fixa e renda variavel que constam da carteira do NUCLEOS estao
custodiados no HSBC, a partir de janeiro de 2004, banco contratado pata set o custodiante/
liquidante, a fim de atender a Resolugao CMN n° 3.121, de 25 de setembro de 2003.

3.5.4 - Investimentos imobiliarios

Registra os mnvestimentos efetuados na carteira imobiliaria, sendo deduzidos da depreciacao
(exceto terrenos), que ¢ calculada pelo método linear a taxa de 2% ao ano e a taxas estabelecidas
em funcao do tempo de vida util remanescente, com base nos laudos de avaliacao. As
mstalacoes sao registradas pelo custo de aquisicao e depreciadas pelo método linear, a taxa
de 10% ao ano.

De acordo com a Resolucao CGPC n° 05, foram registrados no Exigivel Contingencial os
valores relativos as provisoes e, consequentemente, aos depositos judiciais, em conta
retificadora, equivalentes a R$ 1.138 mil nos exercicios de 2003 e 2004, relacionados a Medida
Cautelar n° 348 - 5" Vara de Fazenda Publica do Municipio do Rio de Janeiro, onde o
NUCLEOS pleiteia sua imunidade tributaria para o IPTU dos iméveis constantes da sua
carteira.
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3.5.5 - Investimentos em shoppings centers

Sao representados pelos investimentos realizados no Shopping Light (R$ 1.949 mil) e no
Shopping Santana (R$ 4.000 mil), ambos localizados na cidade de Sao Paulo, pelos valores ja

reavaliados.
Shopping Light

O NUCLEOQOS ¢ detentor de 15% de participacao no empreendimento, cujo custo de aquisi¢ao
atingiu o montante de R$ 8.532 mil em 1998. No exercicio de 2002, com base em laudo de
avaliacao, o investimento foi ajustado para o valor de R$ 2.250 mil, representando uma

perda da ordem de R$ 6.282 mil.

Ap6s analise dos valores aportados como benfeitorias, para revitalizacao do empreendimento,
que estavam registrados no resultado, em exercicios anteriores, foram transferidos para o
Ativo (custo do empreendimento), por ocasiao do encetramento do exercicio de 2004.

Teve inicio também a amortizacao do investimento, em funcao da sua caracteristica, que ¢
uma cessao de direito de uso, cuja duracao compreendera o periodo de 571 meses (47 anos e
sete meses), e que ao fim do qual sera devolvido ao cessionario com todas benfeitorias
realizadas. A seguir quadro detalhado:

R§ MIL

DESCRIGAD EXERCICIO ATUAL | EXERCICIO ANTERIOR
1349 2200

CUSTD B.BST 8.552
REAVALIACAD {6267 {6.262)
{ - MAMCRTIZACAC (B28) 0

A semelhanca do ocorrido no dltimo exercicio, o investimento nio tem gerado qualquer
retorno financeiro. Contudo, mais recentemente, o AERUS, lider do consorcio, discutiu com
os demais consorciados a possibilidade de encaminhar a Fundacao CESP, atual cessionaria,
proposta de compra do imovel que abriga o empreendimento.

A proposta considera a possibilidade de que os consorciados permutariam com cessionaria,
mmovets de suas carteiras que gerassem um montante de aluguel proximo daquele gerado
pelo Edificio Alexandre Mackenzie.

A compra do prédio, inicialmente, geraria uma economia para o consorcio da ordem de R$
800 mil, garantia minima da cessionaria. Na verdade, pela cessao de direito de uso do
empreendimento, o consorcio se obriga a pagar a cessionaria, mensalmente, o equivalente a
28% da receita bruta do Shopping, respeitado o valor estabelecido para a garantia.

Embora a proposta em questao tenha sido inicialmente aceita pela cessionaria, registra-se

um problema para o nosso Instituto, uma vez que o NUCLEOS nao dispoe de imoveis para
participar da referida permuta.
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Independentemente da proposta apresentada, a Diretoria contratou os servicos de um
escritorio de advocacia para analisar todos os registros do empreendimento, visando demonstrar
os aspectos legals inerentes a nossa participagao.

Também com o objetivo de ortentar qualquer decisao, a diretoria contratara escritorio
especializado neste tipo de empreendimento para avaliar os aspectos economico-financeiros.

Shopping Santana

A participacao do NUCLEOS no empreendimento ¢ de 16%, cortespondendo a R$ 8.046 mil,
adquiridos em dezembro de 1998. Com base no laudo de reavaliacao elaborado no exercicio de
2002, este valor foi ajustado para R$ 4.000 mil, indicando uma perda de R$ 4.046 mil.

Decorridos aproximadamente cinco anos até a data prevista para inauguracao, 30 de abril de
2004, as obras continuam paralisadas, devido a fragil capacidade financeira do empreendedor
responsavel pela construcao.

Ao longo dos dltimos anos a Uniao Real detentora do direito do seguro de término da obra do
shopping, vem buscando novos parceiros, interessados em assumir a participagao do
empreendedor responsavel pela constru¢ao, Birmann, o que possibilitaria a conclusao do
empreendimento.

Embora o Instituto tenha ingressado com uma agao judicial contra a empresa responsavel
pela conclusao do empreendimento, mais recentemente, o NUCLEOS recebeu proposta que
contempla a assunc¢ao da participacao da Empresa Birmann, com a consequente conclusio
da obra e o acréscimo de dois pontos percentuats a atual participagao.

O conteudo da referida proposta ja foi objeto de apreciacao e aprovagao, no ano de 2002,
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo.

3.5.6 — Reavaliacdo do investimento imobiliario

A carteira imobiliaria do NUCLEOS, exceto o imével localizado na Rua Rodrigo Silva, n° 26 —
15° andar Centro, adquirido em 08 de abril de 2002, foi reavaliada, conforme determinagao das
Resolucoes, n® 2.829, de 30 de marco de 2001, do CMN, e CGPC n° 05, de 30 de janeiro de 2002,
realizada pela BIR] — Empresa Brasileira de Avaliagoes, tendo seguido os preceitos basicos do
INMETRO e ABNT, adotando, como base os métodos comparativos de dados de mercado e do
custo de reposicao. Os laudos de avaliagao foram aprovados pela Diretoria Executiva, conforme
ata da 333" reuniao, de 24 de outubro de 2002, e registrados contabilmente em dezembro de 2002,
gerando uma variacao negativa de R$ 2.790 mil, absorvida no resultado daquele exercicio.

3.5.7-Fundos de investimentos imobiliarios
Fundo Imobiliario C&D Estac¢ao Plaza Show
O montante investido originalmente no Fundo, no ano de 1997, foi de R$ 6.228 mil que,

apos o ajuste efetuado no exercicio de 2001, teve seu valor reduzido para R$ 859 mil, em 31
de dezembro daquele exercicio. Dessa forma, o prejuizo registrado para esse investimento,
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ao longo de seis anos, atingiu o montante de R$ 5.555 mil, tomando-se por base o valor
registrado em dezembro de 2004, que ¢ de R$ 673 mil.

Em 26 de abril de 2002, a Diretoria do NUCLEOQOS, através do escritorio Andrade & Fichtner
Advogados, ingressou com a¢ao na Justica Federal com o objetivo de desfazer o negbcio
com o consequente ressarcimento do valor originalmente aplicado, devidamente atualizado.

3.5.8 - Operagdes com participantes

Registra o montante dos empréstimos simples, concedidos aos participantes, amortizaveis
mensalmente, com clausula de atualizagao monetaria pelo indice utilizado na determinacao
do “minimo atuarial” (rentabilidade minima dos ativos do Instituto), que no caso do
NUCLEOS ¢ o INPC acrescido de 6% ao ano, para os contratos assinados a partir de janeiro
de 2002, conforme determina os dispositivos da Resolucao n® 3.121, de 25 de setembro de
2003, do Conselho Monetario Nacional, e, com clausula de atualizagao monetaria pelo indice
atribuido as cadernetas de poupanca, com renda mensal, para os contratos assinados até
dezembro de 2001. De acordo com o artigo 42 do Regulamento anexo a Resolucao citada, os
limites para o Segmento Empréstimo e Financiamento a Participantes sao de 15% pela
Resolugao n® 3.121, em relagao ao total dos recursos aplicados. Em dezembro de 2004, o
referido percentual correspondia a 2,59% (2,44% em dezembro de 2003).

3.5.9 — Outros realizaveis

Correspondem aos valores relativos ao Laudo Técnico de revisao de bases de calculos de imposto
de renda, apurados pela MARTINELLI ADVOCACIA EMPRESARIAL SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, referente ao Regime Especial de Tributagao — RET, que esta sendo utilizado
para compensacao dos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal.

3.6 — Permanente

Registra os valores relativos aos bens destinados a dar suporte ao funcionamento do NUCLEOS
na administracao dos seus objetivos, compreendido pelos bens do Imobilizado, apresentando-
se devidamente corrigidos pela variacao da UFIR, at¢ 31 de dezembro de 1995 e depreciados
pelo método linear a taxas em funcao da vida util-economica, fixadas por espécie de bens, de
acordo com a Resolugao CGPC n° 05, de 30 de janeiro de 2002, e pelo Diferido, onde ocorrem
os registros dos gastos com software, que sao amortizados a taxa de 20% ao ano.

Foram compatibilizados os ajustes entre os controles mndividuais com os registros contabels,
relativos aos resultados do inventario realizado, conforme item 12 da Resolucao CGPC n° 05,
citada acima.

RS MIL
PERMANEMTE EXERCICID ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
IMOBILIZADC 281 327
Mivais e Utensilies TR B3 105
Maquiras & Equipamenios & 48 10%
Camputadaores e Pariféricos 159 162 20%:
Dirgita de use de Telefones 4] B i)
DIFERIDC 145 124 20%:
TOTAL DO PERMANENTE 430 451

40 - Nudleos Relatorio Anual da Diretoria Fxecutiva



3.7 - Regime especial de tributagio — RET

O NUCLEOS aderiu ao regime especial de tributagao, de acordo com a Medida Provisoria
n°® 2.222, de 04 de setembro de 2001, onde o calculo do imposto fica limitado a aliquota de
12% da contribuicao normal das patrocinadoras, em relacao a aplicacao do percentual de
20% sobre os rendimentos e ganhos das aplicagoes.

Foram ajuizadas em 30 de maio de 2003, duas a¢oes para restitui¢ao de valores indevidamente
recolhidos a titulo de PIS e COFINS, através dos processos n° 2003.34.00.017352-0 e n°
2003.34.00.017353-4, respectivamente.

3.8 - Provisdes matematicas

Correspondem a diferenca entre o valor atual dos compromissos assumidos pelo NUCLEOS
em relagao a seus participantes e o valor atual de receitas futuras previstas para cobertura
daqueles compromissos, calculadas de forma recorrente, com base em informacoes relativas
a maio de 2004, pela STEA - Servicos Técnicos de Estatistica e Atuaria Ltda., empresa
contratada pelo NUCLEOS, conforme cortespondéncia n® STEA: — 2a. DT./108/2005/
123, de 19 de janeiro de 2005.

3.8.1 — Provisbes matematicas a constituir

Destinadas a cobertura de compromissos previdenciarios apurados na data de implantacao
do plano.

Tais compromissos refletem a anormalidade da distribuicao etario-salarial, caracterizada pela
alta frequeéncia de grupos envelhecidos existentes a época da criagao do NUCLEOS, com o
respectivo custo atribuido exclusivamente as empresas patrocinadoras, pelo retardamento
na criagao do plano e a consequente falta de contribuicao relativa aos servigos anteriores.

Assim, a Provisao Matematica a Constituir representa a segregacao dos compromissos de
responsabilidade exclusiva das empresas patrocinadoras, para cobertura dos encargos relativos
aos tempos de servicos anteriores da geracao atual.

Segue, abaixo, quadro indicando o comportamento dessas Provisoes:
R$ MIL

DESCRICAD m EXERCHION ANTERIOR

PROVISOES MATEMATICAS 551.168 451619
BENEFICIOS CONCEDIDOS 143.280 127
Bamalicica da Plana 143.280 127.668
BEMEFICIOS a COMCEDER 498 375 A0 550
Banaficics do Plano com a Garacaa Atual 530,567 B ]
(-1Gwtras Contricuictes da Geracdo Afval (#1.241) {27 488)
Banaficics do Plano com as Geragdes Futuras 0 0
(-lCutras Confribuices das Geragtes Futuras 0 0
(PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR [81.433) (30,697}
[=}Servico Passado (81,438 [80.69T)
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Da analise do quadro anterior verifica-se um crescimento de aproximadamente 24% para o
total das Provisdes Matematicas. Este crescimento reflete a natural alteracao dos parametros
etarios e salariais da massa de participantes, combinado com as modificagcoes do Plano Basico
de Beneficios, introduzidas pela Let Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001.

3.9 - Resultado acumulado

Registra os valores relativos aos Resultados Realizados, apurados a cada ano, sendo destinado
a formacao de Reserva de Contingéncia, até o limite de 25% do valor das Provisoes
Matematicas, quando se referirem a Superavit técnico. No encerramento do exercicio que
apresentar superavit a parcela que exceder esse limite sera destinada a constituicao de Reserva
Especial para revisao do plano de beneficios da entidade, conforme determina o Artigo 20
da Lei Complementar 109, de 29 de maio de 2001. No encerramento do exercicio de 2004,
o Resultado Realizado apurado apresentou um Déficit Técnico equivalente a R§ 164.728
mil, no exercicio de 2003 o déficit acumulado foi da ordem de R$ 76.911 mil.

R§ MIL.

RESULTADOS REALIZADOS EXERCICIOATUAL EXERCICIO ANTERIOR
Superavil Téenica/{Déficit Técnise) (164.72E} (BT
&bé o axarcicio anderior [76.811) (107.126)
Mo axerzicio atual {87817y 28

Apresentamos a seguir a composicao do Resultado Realizado:

R$ MIL
COMPOSICAD DO RESULTADD REALIZADO EXERCICIH) ANTERIOR
Fasultado poaitive (negabvy) do Frograma Previdencial 6.752 7.080
Resultado positive do Programa de Investimentos 26.518 108,361
Custen Adminstrativg [2171) {1,611
ConstiucioReversio de Canlingdneias o (30
Salkdo Disponivel para Constitulgio 31088 113,608
Constfucao/Reversan de Prowvisbes Aluarials {10 A0 (BRB4E)
Fomagso/Reversso de Fundos Pravidenciats {9.367) 16,554
Superavit TécnicolDencit Técnico) {B7.217) 0215
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3.10 - Fundo previdencial

Originado da transferéncia dos recursos necessarios a cobertura do montante das Provisoes
Matematicas de Beneficios a Conceder atribuidas as Geracoes Futuras, este fundo foi

constituido para cobertura de eventuais oscilacdes de riscos.

R§ MIL.

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

PROGRAMA PREVIDEMNCLAL 4,250 74,933

3.11 - Fundo assistencial

Registra os valores constituidos com base no excedente verificado na apuragao do resultado,
com a finalidade de suprimento de eventuais necessidades de cobertura para a manutencao

dos servicos assistenciais. Rs MIL

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
FROGRAMA ASSISTENCIAL 0

3.12 - Fundo administrativo

Registra os valores constituidos pelo excedente verificado na apuracao do resultado, com a
finalidade de suprir eventuais necessidades de cobertura para a manutencao dos servigos

administrativos. RS MIL

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
PROGRAMA &DMIMNIS TRATIVO 596

3.13 - Fundo de investimentos

Registra os valores relativos ao Fundo de Cobertura para Quitacao de Empréstimos, constituido
pelo excedente verificado na apuragao do resultado, com a finalidade de cobrir a quitacao de
saldos devedores de empréstimos, por morte dos respectivos mutuarios.

R§ MIL.

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
PROGRAMA DE INVESTIMENTOE 323
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3.14 - Custeio administrativo

De acordo com o Plano de Custeio Anual estabelecido na Avaliacao Atuarial, o Custeio
Administrativo sera coberto pelo percentual de 15% das contribuicdes das patrocinadoras e
dos participantes e assistidos.

As despesas administrativas sao apropriadas entre os programas, na proporcao do
comprometimento de suas respectivas atividades em relag¢ao ao custelo total, de acordo com
os seguintes percentuats: Programa Previdencial 49,36% e Programa de Investimentos 50,64%
respectivamente, no exercicio de 2004, (47,04% e 52,96% respectivamente, no exercicio de
2003).

O Custeio Administrativo do Programa Previdencial, no exercicio de 2004, totalizou
R$ 2.171 mil (R$ 1.811 mil, no exercicio de 2003), representando 12,67% das receitas
previdenciais correntes (12,23% no exercicio de 2003).

A administracao do Programa de Investimentos totalizou em 2004 R$ 2.227 mil (R$ 2.039
mil, no exercicio de 2003), representando 13,00% das receitas previdenciais (13,77% no
exercicio de 2003).

O total das despesas administrativas considerando os dois programas foi de R$ 4.398 mil, no
exercicio de 2004 (R$ 3.850 mil, no exercicio de 2003), ou seja, 25,67% das receitas
previdenciais (26,00%, no exercicio de 2003).

As receitas previdenciais consideradas para fins de calculo, referem-se aos recursos coletados

correntes.
3.15 - Transferéncias interprogramas

Foram realizadas de acordo com a legislacao vigente (Resolucao CGPC n° 05, de 30 de
janeiro de 2002, alterada pela Resolucao CGPC n® 10, de 05 de julho de 2002). No Programa
Previdencial, o item custeio administrativo reflete o valor das importancias transferidas para
a cobertura do respectivo custo com a operacionalizacao de suas atividades, controladas no
Programa Administrativo através de centros de custos.

As transferéncias do Resultado Liquido dos Investimentos para os Programas Previdencial e
Administrativo sao efetuadas com base no rateio do referido resultado, proporcional ao
patrimonio de cada programa, com base no meés antetior.

As transferéncias do Programa Assistencial para o Programa Administrativo, cuja finalidade
destina-se a cobertura das despesas administrativas envolvidas com a atividade assistencial
(Nucleos Saude), sao efetuadas através de contas proprias. As transferéncias do Programa de
Investimento para o Programa Assistencial sao efetuadas de acordo com os resultados obtidos
com os recursos provenientes do Programa Assistencial.
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3.16 — Fato relevante

3.16.1 - Impactos sobre a Provisio Matematica de Beneficios a Conceder em
conseqiiéncia da aplicagio do Fator Previdenciario sobre o beneficio basico da
previdéncia Social

Com a publicacao, pelo IBGE em dezembro de 2003, da tabela de expectativa de vida, o
Fator Previdenciario a ser aplicado sobre o beneficio basico da previdéncia social foi reduzido
ainda mais pelo natural aumento da sobrevivéncia.

Com isto, espera-se que o beneficio de aposentadoria por tempo de contribuicao seja reduzido,
alterando, também o valor do beneficio supletivo, uma vez que o regulamento do NUCLEOS,
na secao IV nos artigos 24 e 25, indica que o beneficio supletivo ¢ calculado a partir da
diferenca entre a média atualizada das 12(doze) ultimas remuneragoes e o beneficio basico
da previdencia social.

Assim, qualquer que seja a redugao aplicada ao beneficio previdenciario, ficara o instituto,
com incumbéncia de arcar com as respectivas diferencas, fato que certamente tratia como
conseqiiéncia a necessidade de aportes financeiros.

Visando a cobertura da insuficiéncia financeira gerada pela aplicacao do referido fator, a
diretoria do NUCLEOS vem discutindo com Conselho Deliberativo um conjunto de
alternativas visando neutralizar os efeitos do referido fator.

3.16.2 - Impacto sobre os Investimentos devido a Intervengiao do Banco Santos.

Em 12 de novembro de 2004, quando da intervencao do Banco Central do Brasil no Banco
Santos, o NUCLEOS possuia os seguintes Ativos:

1 - Fundo Exclusivo — URANIO FIF NUC — Administrado pelo Banco Santos;

2 — Fundo Exclusivo - MEGAWATT FIF NUC — Administrado pelo Banco BMC Asset
Management;

3 - Conta corrente - Para negocia¢ao dos cartoes de empréstimo NUCLEOS CARD.
Fundo Exclusivo — URANIO FIF NUC

Por se tratar de um fundo exclusivo, a Diretoria do NUCLEOS decidiu transferir
temporariamente a administracaio do URANIO FIF NUC para o Banco WestLB, que fo1
consolidada no dia 15/12/2004.

Seu patrimoénio em 31/12/2004 foi atualizado para R$ 59.297.238,64, ja refletindo a provisao
para perda efetuada pelo controlador e custodiante, Banco HSBC, conforme demonstrado a

seguir:

- CDB Banco Santos, no valor de R$ 1.855.278,58, representando 3,13% da carteira do fundo;
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- Debéntures PROCID, no valor de R$ 3.035.169,90, representando 5,12% da carteira do
fundo, tendo sido efetivada pelo controlador e custodiante, Banco HSBC uma provisao de
valor a receber equivalente a R$ 20 mil, relativos a cobertura do Fundo Garantidor de Crédito

(FGC).
Fundo Exclusivo - MEGAWATT FIF NUC

Administrado pelo BMC Asset Management, o MEGAWATT, cujo patrimoénio totalizava R$
23.728.826,41, também possuia titulos e valores mobiliarios do Banco Santos, a saber:

- Debentures PROCID, no valor de R$ 2.023.450,40, representando 8,53% da carteira do

fundo.

Esse montante também fo1 provisionado para perda, efetivada pelo controlador e custodiante

Banco HSBC, no dia 31/12/2004.

Nessa data, a cota registrou uma desvalorizacao da ordem de 8,53%.

Conta Corrente

Criada em 13 de setembro de 2004, a conta corrente tinha como objetivo a movimentacao de
saques relativos a concessao de empréstimos aos participantes, através do NUCLEOS CARD,
cartao administrado pela E-Financial e pelo Banco Santos.

Com base no ultimo extrato, no dia 09/11/2004, o saldo dessa conta apresentava o montante
de R$ 112.402,35, havendo uma diferenca de R$ 0,50, em relacao ao saldo contabil, que era

de R$ 112.401,85. Deste total, R$ 20.000,00 esta coberto pelo Fundo Garantidor de Crédito
(FGC), com a constitui¢ao da provisao para perda do valor de R$ 92.401,85, em 31/12/2004.
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Trevisan’

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

llmos. Srs. conselheiros e diretores
Mucleos - Instituto de Seguridade Social

1 Examinamos os balangos patrimoniais do Nucleos - Instituto de Seguridade Social,
levantados em 31 de dezembro de 2004 e de 2003 e as respectivas demonstragbes do
resultado e do fluxe financeiro correspondentes aos exercicios findos naguelas datas,
elaboradas sob a responsabilidade de sua administragio. MNossa responsabilidade &
expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes contabeis. A determinagio da
composicao do exigivel atuarial foi conduzida sob a responsabilidade do consultor atuarial
externo & entidade, e a nossa opinido, no que se refere 4 adequagio dos célculos
atuariais, esta baseada exclusivamente no parecer desse consultor.

2 MNossos exames foram conduzidos em conformidade com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles
intermos do Instituto; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e informagdes contabeis divulgados e () a avaliagio
das praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela

administragao da enlidade, bem como da apresentacio das demonstragbes contabeis
tomadas em conjunto.

3 Em nossa opinido, baseados em nossos exames e no parecer do atudrio quanto &
adequagao dos calculos atuarials (exigivel atuarial), as demonstrages contabeis referidas
no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posiglo
patrimonial e financeira do Nucleos - Instituto de Seguridade Social, em 31 de dezembro
de 2004 e de 2003, o resultado de suas operagdes e o fluxo financeiro correspondentes
aos exercicios findos naguelas datas, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

4 Conforme descrito na nota 3.2.4, o Instituto registrou provisdo de liquidagio duvidosa de
R% 222.771 mil (R$ 183.423 mil em 2003) sobre recebiveis de seus patrocinadores. O
equilibrio financeiro a longo prazo dependera dos desfechos das agfes judicials descritas
na nota 3.2.5, que visam a realizagio do referido montante.
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Trevisa n@’

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

limos. Srs. conselheiros e diretores
Nicleos - Instituto de Seguridade Social

5 Conforme demonstrado na nota explicativa 3.5.1, o Instituto possui em 31 de dezembro de
2004 investimentos em debéntures @ em certificados a termo de energia elétrica da
Companhia Energética de S&o0 Paulo — CESP, nos montantes de R3 15.756 mil e RS 3.276
mil, respectivamente. O relatdrio de revisio especial dos auditores independentes das
demonstragdes contabeis da referida companhia relativo a data base de 30 de setembro
de 2004 contém paragrafo de énfase relacionado a sua confinuidade operacional que ira
depender da renovagao de linhas de crédito, obtengac de recursos adicionais e melhoria
da rentabilidade por meio de suas operagdes. Desta forma, a realizagio desses afivos
dependera do éxito dessas aghes,

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2005.

@é—hm .
cio-contador

CRC RJ - 0B7339/0-4
Trevisan Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5"5" RJ
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Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2005
STEA:- 2112005123

Tlmo.Sr.
Dr. Paulo Robero Almeida Figueiredo
M.D. Presidente do NUCLEOQS

Ref.:- Parecer Amarial sobre o Balango de 31/12/2004

Prezado Senhor,

As Provisdes Martemdticas de Beneficios Concedidos, atualizadas mensalmentc pelas informa-
gioes cadastrais da massa assistida, montam a 143,280 (em milhares de reais), registrando-se o8 valo-
res atuais dos seguintes fuxos:

1.1:- Beneficios do Plano 143,280
1.2:-  Comtribuighes dos Patrocinadores sobre Beneficios oy
1.3:-  Qutras Contribuighes da Geragio Atual i

2= As  Provisfes Matemdticas de  Beneficios a Conceder  estio  avaliadas em
499326 milhares de reais, pelo método recorrente, a partic dos levantamentos de 31/05/2004, pres-
suposta a manulengio das taxas contributivas fixadas no plano de custeio vigente & com base nos
wvalores atuais dos seguintes floxos:

2.1:- Beneficios do Plano
2.1.1:- Geragio Atual 530567
2.1.2:- Geragoes Futuras 0
2.2:- Contribuigdes dos Patrocinadores sobre Beneficios:

2.2.1:- Geragao Atual ()
2.2.2:- Geragies Futuras : {

2.3:- Outras Contribuigdes:

2.3.1:- Geraglio Atual (31.241)
2.3.2:- Geraghes Futuras (o)

3:- Ainda, sob o titulo Provisdes Matemiticas a Constituir, o Balango consigna o valor em mi-
Ihares de reais, (81.438).

4:- Enfim, para maior garantia dos compromissos da entidade, foram registrados os fundos (em
milhares de reais):

4.1:- no Programa Previdencial 84,299
4.2~  no Programa Administrativo 5064
4.3:- no Programa Assistencial i
4.4:- o Programa de Investimentos 323

(e

STEA - SERVIGOS TECNICOS DE ESTATISTICA E ATUARIA, LTDA,
Ay Aio Branco, 165 - Grupo 412 - CEF 20.040-007 - AMD DE JANEIRD - RJ
FABX {121) 25332167 - Tel: [081) 2240-2008 - Fax (D21) 22620630 - E-mail:- sheaEsbea. com. b
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5:- Depreende-se do Balango referenciado que, no encerramento, as obrigagies do Passivo supe-
ram o total dos bens do Ativo, revelando, assim, o Déficir Técnico no valor de 164,728 (em milhares
de reais), cerca de 34,19% do Patrimdnio Liquido.

6:- Todavia, cumpre assinalar que o déficit decorre do acolhimento de premissas conservadoras
em relagio 45 adotadas na Avaliagio Atuvarial de 2003 e, fundamentalmente, da contabilizagie da
Previsdo Referente aos Direitos Creditérios de Liguidagdo Duvidosa, no valor de 222971 (em
milhares de reais).

Nio fossem tais registros, teria sido constatade o superdvit de 58.043 (em milhares de reais),
correspondente a 12,05% do Patrimdnio Liquido.

Sendo o que, no momento, se nos oferece, rencvamos a V.5a. protestos de estima e considera-

can,

| -

'|__ e - \ \l /N,__-—’—/

__’,x’\x__]_l.!_-;l,.ﬂdgucua —U_
Diretor Presidente
MIBA 166
SERVICOS TECNICOS DE ESTATISTICA E ATUARIA STEA, LTDA.

MTY.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, de acordo com o previsto no capitulo X1, artigo 52 do
Estatuto do NUCLEOS - Institute de Seguridade Social, reunido nesta data em sua
sede situada na Rua Rodrigo Silva, 26 — 15° andar, na cldade do Rio de Janeiro,
procedeu A andlise do Balango Patrimonial, das Demonstragies de Resultado e do
Fluxo Financeiro, da composicio do Passivo Atuarial, das Notas Explicativas, bem
como dos parecereas dos  Auditores Independentes — Trevisan Auditoras
Independentes e do atusrio - STEA - Servigos Técnicos de Estatistica e Atuaria
Ltda., referente ao exercicio findo em 31122004,

Apos verificar os documentos acima mencionados, o Conselho Fiscal & de

Parecer gque as Demonstragies Cornlabeis & seus anexos representam
contabilmente a posigdo patrimonial e financeira do NUCLEOS em 31.12.2004.

Rio de Janeiro, 25 de feversiro de 2006,

K

A
son Wilian
Prasidanta
%Mu'ﬂ__.
e N

os Santos Oliveira Sandro.Nines da Rocha
Conselheiro Conselheiro

Tt S

nteiro de Souza
Conselho Fiscal

Rua Rodrigo Silva, 26 - 15% andar - Centro - CEF: 20071-040 - Rio de Janeiro - TELEFAX: ((wx21) 3970-3662
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do NUCLEQS - Institute de Seguridade Social, em
sua 124" reunido ordindria, realizada am 03 de margo de 2005, conscanta o previsto no
Capitule VIll, art. 35, do Estatuto do MUCLEQS, examinou & aprovou por unanimidade o
Relatério Anual da Diretoria Executiva e as Demonstragies Contabeis do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2004,

Bazeado na analise procedida e pautado nos Pareceres do Auditor
Independente, do Atuario & do Consetho Flscal & de paracer que as Demonstrages
Contdbais, compostas pelo Balango Patimonial, Demonstracfes de Resultados,
Demonstragfes do Fluxo Financeiro, ComposigBo do Passivo Atuarial e nas Motas
Explicativas represantam contabilmente a posigio patimonial e financeira do NUCLEQS em
31 de dezembro de 2004.

Martinho Duartz Filho
Caonsalheiro Titular Vi

i

¥ : P
n de’ rré:/;};
Ihelro Titular

/

ol
L (M6

Paulo Fiﬁha

Rua Rodrigo Silva, 26 - 15¢ andar - Centro - CEP: 20011-040 - Rio de Janeiro - TELEFAX: (Dxx21) 3070-3682
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DEMONSTRAGAD PATRIMONIAL E DE RESULTADOSE DE PLANG DE BENEF|ICID DE NATUREZA PREVIDENCIAL

PLAND UMICD
Dﬂmﬂ PATRAMOMIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004
EXERCICIO EXERCICIO
ATIVO FABSIVOD
ATLIAL AMTERICR ATLIAL ANTEMON
DHEPORIVEL 108,343, 1% 30 30404 | CONTAS A PASAR AT M a0 ETT.13018
COWTAS & RECERER DIE00. T2 E2 T TO9AST AT | CONTIMGERGLAL SoE A4 41 348%
APLICAGOES 461355081, 430000 430 28 [ COMPROMSS0E COM PARTICIFAKNTES
E ASSISTIONS 51187 HEDY 45151 8.530,00
[Hischa Fizi 381547, 208, 0 R o E T2
FLIKDIS ARZIT.R1.06 TR AT I
(accka Vartdeal il DT T, ] A 480 22 A
EQUILIERID TECHICTD 84 TIT. 730185 (TR BT, T)
Lt 2 BT AT FiEPERERE T ]
RAesunies Realizadoes 184 727 750185 (TEEBD. T, TO)
¥ 11,081, 7a4, 02 10484 248 0
§ =« ) DMEROR TEONED ASurmdlaagn [18& 727 7o 1E) (TS0 T, O}
{hitms 575 08 B 1 He2a
BEMS DE LSO PROPRIO a6 S T FIEE e
TOTAL OO ATIVO AT a1V EY 451 0T 780,58 TOTAL D PASEING S82 484 11082 &8 D73 T4, 58
MTMGM‘DEHEWLTIDDE
EXERGILID
DESCRIGAD
ATUAL ANTERKIR
| # | CONTREBLICGEES (1) 5501540938 5400 IT, 50
- ) BEREFICIOR |2 ) 1532 2632 354500 (AT 05 B0 2
+-j RENDIMENTOS DA% APLICACSES A0 R AT 130 364 RG]
& | REGURSOS LODoS TSGR 115450 61R.AS
| - | DESPESAS COM ADMMETRACED AT, 74 1 R0 556 GE)
|-4o FORMAGAD (UTILIEAGAD) DE CONTIRGENCIAL 080 M IR
[-4%) PORMSAGEAD mwulm!mnﬂmlmrmm
|-4%) FORMACAD (UTILLEACA D} DE FUNDOS PARA RISCOS FUTURDS
=) SLPERAVIT [DEFICT) TEEMISD D0 EXERCICIG
Comentirios sobre 3 RENTABILIDADE do Plano: Comantsnios sobee o CUSTEID ADMINISTRATIVD do Plane:
ARLIDADE TITAL D0 FLAKD = S TS ADRESETIATRA B0 3004 PR ESENTON OF MERCERTIGE & SEGUN EM MELAGED &5
WD FIRA - MEWGED LS B T, AT D0 DO D0 MR ATUAMEL TP ATHGNAY " PR AR 0 e i 00 AT . i
1 B 12N, SRR TR TN T M R T LA T A PR, [ R TR
Wb, - SR AT L R T Cen e b (e (T [ B W O T FHICH AL i1 LN ErpalieE T Cnh s il il [T % I BN
pRCrARI A, GUE FFRETRIR 11,7 CoMTREIGEn RY T L REE (ROt
e, T T i s S sl ety - P S okl LB O TR A [ T ol P2 B B O TR B A TRACES &8 1 2d0 W, LRLEIRE YT
JCLLLY CAMTENR, P4 PR LR, [0 0 P PR O, DM CORTRATAD, B T B0 CHEE ST CT
L] L MACE EW s ol L, A T
oA N BT A AN, AR AELST HOERATICE: PELS, TR, 2 4B REB:, 08 INDEXADCS B [RRLOR DO DO DL
==y PAILEUENTI OF HERERCICE LIR-NIEE T LOREE T -FET]
PRV PR, T T =4 I 14 5T A8
reta ApEZ T AALEG ) 4T A
- . Pt @ly___
- AFLIAGH AMATHI FILHO ABEL DE ALKEIDS,
FALILD ROBERTD A FEUEIREDD DHRETOR FINAKCERD AETOR DE BEMEFICIOE

PRESIDENTE
CFF. TET7T AT7.T2

CPF. 240 KT 207-00

Dibloesibe

LUS FEREIRA DE FREITAS
CONTADOR CRC N A3 520509

CPF. 215 018 5E7-34

CPF. QO TIT 615
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DEMONSTRAGAQ PATRIMONIAL E DE RESULTADOS DE PLANC DE BENEFICIO DE NATUREZA ASSISTENCIAL

FLAND UNICD
DEMONSTRAGAD PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004
ATIVDO Py -] PASSIVO lmE“mhm

DIEPONIVEL [ R E 1638244 | CONTAS A PAGAR B53.09G,.04 206.246,81
COMTAS A RECEBER 2019782 A156.520,40 | FUNDOS 29.8432.48 L1 2Ky Rk ]
APUCADOES BES4Z.43 M

Rerda Faa B B2 A 481 881 31
BERS DE LSO PROPRIC 0,469 IEITATE

TOTAL DD ATV 34T 963 33 THELEST B TOTAL DO PASEIND ot L k] THOEST Ba
DEMONSTRAGAC DE RESULTADOS
exERcED
DESCRIGAD P Akm 'f“?m

[+ ) CONTRIBUIGEES 1.5 TIV. 82 12T AR, TR
| - | BENEFICI0S 11 B4, 8060, 30) 11.536.124,67)
{+1-) RENDIMENTOS DAS APLICAGOES 11488200 ITT4,TT
| = | RECURSOS LIGUIDOS (R TE T (23.083,13)
| - | BESPESAS COM ADMINESTRAGAD {0 B0 TH) (403, 883,81
| = j FORMAGAD (UTILIZAGAD) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTURDS (464,06 54) (436,052, 53)
Comentirics sobre a RENTABILIDADE do Plana: Comentirios sobre o CUSTEID ADMIMISTRATIVD do Flana:
MEMOA FIKA = FEHIEU B 45 Dl 53204, ACKLE OO 00 E 00 REWD: STUREL O STGIRLAE 00 ey e Pl Pt P Al A GO0 Bt B RATERD. COHFOSRE WPRcralns
500 12N %S AT TREMEITTE i FRIOETETA ORTAMENTARW D6 3004

Dol Yo @l

FELLO ACBERTO A FIBUEIREDD GILDAED SRADT FILHO ASEL DE ALMEIDA
PRESDENTE DIRETCH FINANCERD DFRETCOA DE BENEFICIOS

CPF. AT&TTTATT-T2 CPF.: (08,747 B17-15

LUIS PEREIRA DE FREITAS
COMTADOR CRC N* R-004. 52005
CPF: ME01B5AT-34
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