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#} 1 INTRODUCHO

Prezado(a) Participante,

O Relatorio Anual de Informacdes 2019 (RAD € uma ferramenta de prestacao
de contas aos participantes, assistidos e patrocinadores do Nucleos - Insti-
tuto de Seguridade Social. © documento contempla os dados, informacoes,
resultados e acontecimentos que ocorreram no exercicio de 2019.

Marcado pelos 40 anos do Instituto, o ano apresentou resultados posi-
tivos para seus participantes. O ativo liquido fechou em R$ 4 bilhdes e o
superavit acumulado foi de R$ 277 milhoes.

Além dos bons resultados, o Nucleos cumpriu suas metas estabelecidas,
como a obtencao do Selo de Autorregulacao de Investimentos da Abrapp,
Sindapp e ICSS. A entidade também criou um grupo de trabalho para a ela-
boracao do Plano de Contribuicao Definida e realizou uma série de visitas as
suas patrocinadoras com o objetivo de aproximar o Instituto de seus partici-
pantes e dar ainda mais transparéncia as suas acoes.

Vale ressaltar que este relatorio atende a Resolucao CNPC n® 32, de 4 de
dezembro de 2019, e esta dividido em cinco grandes capitulos: Abertura,
Institucional, Gestao de Investimentos, Relatorios Contabeis e Pareceres,
além das mensagens da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo, e
das principais realizacoes em 2019.

O relatorio esta disponivel no site do Nucleos: www.nucleos.com.br. A versao
impressa do documento pode ser solicitada por meio dos canais de atendi-
mento do Instituto — como pelo e-mail atendimento@nucleos.com.br e pelo
telefone 0800 024 1997 — para ser remetida a casa do participante.

Boa leitura a todos!




“ 2. MENSAGENS INSTITUCIONAIS

2.1. MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Gestao tecnica, ética e transparéncia
asseguram mais um ano de superavit

Nos ultimos anos, a crescente e irrefreavel
globalizacao dos mercados tem provoca-
do nao apenas oscilacdes, mas uma gran-
de imprevisibilidade no cenario econdmico
e financeiro. Enfrentar e, mais do que isso,
superar esse horizonte de ciclos de intermi-
téncia, de muitas nuvens, de altos e baixos,
de ganhos e perdas, configura-se hoje, sem
duvida alguma, no grande desafio dos fun-
dos de pensao.

E € com grande satisfacao que a Diretoria
Executiva do Nucleos se dirige aos seus
participantes nesta abertura do Relatorio
Anual de Informacdes de 2019 a entidade,
com o permanente apoio do Conselho De-
liberativo, do Conselho Fiscal e do Comité
Consultivo de Investimentos, desenvolveu
diversas acodes institucionais para manter
consolidada a sua consistente posicao de
recursos. Com isso, o Instituto encerrou

Luiz Claudio Levy Cardoso
Diretor Financeiro

Armindo D'Ascencao Silva
Presidente

2019 com uma rentabilidade acumulada de
19,08%, que representa quase o dobro da
meta atuarial de 10,15%.

De fato, grande parte dos riscos associados
durante 0 ano nao se materializaram, em
especial a temida recessao global e o aper-
to monetario, que teve seu inicio no final
de 2018. Assim como no exercicio anterior,
a superacao da meta atuarial deveu-se em
grande medida aos bons resultados obtidos
nos investimentos no segmento de renda
fixa, atraves dos titulos publicos indexados
ainflacao, e no segmento de renda variavel,
por meio do mercado acionario.

O ativo liquido do Nucleos fechou 2019 em
R$ 4 bilhdes e o superavit acumulado foi de
R$ 277 milhdes. Dois movimentos impor-
tantes, ambos resultados de decisdes de
macroalocacao, foram determinantes para

Paulo Sérgio Poggian
Diretor de Beneficios




a excelente performance obtida no ano
passado: aumento na exposicao em titulos
publicos indexados a inflacao ainda no final
de 2018 e aumento na exposicao No merca-
do acionario.

Como reflexo dos numeros acima, firma-
mos, uma vez mais, a imagem do Nucleos
de uma entidade de reconhecida capaci-
dade institucional pelo setor de previdéen-
cia complementar: o Instituto estava clas-
sificado na 422 posicao no ranking entre
256 fundos de pensao em termos de in-
vestimentos, conforme consta da Revista
de Previdéncia Complementar de janeiro/
fevereiro de 2020, com base em dados de
outubro/2019; € na 82 posicao entre os dez
maiores planos por superavit técnico acu-
mulado (aqui, usando como fonte o balan-
cete da Previc em junho de 2019), conforme
publicacao no relatorio "Panorama das Es-
tatais" do Ministéerio de Planejamento, De-
senvolvimento e Gestao.

Tudo isso so foi possivel porque, de um
lado, todos os colaboradores do Instituto se
empenharam, com tecnica e notoria expe-
riéncia, em suas funcoes e responsabilida-
des. Hoje, podemos reafirmar que o Nucle-
0s vem cumprindo sua missao institucional
de assegurar a protecao previdenciaria aos
participantes e seus beneficiarios mediante
a adocao das boas praticas de governanca
corporativa, de modo a zelar pela perenida-
de da entidade.

De outro lado, todas as unidades organi-
zacionais do Nucleos executaram 0s seus

processos de gestao, sempre visando a
melhoria do desempenho e a efetivacao
da exceléncia institucional. Concretiza-se,
assim, © NOSSO compromisso — dos mem-
bros da Diretoria Executiva — em conduzir
a administracao do Nucleos com equidade,
seriedade, ética, prestacao de contas e total
transparéncia.

Nao vamos ser cansativos mencionando as
principais realizacoes do Nucleos no exer-
cicio de 2019 — elas estao elencadas e
descritas no capitulo "Fatos Marcantes” (na
pagina 08). Contudo, ressaltamos a com-
plexidade que € a gestao de uma Entida-
de Fechada de Previdéncia Complementar
(EFPC), essencialmente técnica nas areas
de investimento, administracao, financas,
beneficios, tecnologia da informacao, juridi-
ca e relacionamento com o0s participantes,
Cuja seguranca, no trato das informacoes, e
fator critico e primordial.

Para 2020, a principio, o cenario externo —
como mencionado de inicio — sempre pon-
tuado por oscilacdes e episodios erraticos,
exigira da equipe do Nucleos atencao e
técnica redobradas.

Seja como for, a Diretoria Executiva reforca
aqui © seu compromisso com cada um de
seus participantes e de suas patrocinadoras,
e agradece a todos eles a confilanca deposi-
tada no corpo funcional da nossa entidade.

Uma boa leitural

A Diretoria Executiva




2.2. MENSAGEM DO CONSELHO DELIBERATIVO

Trabalho serio, com protagonismo e responsabilidade

Orgao méaximo da estrutura organizacional do
Nucleos, o Conselho Deliberativo (CD) contribuiu
para que, ao longo do exercicio de 2019, o Ins-
tituto mantivesse em curso a sua politica geral
de administracao e de seus planos de beneficios
em conformidade ao definido no Capitulo VI do
Estatuto da entidade. Com total independéncia
de votos, opinides e pareceres, 0s membros do
CD orientaram e apoiaram as acoes e decisdes
do Instituto que marcaram um ano exitoso, como
provam o0s numeros do balanco: diante da meta
atuarial de 10,15%, atingimos uma rentabilidade
acumulada de 19,08%, resultando em um supe-
ravit acumulado de R$ 277 milhdes.

Nao é pouco. Tal resultado coloca o Nucleos en-
tre os Fundos de Pensao com melhor resulta-
do no ano, o que reflete a qualidade técnica e
a transparéncia que tém marcado, nos ultimos
anos, mas especialmente em 2019, a gestao do
Nucleos. Destaca-se, nesse sentido, a qualida-
de técnica, dedicacao e comprometimento da
equipe do Instituto.

2019 foi um ano de avancos na economia brasi-
leira, que fez com que, diante da qualidade tec-
nica dos gestores externos de nossa carteira de
investimentos, os resultados fossem alcancados,
sempre sob o olhar atento da Diretoria Executi-
va, do Comité Consultivo de Investimentos e do
proprio Conselho Deliberativo.

Evidencia-se ai a assertividade da estratéegia do
Instituto de trabalhar os investimentos com uma

visao de longo prazo para os retornos dos ativos,
de forma a atender a formacao de poupanca
dos nossos participantes ativos e garantir o pa-
gamento de beneficios dos assistidos.

Procuramos adotar ao longo do ano uma par-
ticipacao com protagonismo em matérias das
mais diversas origens: a revisao do Regulamento
do Plano Basico de Beneficios; a elaboracao do
Regulamento dos novos Planos de Contribui-
cao Definida a serem oferecidos a todos os que
nao aderiram ao PBB: as eleicdes dos trés novos
membros do nosso conselho e do diretor de Be-
neficios; ao acompanhamento das auditorias das
Patrocinadoras;, do Bureau Veritas Certification
Brasil para manutencao da certificacao em Ges-
tao da Qualidade NBR ISO 9001.2015; a atualiza-
cao da Politica de Investimentos e a conquista
do Selo de Autorregulacao em Governanca de
Investimentos da Abrapp, Sindapp e ICSS; a ade-
quacao do Estatuto do Nucleos. Isso, sem falar
na comemoracao dos 40 anos da entidade —
um marco, sem duvida alguma, a ser lembrado
e celebrado.

Nada disso seria possivel sem o apoio das em-
presas Patrocinadoras e dos Participantes e As-
sistidos, a quem nao podemos deixar de agra-
decer e para 0s quais trabalhamos arduamente.

E com esse espirito e determinacéo e na pro-
messa de continuidade de um trabalho transpa-
rente e responsavel, que apresentamos a pre-
sente mensagem.




“ 3. FATOS MARCANTES

3.1. PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2019

Janeiro 2019

1) Foi criado um Grupo de Trabalho com colaboradores
do Nucleos e representantes das patrocinadoras INB,
Eletronuclear e Nuclep para o

Plano de Contribuicao Definida - CD

2) Novo formato do Nuclin Express Online

Abril 2019

1) Edital das Eleicao para escolha de 3
conselheiros deliberativos e respectivos
suplentes e do Diretor de Beneficios &
publicado

Maio 2019
1) Inicio do Processo Eleitoral para

escolha dos 3 conselheiros deliberativos &
e respectivos suplentes e do

Diretor de Beneficios '\ Iq

2) Inicio da votacao do processo eleitoral

Junho 2019

1) Candidatos ao Conselho Deliberativo
e Diretor de Beneficios lancam suas
candidaturas eletronicas

Julho 2019

1) Nucleos passou com éxito pela auditoria do

Bureau Veritas Certification Brasil (BVC) para manutencao da
certificacao em Gestao da Qualidade NBR ISO 9001.2015

2) Resultado da Eleicao € divulgado

3) Nucleos adere ao Programa Jovem Aprendiz e passa
a ter um jovem aprendiz em seu corpo funcional



1) Os eleitos ao Conselho Deliberativo e indicados ao Conselho Fiscal
assinam Termo de Posse na sede do Instituto no Rio de Janeiro

2) Entrega do Relatorio Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) pelo
Grupo de Trabalho formado pelos colaboradores do Nucleos, que
tinha como objetivo analisar os impactos da LGPD e normas correlatas
nas atividades realizadas pelo Instituto.

Setembro 2019

1) Nucleos conquista selo de Selo de Autorregulacao
em Governanca de Investimentos da Abrapp,
Sindapp e ICSS

2) Nucleos completa 40 anos com Missa

de Celebracao

Outubro 2019
1) Alteracao no Estatuto do Nucleos

2) Nucleos promove palestra Outubro Rosa
para suas colaboradoras

Novembro 2019
1) Nucleos promove palestra Novembro Azul
para seus colaboradores

Dezembro 2019
1) Nucleos supera a meta atuarial de 2019 e 0
ativo liquido fecha o ano com R$ 4 bilhdes
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* 4. O INSTITUTO

Fundado em 1979, o Nucleos - Instituto de Seguridade
Social foi instituido para ser o fundo de pensao do setor
nuclear do Pais, englobando todos os funcionarios da Nu-
clebras e de suas subsidiarias, e com um plano unico de
Beneficio Definido e solidario entre os participantes e as
patrocinadoras, Eletrobras Termonuclear S A. - Eletronu-
clear, Industrias Nucleares do Brasil S A. - INB e Nuclebras
Equipamentos Pesados SA. - Nuclep, alem do proprio
Nucleos. Desde a sua fundacao, o Nucleos € mantido por
contribuicoes mensais das empresas patrocinadoras e de
seus empregados.

Sao trés as esferas estatutarias responsaveis pela deliber-
acao, administracao e fiscalizacao do Instituto: o Conselho
Deliberativo, 6rgao maximo da estrutura organizacional, €
responsavel pela definicao da politica geral de administ-
racao da entidade e de seus planos de beneficios; o Con-
selho Fiscal, érgao de controle interno do Instituto, que
zela pela sua gestao econdomico-financeira; e a Diretoria
Executiva, que € o orgao responsavel pela administracao
do Nucleos, em conformidade com a politica de adminis-
tracao tracada pelo Conselho Deliberativo.

O Comité Consultivo de Investimentos € um orgao nao
estuario de grande importancia para a entidade; ele se
constitui em uma instancia consultiva do Conselho Delib-
erativo do Nucleos, tendo como objetivo recomendar dir-
etrizes a serem observadas na Politica de Investimentos e
nas aplicacoes financeiras do Nucleos.




*‘ 5. GESTAO DE BENEFICIOS

51. INFORMACOES

patrocinadoras a Eletrobras Termonucle-

GERENCIAIS SOBRE O PBB ar SA. - Eletronuclear, a Nuclebras Equi-

pamentos Pesados SA. - Nuclep, as In-
O Plano Basico de Beneficios - PBB dustrias Nucleares do Brasil SA. - INB e o
(CNPB n° 1979.0022-74) administrado pelo proprio Instituto. Na definicao dos custos
Nucleos € um plano na modalidade de € considerada a solidariedade entre todas
beneficio definido e tem como empresas as empresas.

5.1.1. PARTICIPANTES ATIVOS

No encerramento do exercicio de 2019, o Nucleos contava com 2.947 participantes ativos,
como demonstra o quadro abaixo (distribuicao dos participantes ativos por patrocinadora e
com a variagao percentual em relagcao ao ano anterior):

PATROCINADORA 2018 2019 VARIACAO ANUAL
INB 1.081 964 -10,82%
ETN 1.264 1232 -2,53%
Nuclep 822 711 -13,50%
Nucleos 39 40 2.56%
Total 3.206 2.047 -8,08%

Observacao: Do total de 2.947 participantes em 2019, 21 sao autopatrocinados (ex-funcionarios que
optaram por manter o vinculo com o Nucleos), assumindo, além do pagamento de sua propria con-
tribuicao, aquela que seria de responsabilidade da patrocinadora, e 3 participantes estao aguardan-
do o Beneficio Proporcional Diferido.

DISTRIBUICAO DE PARTICIPANTES POR PATROCINADORA

INB 32,71%

ETN
41,80%
Nucleos
1,36%
Nuclep
24,13%
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5.1.2. RELACAO PARTICIPANTES/EMPREGADOS

O percentual de adesao dos funcionarios das patrocinadoras ao Plano Basico de Beneficios
ate dezembro de 2019 foi 0 seguinte:

PATROCINADORA PARTICIPANTES EMPREGADOS ADESAO
INB 959 1159 82,74%
ELETRONUCLEAR 1225 1418 86,39%
NUCLEP 708 796 88,94%
NUCLEOS 31 34 01,18%
Total 2.923 3.407 85,79%

Observacao: Na coluna “Participantes” foram desconsiderados os 21 autopatrocinados (ex-funciona-
rios que optaram por manter o vinculo com o Nucleos), assumindo, alem do pagamento de sua pro-
pria contribuicao, aquela que seria de responsabilidade da patrocinadora, e 3 participantes que estao
aguardando o Beneficio Proporcional Diferido.

PERCENTUAL DE ADESAO AO PLANO

INB 82,74%
Eletronuctear [ < 6 37
Nuclep 88,94%

Nucteos | .5
Total. [ 7o

5.1.3. ASSISTIDOS

Em 31 de dezembro de 2019, 0 numero de beneficios pagos atingiu a posicao de 1.929, o que
significa um aumento de 14,55% em relacao ao ano anterior.

TIPO DE BENEFICIO 2018 2019 VARIACAO ANUAL
Tempo de Contribuicao 955 1159 21,36%
Especial 137 170 24,09%
ldade 46 50 8,70%
Invalidez 106 115 8.,49%
Auxilio-Doenca 101 89 -11,88%
Pensao 339 346 2,06%
Total 1.684 1.929 14,55%

NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL




Invalidez
5.96%

Especial
8,81%

Tempo de
Contribuicao
60,09%

5.2. AVALIACAO ATUARIAL

A avaliacao atuarial € o dimensionamento do
volume de recursos necessarios (contribui-
coes) para o financiamento do compromisso
(provisoes) firmado entre a entidade (Nucle-
0s) e 0 participante atraves do regulamento.

Em sintese, a avaliacao atuarial consiste em
calcular, de acordo com as premissas atua-
riais e o0 metodo de financiamento estabe-
lecido em nota técnica atuarial, o valor atual
necessario para a garantia dos beneficios
prometidos de acordo com o regulamento
do Plano Basico de Beneficios.

A avaliacao atuarial anual de 2019 foi reali-
zada pela empresa de assessoria externa
responsavel pelos calculos atuariais do Pla-
no Basico de Beneficios administrado pelo
Nucleos, a Mirador Atuarial, de acordo com

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2019

DISTRIBUICAO DE ASSISTIDOS POR TIPO DE BENEFICIOS

a metodologia determinada em nota técni-
ca atuarial e em consonancia com as Leis
Complementares n’s 108 e 109, ambas de
29 de maio de 2001 Os dados cadastrais
dos participantes foram fornecidos pelo
Nucleos na data-base de 30 de junho de
2019. Com base nesta avaliacao atuarial, foi
apurado o plano de custeio para vigorar no
periodo de 01/04/2020 a 31/03/2021.

Aintegra do parecer atuarial elaborado pela
Mirador Atuarial encontra-se disponivel
neste Relatorio Anual.

Mensalmente sera verificada a equivalén-
cia entre os valores de contribuicao normal
efetivamente aportados pelos participantes
e patrocinadores, procedendo-se aos ajus-
tes financeiros necessarios, de forma que a
paridade contributiva seja observada.
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* 6. CONSIDERACOES SOBRE A RENTABILIDADE NO

ANO DE 2019

O ano foi marcado por diversos fatores po-
liticos, geopoliticos e econdmicos que afe-
taram a economia mundial de janeiro a de-
zembro, como, por exemplo: a crise politica
na ltalia, a perspectiva de uma saida do Rei-
no Unido da Uniao Europeia sem acordo, a
guerra comercial entre os Estados Unidos e
a China, os ataques as plantas de tratamen-
to de petroleo na Arabia Saudita, a temida
recessao global e o aperto monetario, que
teve seu inicio no final de 2018 e que, feliz-
mente, ao longo do exercicio, perderam for-
ca,ounaotiverammaiores desdobramentos.

Mesmo com todos esses acontecimentos
ocorreram boas noticias: ainda que favo-
recida pelo baixo crescimento econdomico,
a inflacao perdeu forca e atingiu seus me-
nores patamares em quase 20 anos. Sem
pressao sobre o0s precos, o Banco Central
tambéem teve mais liberdade para reduzir a
taxa basica de juros do pais, a Selic, para o
menor patamar desde 1999 — incentivando
o credito e o consumo.

No campo politico, o Governo, depois de
uma longa batalha, conseguiu aprovar a
Reforma da Previdéncia, gerando uma

economia proxima de R$ 800 bilhdes.
Diante desse cenario, o Nucleos encer-
rou 2019 com uma rentabilidade acumu-
lada de 19,08%", que representou qua-
se o dobro da meta atuarial de 10,15%.

AsSim como no exercicio anterior, a supe-
racao da meta atuarial deveu-se em gran-
de medida aos bons resultados obtidos
nos investimentos no segmento de Renda
Fixa, por meio dos titulos publicos inde-
xados a inflacao, e no segmento de Ren-
da Variavel, atraves do mercado acionario.

Dois movimentos importantes, ambos re-
sultados de decistes de macroalocacao,
foram determinantes para a excelente per-
formance obtida em 2019; aumento na ex-
posicao em titulos publicos indexados a in-
flacao, ainda no final de 2018, € na exposicao
no mercado acionario. O primeiro, motivado
pelas pesquisas eleitorais, que apontavam
favoritismo do candidato pro-mercado, e
0 segundo, pelos indicadores economi-
Cos, que sinalizavam melhora na economia.

Grafico Programa de investimentos x Meta
Atuarial x Mediana EFPCs.

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS NUCLEOQOS vs EFPCs
RENTABILIDADE ACUMULADA EM 2019 (dezembro)

20%
19,08%
15% o
11,33%
10%
5%
0%
Programa de Meta Mediana das Mediana das . "
. . (") Rentabilidade global d
Investimentos Atuarial EFPCs em 2019 EFPCs em cartgir;aadlelin?/eest?rr?er?tos.a
Nucleos - Plano BD 2019 - Global Fonte: Aditus / Nucleos
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Abaixo, quadro com a rentabilidade dos
principais ativos financeiros e a meta atuarial
do Nucleos.

2018 2019
CDI 6.42% 5.95%
Dolar Ptax Venda 17.13% 4,02%
Ibovespa 15,05% 31,58%
IMA-B 13,06% 22,98%
Meta Atuarial 9.24% 10,15%

CDI - Taxa média diaria utilizada como refe-
rencial para o custo do dinheiro no mercado
interbancario. Essa taxa também é utilizada
como referencial para avaliar a rentabilidade
das aplicacoes em fundos de investimento.

DOLAR PTAX VENDA - Cotacdo do Délar
calculada pelo Banco Central do Brasil, atra-
ves da media ponderada do fechamento do
cambio dos negocios realizados no mercado
interbancario.

IBOVESPA - Indicador do desempenho me-
dio das acdes das principais empresas ne-
gociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo.
Mais importante indicador do comportamen-
to do mercado acionario no Brasil.

IMA-B - indice de Mercado ANBIMA catego-
ria B @ um indice baseado em uma carteira
tedrica composta por Notas do Tesouro Na-
cional - Série B (NTN-Bs) que sao titulos pu-
blicos que remuneram o investidor em uma
taxa de juros pre-fixada + a variacao do IPCA
no periodo.

META ATUARIAL - A meta atuarial € a ren-
tabilidade minima que os fundos devem al-
cancar para garantir que seus beneficiarios
recebam suas aposentadorias, corrigidas
pela inflacao, sem comprometer o equilibrio
do plano. A meta atuarial € composta pela
taxa de juros conjugada com o indice de

NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL |

inflacao (INPC).

INPC - indice de inflacdo calculado pelo
IBGE nas onze regides de maior producao
econdmica entre familias com rendimento
mensais compreendidos entre 1 e 5 salarios
MinNimMos.

JUROS - Taxa de juros real adotada pelo
plano de beneficios.

‘ 7. POLITICA DE
INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos apresenta a des-
cricao das principais praticas e diretrizes
para os investimentos a serem implemen-
tadas ao longo de 5 anos. Ela obedece aos
parametros estabelecidos nas regulamen-
tacoes pertinentes as Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar, estabeleci-
das no ambito do Conselho Monetario Na-
cional (CMN), da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (PREVIC), do
Conselho Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (CNPC), do Banco Central do Brasil
(BACEN) e da Comissao de Valores Mobili-
arios (CVM).

As Politicas de Investimentos, do Plano Basi-
co de Beneficios e do Plano de Gestao Ad-
ministrativa do Nucleos, para o periodo de
2020 a 2024 foram aprovadas pelo Conselho
Deliberativo em 11 de dezembro de 2019, e
sua integra estao disponibilizadas em nosso
website,

Conforme determina a Resolucao CNPC n°
30 e Instrucao Previc n® 10, ambas de 2018,
a parcela de juros que compoe a meta atu-
arial, juntamente com o INPC, ou seja, a taxa
de juros real anual, correspondera ao valor
esperado da rentabilidade futura de seus
investimentos, sendo que a EFPC podera
adotar taxa de juros real anual limitada ao




intervalo compreendido entre 70% (setenta
por cento) da taxa de juros parametro e 0,4%
(Qquatro decimos) ao ano acima da taxa de
juros parametro,

A Taxa de Juros Parametro em vigor, con-
forme especificacdes da Portaria PREVIC n°
300/2019, e calculada de acordo com a Es-
trutura a Termo de Taxa de Juros Média e
atualizada anualmente.

Com base em estudo elaborado pela em-
presa Mirador Assessoria Atuarial Ltda, para
0 exercicio de 2020, o Instituto adotara a taxa
real anual de juros de 5,43% ao ano.

‘ 8. ALOCACAO DE
INVESTIMENTOS

8.1. ESTUDO DE
MACROALOCACAO DE ATIVOS

A metodologia empregada € o Asset Liability
Management - ALM. O estudo de ALM per-
mite a projecao da posicao financeira do pla-
no com a carteira atual e tem o objetivo de
encontrar um conjunto de carteiras teoricas
que maximizem a relacao entre o retorno
dos investimentos, considerando a neces-
sidade de cobertura do passivo. A evolucao
do ativo foi feita atraves da simulacao de
cenarios macroeconomicos aplicados as
classes de ativos que representam as op-
coes de investimentos do plano. O passivo
foi projetado levando-se em conta as hipo-
teses adotadas nos calculos atuariais que
servem de base para a definicao do plano
de custeio (instrumento que define as con-
tribuicdes necessarias para o0 pagamento
de todas as aposentadorias e pensodes até
a data estimada do pagamento do ultimo
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beneficio devido).

O processo de macroalocacao, nortea-
do pelo equilibrio do plano de beneficios,
permite definir onde aplicar os recursos do
plano, considerando os cenarios macroeco-
nomicos dos investimentos, as relacoes de
risco e retorno das diversas classes de ati-
VoS e das caracteristicas do passivo atuarial.
Desta forma, também, orienta as decisoes
de alocacoes estrategicas, fornecendo me-
tas e niveis de alocacao entre segmentos e
classes de ativos.

O estudo de ALM do Nucleos foi elaborado
pela Aditus Consultoria Financeira Ltda.

A base dos cenarios construidos € a reuniao
das seguintes informacoes: expectativas di-
vulgadas pelo Relatorio FOCUS, utilizadas
para o curto prazo; expectativas de merca-
do, para o medio e longo prazos e premissas
sobre as diversas classes de ativos, basea-
das no comportamento historico do merca-
do brasileiro.

As fontes de dados utilizadas no estudo fo-
ram: Sistema Economatica (séries historicas
de indicadores), Bloomberg (séries histo-
ricas), Indicadores econdmicos do Bacen
(projecoes macroeconomicas); Indicadores
econdomicos MCM Consultoria (projecoes
macroecondmicas); Curvas de juros de mer-
cado da BM&F Bovespa e base de dados
dos fundos da CVM - Comissao de Valores
Mobiliarios.

Os dados sobre volatilidade e correlacao
dos diversos fatores de risco tambem sao
baseados na observacao das seéries histori-
cas desses mesmos fatores de risco utilizan-
do as fontes acima descritas.



8.2. COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO

8.2.1. PLANO BASICO
DE BENEFICIOS - PBB

QUADRO SEGMENTADO DOS
INVESTIMENTOS - PBB

_ Imoveis 1,47%
Investimentos

Estruturados
14,41%

Empréstimos
0.,42%

—

Renda Variavel
32,04%

Renda Fixa
50,76%

8.3. FUNDOS DE INVESTIMENTO

A gestao dos fundos do Nucleos é reali-
zada por gestores externos, selecionados
com base no "Manual de Investimentos
- Procedimentos Internos de Selecao e
Avaliacao de Prestadores de Servicos’, do-
cumento esse desenvolvido internamente,
recomendado pelo Comité Consultivo de

8.2.2. PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA - PGA

QUADRO SEGMENTADO
DOS INVESTIMENTOS - PGA

Renda Fixa
100,00%

Investimentos — CCl, aprovado pela Direto-
ria Executiva e pelo Conselho Deliberativo
- CD e disponivel para consulta no Website
do Nucleos.

O Nucleos é cotista dos seguintes fundos
de investimentos, segmentados em renda
variavel, renda fixa e multimercado do seg-
mento Estruturado:

Investimento Gestor Segmento Modalidade
Nucleos | Occam FIM Occam Brasil Gestao de Recursos Renda Fixa Exclusivo
Nucleos Il FI Renda Fixa Referenciado DI Bradesco Asset Management Renda Fixa Exclusivo
Nucleos Il Occam FIA Occam Brasil Gestao de Recursos Renda Variavel — Exclusivo
Nucleos IV BNP Paribas FIA BNP Paribas Asset Management Brasil Renda Variavel — Exclusivo
m$gé?ﬁ;]§§§FmLeg|ca ALM Fundo de SulAmerica Inéiitm%ztos Gestorade Renda Fixa Exclusivo
Nucleos VI Icatu Vanguarda ALM RF LP el VanguaFgceliuAr(;lcrEnistraQéo s Renda Fixa Exclusivo
Nucleos VIl Fundo de Investimento Multimercado Bahia Asset Management Renda Fixa Exclusivo

Moat Capital FIC FIA Moat Capital Renda Variavel Nao Exclusivo

Neo Navitas FIC FIA Neo Gestao de Recursos Renda Variavel Nao Exclusivo

Franklin Valor e Liquidez FVL FIA Franklin Templeton Investimentos Renda Variavel Nao Exclusivo

Vinci Mosaico FIA Vinci Equities Gestora de Recursos ~ Renda Variavel Nao Exclusivo

continua na pagina seguinte
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Investimento Gestor Segmento Modalidade

Sul America Investimentos Gestora de

NEaUISEs Renda Variavel Nao Exclusivo

Sul Ameérica Equities FIA

Ibiuna Long Short STLS FIC FIM Ibirapuera Performance Investimentos  Estruturado  Nao Exclusivo
Ibiuna Hedge STH FIC FIM Ibiina Gestao de Recursos Estruturado  Nao Exclusivo
Exploritas Alpha America Latina FIC FIM Exploritas Estruturado  Nao Exclusivo
Absolute Vertex Il FIC FIM Absolute Gestao de Investimentos Estruturado  Nao Exclusivo
Energia PCH FIP Vinci Partners Estruturado  Nao Exclusivo
CRTFIP Oliveira Trust Estruturado  Nao Exclusivo

Em 2019 ocorreram as seguintes altera- vea Macro FIC FIM;

coes nos fundos de investimentos:

+ Em junho ocorreu resgate total das co-
tas do fundo de Multimercado Estrutu-
rado nao exclusivo Garde D'Artagnan FIC

FIM;

+ Em marco o Nucleos adquiriu cotas dos
fundos de Multimercado Estruturado nao
exclusivo Exploritas Alpha Lat America
FIC FIM e Ibiuna LS STLS FIC FIM;

- Em agosto ocorreu resgate total das co-

- Em abril ocorreu resgate total das cotas
dos fundos GAP Long & Short FIM e Ga-

tas do fundo de Multimercado Estrutura-
do nao exclusivo Maua Macro FIC FIM;

8.3.1. INFORMACOES SOBRE OS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Taxa de

Funqlo e Gestor Segmento Benchmark B-VAR e 9 € Administracao U es
Investimento Gestao g Performance
e Custodia

Occam Brasil 5 5 20,00% s/ O

gggéi?sp'w Gestao de Rsr;ga (CDI+1,00% aa)  2,00% Og’g/’ O‘ana85/° que excerder
Recursos o o (CDI'+1,00% a.a.)
Nucleos Il Fl
Renda Fixa Begesce Renda ., 003% 0,0085%
Referenciado Asset Fixa Ll 0.50% aa aa .
DI Management ‘ -
‘ 20,00% s/ O
Nucleos Il Oé(;asgoBéaeswl Renda Ibovespa + 6.00% 0,34% 0,0085% que excerder
Occam FIA RecUrsos Variavel 2,00% aa. e aa. aa. Ibovespa +
2,00% aa.

BNP Paribas

Nucleos IV
e Asset Renda o 017% 0,0085%
E{XP Paribas Management Variavel Ibovespa 2,50% aa. aa. A
Brasil

Nucleos V o
SulAmeirca Sul América H¥H:E Sgio - ;égié 20,00% S/ 0
ALM Investimentos Renda  \1TN-B 20 g 2 ‘12;1 ooy  ©020% 0,0085% que excerder
Fundo de Cestora de Fixa NTN-B 2025 B 28'70;’ 3.00% aa. aa. 100,00% do
Investimento Recursos NTN-C 2031 - 0.16%. Benchmark
RFLP
Nucleos Icatu H'TI'H:S 5840 - 36232; 20,00% S/ 0
VI lcatu Vanguarda Renda  \1n-B zogg B 25'120/"1 3.00% 0,10% 0,0085% que excerder
Vanguarda  Administragdo Fixa NTN-B 205 - 2870% aa. aa. 100,00% do
ALM RF LP de Recursos 55 /0% Benchmark

NTN-C 2031 - 9,16%.
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Fundo de Taxa de V2@ e Taxa de
. Gestor Segmento Benchmark B-VAR ~ _ Administracao
Investimento Gestao . - Performance
e Custodia
Nucleos VIII .
~uncode BahiaASsel - pendaFixa  (CDI+100%aa)  200% O04%%  00085% NA

Investimento  Management aa. aa.
Multimercado

20,00% s/ o0 que

Moat Capital ' Renda Ibovespa + o, 2,00% =
Moat Capital Bz 3 12,00% excerder 100,00%
FIC FIA Variavel 3,00% aa. aa. do Ibovespa
‘ - 20,00% s/ 0 que
Neo Navitas  Neo Gestao de Renda lbovespa +
. 5 12,00% 1,3000% excerder 100,00%
FIC FIA Recursos Variavel 3,00% a.a. do Ibovespa
Franklin Valor Franklin . 9 20,00% s/ 0 que
e Liquidez Templeton \/Raer%(\j/zl Ib%\geo/s 2aa 12,00% z,ao aOA excerder 100,00%
FVL FIA Investimentos 300%aa “ do Ibovespa
- . Vinci Equities 5 20,00% s/ 0 que
\F/|'2CI Mosaico Gestora de \/F;erir;?/ZL Ig%\gi/sgaa+ 12,00% Z‘aog/" excerder 100,00%
Recursos e - do Ibovespa
Sul America 20,00% s/ 0
SulAmeérica  Investimentos Renda Ibovespa + 12.00% 1,50% que excerder
Equities FIA Gestora de Variavel 3,00% a.a. e aa. 100,00% do
Recursos Ibovespa
Exploritas
Alpha Exploritas CDI + 5 00% 20,00% S/ 0
America Administracao Estruturado > £0% aa NA . ° que excerder
Latina FIC Financeira :50%aa. - 100,00% do CDI
FIM
Ibiuna Long Ibirapuera CDI + 2 00% 25,00% S/ O
Short STLS Performance  Estruturado E A NA g ° que excerder
FIC FIM Investimentos 50% a4 < 100,00% do CDI
o o - 20,00% s/ O
Ibiina Hedge  Ibiuna Gestao CDI + 2,00% '
Estruturado 5 NA que excerder
STH FIC FIM de Recursos 2.50% a.a. aa. 100.00% do CDI
Absolute Absolute CDI + 1.00% 20,00% s/ 0
Vertex Il FIC Gestaode  Estruturado > r0% aa NA ‘ga ° que excerder
FIM Investimentos :50%aa < 100,00% do CDI
20,00% s/ 0
Energia PCH . 175% que excerder
Flp Vinci Partners  Estruturado NA NA S 100.00% do
IGP-M +10% aa.
CRT FIP Oliveira Trust  Estruturado NA NA O,alg% NA
Carteira INPC +
Propria - Nucleos Imoveis 6.06% aa NA NA NA NA
Imoveis e
Carteira INPC +
Propria - Nucleos Empréstimos 6.06% aa NA NA NA NA
Empréstimo e
Carteira 5
Propria - Nucleos Rg'izga éip;\g; NA NA O'ana85%’ NA
Debéntures 25%aa <

O B-VaR - (Benchmark VaR) &€ muito utilizado no controle do risco de mercado. O B-VaR atua como
ferramenta de controle de risco de mercado ao qual um portfolio esta exposto. Ele € entendido como
uma medida da diferenca entre o retorno do fundo ou carteira em relacao ao retorno para o benchma-
rk definido (indice de referéncia).
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8.3.2. COMPOSICAO DOS FUNDOS EXCLUSIVOS

ALOCACAO NUC:_EOS NUCIII.EOS NUCI:]EOS
Titulo Publicos 78.96% 100,00% 28,70%
Cotas de Fundos 5,13%
Acoes 15,01% 71,30%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

8.3.3. PERFORMANCE DOS FUNDOS

Fundo de Investimento

Nucleos | Occam FIM
Nucleos Il FI Referenciado DI

Nucleos lIl Occam FIA

Nucleos IV BNP Paribas FIA

Nucleos V SulAmerica ALM
Fundo de Investimento RF LP

Nucleos VI Icatu Vanguarda
ALM RF LP

Nucleos VIII Fundo de
Investimento Multimercado

Moat Capital FIA

Neo Navitas FIC FIA

Franklin Valor e Liquidez FVL
FIA

Vinci Mosaico FIA

Sul América Equities FIA

Exploritas Alpha America
Latina FIC FIM

Ibiuna Long Short STLS FIC
FIM

Ibiina Hedge STH FIC FIM
Absolute Vertex Il FIC FIM
Energia PCH FIP

CRTFIP

8.4. FUNDOS DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES (FIP)

Os Fundos de Investimento em Participa-
coes (FIP) representam aplicacoes efetua-

Gestor

Occam Brasil Gestao de Recursos
Bradesco Asset Management

Occam Brasil Gestao de Recursos

BNP Paribas Asset
Management Brasil

Sul Ameérica Investimentos
Gestora de Recursos

lcatu Vanguarda Administracao

de Recursos
Bahia Asset Management
Moat Capital

Neo Gestao de Recursos

Franklin Templeton Investimentos

Vinci Equities Gestora de Recursos

Sul Ameérica Investimentos
Gestora de Recursos

Exploritas Administracao
Financeira

Ibirapuera Performance
Investimentos

Ibitina Gestao de Recursos

Absolute Gestao de Investimentos

Vinci Partners

Oliveira Trust
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NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS NUCLEOS
vV \' VI Vil
5,04% 100,00% 100,00% 83,70%

13,64%

04,96% 2,66%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Segmento Rentg b'.l'dade Benchmark
Liquida

Renda Fixa 8,23% 7,01%
Renda Fixa 5,.96% 5.95%
Renda Variavel 37.81% 34,10%
Renda Variavel 31,35% 31,58%
Renda Fixa 32,66% 34.11%
Renda Fixa 34,19% 34.11%
Renda Fixa 10,56% 7,01%
Renda Variavel 43,85% 35.42%
Renda Variavel 46,83% 35.42%
Renda Variavel 34,08% 35.42%
Renda Variavel 49,54% 35.42%
Renda Variavel 47.85% 35.42%
Estruturado 5,29% 7.07%
Estruturado 11,37% 6,13%
Estruturado 16,18% 8.63%
Estruturado 10,36% 8,.63%
Estruturado 6,36% 10,81%
Estruturado 9.42% 10,81%

das nos fundos CRT FIP e Energia PCH FIP.

O Fundo de Investimento em Participa-
coes - CRT € gerido e administrado pela
Oliveira Trust. O Nucleos possui 100,00%



do patrimonio liquido do CRT FIP que, por
sua vez, em 31/12/2019 possuia 98,77%
de seus ativos compostos por investi-
mentos na Concessionaria Rio-Teresopo-
lis S.A. O FIP possui 11,02% do capital total
da empresa.

O Fundo de Investimento em Participa-
coes - Energia PCH FIP € gerido pela Vinci
Partners e administrado pelo Banco San-
tander Brasil S A. O Nucleos possui 0,73%
do patrimoénio liquido do Energia PCH que,
por sua vez, tem 05,46% de seus ativos
compostos por investimentos na Juruena
Participacdes e Investimentos S.A.

8.4.1. CONCESSIONARIA
RIO-TERESOPOLIS - CRT

Foi efetuada nova precificacao da empre-
sa Concessionaria Rio Teresopolis - CRT.
Para tanto, o Administrador Fiduciario, Oli-
veira Trust, contratou a empresa Alvarez &
Marsal para fazer a avalicao econdmico-
-financeira. A nova precificacao estabele-
ceu o valor de R$ 806,321 milhdes para a
empresa o que impactou positivamente no
valor da cota do CRT-FIP representando
um ganho de 2,59% em dezembro.

O Nucleos esta desenquadrado em rela-
cao a Resolucao CMN n° 4.661/2018 por
deter 100,00% das cotas desse FIP, adqui-
ridas em 2003, quando o limite legal € de
25,00%. Para se enquadrar aocs limites le-
gais, o Instituto intensificou o processo de
ofertas publicas, passando de semestrais
(até 2012) para trimestrais a partir de 2013.
As ofertas sao feitas atraves de leildes ele-
tronicos da Cetip S.A. - Balcao Organizado
de Ativos e Derivativos. Apesar de ampla
divulgacao, ate o ultimo leilao realizado
em novembro de 2019, nao houve interes-
sados na aquisicao da parte excedente ao
limite legal.
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8.4.2. ENERGIA PCH FIP

Trata-se de investimento realizado em
agosto de 2004. A cotacao do FIP é dis-
ponibilizada pelo administrador sempre no
ultimo dia do més.

8.5. CARTEIRA PROPRIA

A carteira propria - Nucleos Debéntures,

constituida de debéentures de emissao da
Sanesalto Saneamento foi encerrada no

dia 30/12/2019 devido ao resgate desse
unico ativo da carteira, tendo como moti-
vO a decisao da companhia de antecipar o
vencimento das debéntures.

Foi creditado o valor de R$ 10567.140,98 na con-
ta corrente da custodia de ativos do Nucleos.

A rentabilidade apurada para a carteira
propria foi de 43,44%, superior ao seu ben-
chmark (INPC + 6,06%) 10,81%.

As debéntures de emissao da Sanesalto
Saneamento foram adquiridas em outubro
de 2004, cujas condicoes em vigor até o
exercicio de 2013 previam o pagamento
de juros a taxa de 11,50% a.a., atualizacao
monetaria pelo IGP-M e amortizacao em
12 (doze) parcelas com téermino em 01 de
junho de 2021. Em 26 de junho de 2014, os
debenturistas reunidos na 192, assembleia,
por maioria e com voto contrario do NU-
CLEOS, aprovaram a reestruturacao das
debéntures de emissao da Sanesalto, com
O reescalonamento dos prazos e alteracao
nas condicoes de pagamento e remunera-
cao. Coma reestruturacao a taxa de juros
foi reduzida para 6,25% a.a. € as parcelas
vencidas foram incorporadas ao principal,
sendo que o prazo de pagamento passou
para 10 anos, com inicio em junho de 2015,
apos caréncia de 12 meses, e termino em
maio de 2025. Essas condicoes permane-
ceram ao longo de 2019.




8.6. EMPRESTIMOS A
PARTICIPANTES

A rentabilidade apurada foi de 14,24%, su-
perior ao seu benchmark (INPC + 6,06%) de
10,81%. Em dezembro de 2019 esse seg-
mento alocava recursos na ordem de R$
15.245 mil.

Ao longo do ano foram revertidos valores
da provisao para creditos de liquidacao
duvidosa devido aos acordos judiciais re-

LESETEE avaliacao
Praia do Flamengo, 200 - 7° andar dez/19
Rua Victor Civita, 66 - Barra dez/19
Av. Republica do Chile, 230 - 14° andar dez/19
Av. Republica do Chile, 230 - 15° andar dez/19
Av. Rio Branco, 1 - 19° andar dez/19

TOTAL

“ 9. INFORMAGOES GERAIS

Data da ultima

alizados com os participantes que esta-
vam inadimplentes.

8.7. IMOVEIS

A rentabilidade da carteira de imoveis foi
negativaem 15,89%, inferior ao seu bench-
mark de 10,81% (INPC + 6,06%). Essa fraca
performance ainda é atribuida aos refle-
X0s da crise econdmica pela qual passou
e ainda esta passando o estado do Rio de
Janeiro e o Pais.

Em milhares de Reais

Valor da ultima Valor contabil em

avaliacao (31/12/2019)
10773 10.773
3343 3343
9.400 9.400
9400 9.400
20652 20652
53.568

9.1. CARTEIRA GLOBAL DE INVESTIMENTOS

PLANO BASICO DE BENEFICIOS - PBB

RECURSOS GARANTIDORES DO PBB

Em milhares de Reais

Descricao 2019 (%) 2018 (%)
Renda Fixa 1.931.909 53,00 2.098.004 66,12
Quotas de Fundos de Renda Fixa 668.035 18,33 1152.240 36,31
Quotas de Fundos de Multimercado 1.263.874 34,67 036.199 20,51
Debéntures nao Conversiveis - 0,00 9.565 0,30
Renda Variavel 1.116.496 30,63 554.146 17,46
Quotas de Fundos de Investimento 1.116.496 30,63 554.146 17,46
Investimento Estruturado 525.267 14,41 371.072 11,70
gggi‘?;;:lgeél;:ndos de Investimento em 04816 260 92.029 2.03
Quotas de Fundos de Multimercado 430.450 11,81 278143 877
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Investimento Imobiliarios 53.647 1,47 63.556 2,00
Empréstimos aos Participantes 15.245 0,42 14.926 0.47
Outros 2.425 0,07 71.476 2,25
Total dos Investimentos 3.644.088 - 3173179 -

(+) Disponivel 460 0,01 61 0,00
(-) Exigibilidade dos Investimentos 296 -0,01 -245 0,00
(=) Total dos Recursos 3.645.152 100,00 3.172.995 100,00

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
RECURSOS GARANTIDORES DO PGA

Em milhares de Reais

Descricao 2019 (%) 2018 (%)
Renda Fixa 13.886 99,96 12.740 99,95
Quotas de Fundos de Renda Fixa 13.886 00,06 12.740 99,95
Total dos Investimentos 13.886 - 12.740 -
(+) Disponivel 6 0,04 6 0,05
(=) Total dos Recursos 13.892 100,00 12.746 100,00

9.2. ADERENCIA A POLITICA DE INVESTIMENTOS E AOS
LIMITES LEGAIS

PLANO BASICO DE BENEFICIOS - PBB

Limites da Politica

. . o Enquadamento
Alocacio de Investimentos Limite
Segmento de Aplicagcao em seee limite limite Legal
31/12/2019 Eiaten (iiader Susres (Res. 4,661) Legal Politica
Renda Fixa 50,76% 63,49% 24,00% 100,00% 100,00% ok ok
Renda Variavel 32,94% 17,60% 0,00%  50,00% 70,00% ok ok
Investimentos Estruturados 14,41% 15,61% 0,00%  20,00% 20,00% ok ok

Cotas de Fundos de Investimento

em Participacoes e Cotas de Fun-

dos de Investimentos em Cotas 2,60% 3,00% 0,00% 10,00% 15,00% ok ok
de Fundos de Investimento em

Participacoes

Cotas de Fundos de Investimen-

E%qee%%aesrﬁg gtlggdé)es Suem‘gggz o 1181% 12,52% 000%  1500%  1500% ok ok
Investimento Multimercado

Cotas de Fundos de Investimen-

to em Empresas Emergentes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% ok ok

continua na pagina seguinte
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Investimentos no exterior
Imobiliario
Aluguéis e renda

Certificado de Recebiveis Imo-
biliarios

Cotas de Fundos de
Investimento Imobiliario
Operacoes com participantes
Empréstimos

Financiamentos Imobiliarios

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA -

Segmento de Aplicacao

Renda Fixa
Renda Variavel

Investimentos Estruturados

- Cotas de Fundos de Investimen-
to em Participacoes e Cotas de
Fundos de Investimentos em Cotas
de Fundos de Investimento em
Participacoes

- Cotas de Fundos de Investimen-
to e Cotas de Fundos de Inves-
timento em Cotas de Fundos de
Investimento Multimercado

- Cotas de Fundos de Investimen-
to em Empresas Emergentes

Investimentos no exterior
Imobiliario

-Alugueis e renda

- Certificado de Recebiveis Imo-
biliarios

. Cotas de Fundos de
Investimento Imobiliario

- Outros imoveis

Operacoes com participantes

- Empréstimos

- Financiamentos Imobiliarios

0,00%
1,47%
1,47%
0,00%
0,00%
0,42%
0.42%
0,00%

Alocacao
em
31/12/2019

100,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,71%
2,10%
2,10%
0,00%
0,00%
0,49%

0,49%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

10,00%
5,00%
5,00%
0,00%
0,00%
8,00%
8,00%

0,00%

Limites da Politica
de Investimentos

Alocacao
Estratégica

100,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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limite
Inferior

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

limite

Superior

100,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

10,00%
20,00%
20,00%
20,00%
20,00%
15,00%
15,00%
15,00%

PGA

Limite
Legal

100,00%

70,00%

20,00%

20,00%

10,00%

20,00%
10,00%
20,00%
20,00%
20,00%
20,00%
8,00%
15,00%
15,00%
15,00%

(Res. 4,661) Legal

ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
Enquadamento
Politica
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok
ok ok



9.3. INVESTIMENTOS POR TIPO DE GESTAO

RECURSOS GARANTIDORES PBB

Investimento

GESTAO EXTERNA

Nucleos | Occam FIM

Nucleos Il FI Referenciado DI

Nucleos Il Occam FIA

Nucleos IV BNP Paribas FIA

Nucleos V SulAmerica ALM RF LP
Nucleos VI Icatu Vanguarda ALM RF LP
Nucleos VIII Fundo de Investimento Multimercado
Moat Capital FIA

Neo Navitas FIC FIA

Franklin Valor e Liquidez FVL FIA

Vinci Mosaico FIA

Sul Ameérica Equities FIA

Exploritas Alpha America Latina FIC FIM
Ibiuna Long Short STLS FIC FIM

Ibilina Hedge STH FIC FIM

Absolute Vertex Il FIC FIM

Energia PCH FIP

CRTFIP

TOTAL GESTAO EXTERNA

GESTAO INTERNA

Carteira Propria

Carteira Propria

TOTAL GESTAO INTERNA

DEPOSITOS JUDICIAIS/RECURSAIS
OUTROS REALIZAVEIS

Segmento

Renda Fixa
Renda Fixa
Renda Variavel
Renda Variavel
Renda Fixa
Renda Fixa
Renda Fixa
Renda Variavel
Renda Variavel
Renda Variavel
Renda Variavel
Renda Variavel
Estruturado
Estruturado
Estruturado
Estruturado
Estruturado

Estruturado

Imoveis

Empréstimos

DISPONIVEL - EXIGIVEL OPERACIONAL

TOTAL

Patrimoénio

(Dezembro 2019)

467.002
403.217
414919
156.402
169.329
05.488
796.873
185.077
78835
42297
126.581
112386
85.976
81139
142.056
121.280
4.860
89.956
3573.672
3.573.672
53647
15245
68.801

(o]

2.425

165

3.645.152

Em milhares de Reais

% Recursos
Garantidores (PBB)

12,81%
11,06%
11,38%
4,29%
4,65%
2,62%
21,86%
5.08%
2,16%
1,16%
3.47%
3,08%
2,36%
2.23%
3.90%
3.33%
0,13%
2.47%
08,04%
98,04%
1,47%
0,42%
1,89%

0,00%

0,07%

0,00%

100,00%

NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL




RECURSOS GARANTIDORES PGA

Investimento

Nucleos Il FI Referenciado DI

TOTAL GESTAO EXTERNA

Observacao: Recursos Garantidores con-
sideram-se recursos garantidores dos
planos de beneficios administrados por
Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar os ativos disponiveis e de inves-

Em milhares de Reais

Patrimoénio % Recursos
Segmento (Dezembro 2019) Garantidores (PBB)
Renda Fixa 13.886 09,96%
13.886 99,96%
DISPONIVEL 6 0,04%
TOTAL 13.892 100,00%

timentos, deduzidos de suas correspon-
dentes exigibilidades, nao computados 0s
valores referentes a dividas contratadas
com os patrocinadores.

9.4. RENTABILIDADE BRUTA E LIQUIDA POR SEGMENTO

RENTABILIDADE GLOBAL
PBB E POR SEGMENTO

Em milhares de Reais

RENTABILIDADE

SEGMENTO LIQUIDA (%)
Renda Fixa 15,10
Renda Variavel 40,38
Investimento Estruturado 10,94
Imoveis (15,89)
Empréstimos 14,24
CARTEIRA GLOBAL PBB 19,08
META ATUARIAL 10,15

Para apuracao da rentabilidade liquida dos
segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e In-
vestimentos Estruturados foram consideradas
as seguintes despesas. Controladoria, Gestao,
Custodia, Taxa de Performance, Taxa de Ad-
ministracao, Taxa CVM, Taxa Cetip, Taxa CBLC,
Taxa Selic, Taxa Anbima, Taxa de Bolsa/Cor-
retagem, Despesas de Cartorio, Despesas de
Auditoria e Taxa de Permanéncia.
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RENTABILIDADE GLOBAL
PGA E POR SEGMENTO

Em milhares de Reais

RENTABILIDADE

SIS LIQUIDA (%)
Renda Fixa 5,94
CARTEIRA GLOBAL PGA 594
iNDICE DE REFERENCIA - CDI 5,95

Para apuracao da rentabilidade liquida dos
segmentos de Imoveis e Emprestimos foram
consideradas as despesas diretas de investi-
mento dos respectivos segmentos. A renta-
bilidade bruta do segmento de empréstimos
excluiu efeitos liquidos das despesas judiciais
MEeNOS a recuperacao dessas despesas.



“ 10. CONSIDERACOES FINAIS

Para apuracao da rentabilidade liquida dos
segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e In-
vestimentos Estruturados foram consideradas
as seguintes despesas. Controladoria, Gestao,
Custodia, Taxa de Performance, Taxa de Ad-
ministracao, Taxa CVM, Taxa Cetip, Taxa CBLC,
Taxa Selic, Taxa Anbima, Taxa de Bolsa/Cor-
retagem, Despesas de Cartorio, Despesas de
Auditoria e Taxa de Permanéncia.

Para apuracao da rentabilidade liquida dos
segmentos de Imoveis e Emprestimos foram
consideradas as despesas diretas de investi-
mento dos respectivos segmentos. A renta-
bilidade bruta do segmento de emprestimos
excluiu efeitos liquidos das despesas judiciais
MeNOos a recuperacao dessas despesas.

Em 22 de agosto de 2019 o Nucleos foi certi-
ficado com o Selo de Autorregulacao em Go-
vernanca de Investimentos da Abrapp.

A obtencao do Selo, a partir de criterioso
processo de analise realizado pela Abrapp,
Sindapp e ICSS, demonstra que o Instituto
comprovou praticar os principios e as obriga-
coes contidas no Codigo de Autorregulacao
emGovernanca de Investimentos.

Trata-se de mais uma chancela de reconhecimen-

to do alto padrao de governanca do Instituto.

No exercicio de 2019, o ativo liquido do Nucleos
fechou em R$ 4 bilhdes e o superavit acumula-
do do Plano Basico de Beneficios - PBB em R$
277 milhdes, equivalente a 7,37% das provisoes
matematicas. No ano anterior o superavit foi de
R$ 1070 milndes, que representou 3,09% das
provisdoes matematicas. Essa expansao se deu
em decorréncia dos bons resultados dos inves-
timentos, apesar de as premissas de rotativida-
de e mortalidade de invalidos terem gerado um
incremento nas provisdes matematicas.

De todo modo, o resultado superavitario do
ano decorreu, principalmente, do bom de-
sempenho dos investimentos nos titulos pu-
blicos indexados a inflacao (renda fixa) e no
mercado acionario (renda variavel).

No que se refere a gestao dos titulos indexados
ao IPCA (NTNBs), o éxito se deu em funcao do
Instituto acreditar na tendéncia de queda da in-
flacao e dos juros, o que de fato ocorreu.

No que tange a renda variavel, a importante
parcela alocada pelo Nucleos no segmento
foi determinante, haja vista o0 comportamento
bastante positivo no ano de 2019.

O quadro abaixo ilustra a evolucao do resulta-
do técnico do Nucleos:

Em milhares de Reais

Exercicio Ativo Liquigo do ProvisGes Superavit / Déficit % superavit - déficit
Plano matematicas (PMAT) acumulado s/ PMAT
2015 2.429.865 2.513.228 (83.363) 3.32
2016 2.018.608 2785.453 133155 4,78
2017 3.269.640 3.006.576 263.064 875
2018 3566509 3.459.505 107.004 3.09
2019 4.043.660 3765983 277677 7.37

“Patrimonio de cobertura das provisdes matematicas.

NUCLEOS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL |




O Instituto continuara empenhado, como sempre, em alcancar 0s seus ob-

Jetivos. No grafico abaixo, cotejamos a rentabilidade do Nucleos vis-a-vis a
sua meta atuarial, num periodo de 12 anos.

META ATUARIAL X RENTABILIDADE

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
30 400
27,92 26,62 355,68
25 22,92 350
20 19.08 300
16,20 16,37 1267 285,84
15 1587 [ P 44 1257 1190 1234 1279 60 250
10,36 ' 5, 1044 101
10 805 9.24 200
5 i27 I 69 I I I 150
0 100
-5 50
-10 0

l Meta Atuarial I Rentabilidade Meta Atuarial Acumulada = Rentabilidade Acumulada

O grafico apresenta duas informacoes relevantes: a 1* € que no acumulado no periodo a rentabilidade do Nucleos
supera a meta atuarial, e a 22 mostra a assertividade da macroalocacao (75% de acerto).
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' ‘ 11. DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.1. CONSOLIDADO

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

Disponivel 4 466 67
Realizavel 4.069.073 3.580.058
Gestao previdencial 5 400,519 403.300
Gestao administrativa 6 680 738
Investimentos 7 3.658.874 3.185.920
Créditos privados e depositos - 9.565
Fundos de investimento 3587557 3.026.397
Investimentos imobiliarios 53.647 63.556
Empréstimos e financiamentos 15.245 14.926
Outros realizaveis 2.425 71476
Permanente 8 880 1111
Imobilizado 583 736
Intangivel 297 375
Total do ativo 4.070.419 3.591.136

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

Exigivel operacional 9 7.455 6.722
Gestao previdencial 5.415 4.624
Gestao administrativa 1744 1.852
Investimentos 206 246

Exigivel contingencial 10 1353 1.283
Gestao previdencial 1315 1.240
Gestao administrativa 38 43

Patrimonio social 4.061.611 3.583.131

Patrimonio de cobertura do plano 11 4.043.660 3.566.509

Provisdes matematicas 1.1 3.765.983 3.459.505
Beneficios concedidos 2.052.905 1.464.337
Beneficios a conceder 1.713.267 2.000.303
(-) Provisbes matematicas a constituir (189) (5.135)

Equilibrio tecnico 1.2 277677 107.004
Resultados realizados 277677 107.004

Superavit técnico acumulado 277677 107.004

Fundos 12 17951 16.622
Fundos administrativos 13.670 12.700
Fundos dos investimentos 4.281 3.022

Total do passivo e patrimonio social 4.070.419 3.591.136

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

A) Patriménio social - inicio do exercicio
1. Adicoes
Contribuicoes previdenciais

Resultado positivo liquido dos investimentos -
Gestao previdencial

Receitas administrativas

Resultado positivo liquido dos investimentos -
Gestao administrativa

Constituicao de fundos de investimento

2. Destinacoes
Beneficios
Constituicao liquida de contingéncias - Gestao previdencial
Despesas administrativas

Constituicao liquida de contingéncias - Gestao administrativa

3. Acréscimo no patrimoénio social (1+2)
Provisdes matematicas
Superavit/(Deficit) tecnico do exercicio
Fundos administrativos

Fundos dos investimentos

B) Patrimoénio social - final do exercicio (A+3)

3.583.131
658.336
122559

517.405
17252
761

359

(179.856)
(162.738)
(75)
(17.042)
(1

478.480
306.478
170.673
970

359

4.061.611

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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3.284.329
442.595
123.241

301137
16.716
788

713

(143.793)
(126.893)
(616)
(16.276)
€S)

298.802
452.929
(156.060)
1220

713

3.583.131

9,10
48,74
-0.55
71,82

3.21
-343

-49.65

25,08
28,25
-87.82
4,71
-87,50

60,13
-32.33
209,36
-20,49
-49,65

13,35



DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

A) Fundo administrativo do exercicio anterior 12.700 11.480 10,63
1. Custeio da gestao administrativa 18.013 17.504 2,01
1.1. Receitas 18.013 17504 2,01
Custeio administrativo da gestao previdencial 13.762 15514 -11,29
Custeio administrativo dos investimentos 3.408 1107 207,86
Taxa de administracao de emprestimos e financiamentos 69 69 0,00
Receitas diretas 10 16 -37,50
Resultado positivo liquido dos investimentos 761 788 -3.43
Outras receitas 3 10 -70,00
2. Despesas administrativas 17.042 16.276 4,71
2.1. Administracao previdencial 0.115 8.669 5,14
Pessoal e encargos 6.009 5.654 6,28
Treinamentos/congressos e seminarios 68 104 -34,62
Viagens e estadias 67 67 0,00
Servicos de terceiros 1539 1486 3,57
Despesas gerais 718 728 -1,37
Depreciacoes e amortizacoes 123 54 127,78
Tributos 591 576 2,60
2.2. Administracao dos investimentos 7927 7.607 4,21
Pessoal e encargos 5329 5.015 6,26
Treinamentos/congressos e seminarios 61 93 -34.41
Viagens e estadias 59 59 0,00
Servicos de terceiros 1.208 1.238 -2.42
Despesas gerais 637 645 -1,24
Depreciacoes e amortizacdes 110 47 134,04
Tributos 523 510 2,55
3. Constituicao de contingéncias administrativas 1 8 -87.50
4. Reversao de recursos para o plano de beneficios - - 0,00
5. Resultado negativo liquido dos investimentos - - 0,00
6. Sobra da gestao administrativa (1-2-3-4-5) 970 1.220 -20,49
7. Constituicao do fundo administrativo (6) 970 1.220 -20,49
B) Fundo administrativo do final do exercicio (A+7) 13.670 12.700 7.64

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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11.2. PLANO BASICO DE BENEFICIOS - PBB

DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

1. Ativos 4.068.637 3.589.241 13,36
Disponivel 460 61 654,10
Recebivel 423189 416.000 173
Investimento 3.644.088 3.173.180 14,87

Creditos privados e depositos - 0565 -100,00
Fundos de investimento 3.573.671 3.013.657 18,58
Investimentos imobiliarios 53.647 63.556 -15,59
Emprestimos e financiamentos 15.245 14.926 214
Outros realizaveis 2.425 71476 -06.61

2. Obrigacoes 7.026 6.110 14,99
Operacional 5711 4.870 17,27
Contingencial 1315 1.240 6,05

3. Fundos nao previdenciais 17.951 16.622 8,00
Fundos administrativos 13.670 12.700 7.64
Fundos dos investimentos 4281 3.922 9,15

4. Resultados a realizar - - 0,00

5. Ativo liquido (1-2-3-4) 4.043.660 3.566.509 13,38
Provisdes matematicas 3.765.983 3.459.505 8,86
Superavit técnico 277677 107.004 159,50

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

A) Ativo liquido - inicio do exercicio 3.566.509 3.269.640 0,08
1. Adicoes 653.726 439.892 48,61
Contribuicoes previdenciais 136.321 138.755 -1,75
Resultado positivo liquido dos investimentos -
Gestao previdencial 517405 30113/ 7182
2. Destinacoes (176.575) (143.023) 23,46
Beneficios (162.738) (126.893) 28,25
Constituicao liquida de contingéncias - Gestao previdencial (75) (616) -87.82
Custeio administrativo (13.762) (15.514) -11,29
3. Acréscimo no ativo liquido (1+2) 477151 296.869 60,73
Provisoes matematicas 306.478 452.929 -32,33
Superavit/(Déeficit) tecnico do exercicio 170.673 (156.060) 209,36
B) Ativo liquido - final do exercicio (A+3) 4.043.660 3.566.509 13,38
C) Fundos nao previdenciais 17.951 16.622 8,00
Fundos administrativos 13.670 12.700 7.64
Fundos dos investimentos 4.281 3.0922 915

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

Provisdes técnicas (1+2+3+4+5)

1. Provisoes matematicas
1.1. Beneficios concedidos

Beneficio definido

1.2. Beneficios a conceder

Beneficio definido

1.3. (-) Provisbes matematicas a constituir
(=) Servico passado

(-) Patrocinadores

2. Equilibrio técnico
2.1. Resultados realizados
Superavit técnico acumulado

Reserva de contingéncia

3. Fundos

3.1. Fundos previdenciais

3.2. Fundos dos investimentos - Gestao previdencial

4. Exigivel operacional
4.1. Gestao previdencial

4.2 Investimentos - Gestao previdencial

5. Exigivel Contingencial
5.1. Gestao previdencial

5.2. Investimentos - Gestao previdencial

4.054.967

3765.983
2.052.905
2.052.905

1713267
1713.267

(189)
(189)
(189)

277.677
277677
277677
277677

4.281

4281

5711
5415
206

1.315
1.315

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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3.576.541

3.459.505
1464337
1.464.337

2.000.303
2.000.303

(5.135)
(5135)
(5.135)

107.004
107.004
107.004
107.004

3.922

3922

4.870
4.624
246

1.240
1240

13,38

8,86
40.19
4019

-14.35
-14.35

-96.32
-96.32
-96.32

159,50
159.50
159.50
159.50

915
0,00
915

17.27
1711
20,33

6,05
6,05
0,00






‘ 12, RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores, Conselheiros,
Participantes e Patrocinadoras
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis do
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social
(‘Entidade”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracoes da mutacao do
patrimonio social, do Plano de Gestao Admi-
nistrativa, do ativo liquido do Plano Basico de
Beneficios (PBB), da mutacao do ativo liqui-
do do Plano Basico de Beneficios (PBB) e das
provisdes técnicas do Plano Basico de Bene-
ficios (PBB) para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas expli-
cativas, incluindo o resumo das principais po-
liticas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracdes con-
tabeis acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira do
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social
em 31 de dezembro de 2019 e 0 desempe-
nho de suas operacdes para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as enti-
dades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais nhormas, estao descritas na
Secao a seqguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em rela-
cao a Entidade, de acordo com os principios
eticos relevantes previstos no Codigo de
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Ftica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas conforme es-
sas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao e da
governanca pelas demonstracoes contabeis

A administracao da Entidade é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdoes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades reguladas pelo Con-
selho Nacional de Previdéncia Complemen-
tar (CNPC), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracoes contabeis
livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes conta-
beis, a administracao € responsavel pela ava-
liacao da capacidade de a Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuida-
de operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracoes contabeis,
a nao ser que a administracao pretenda liqui-
dar a Entidade ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Entida-
de sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das
demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel



de que as demonstracdes contabeis, toma-
das em conjunto, estao livres de distorcao re-
levante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
e um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor-
coes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisdes econdomicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstra-
coes contabeis,

Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Alem disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcao relevante nas demonstracoes con-
tabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, plangjamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de nao detec-
cao de distorcao relevante resultante de frau-
de & maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omis-
sao ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas naoc com o objetivo de

expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacao das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracao, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza re-
levante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Entidade. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar aten-
cao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
das.Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou con-
dicoes futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o0 conteudo das demonstracoes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se essas demons-
tracoes contabels representam as correspon-
dentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 5 de marco de 2020

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5
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Anibal Manoel Goncalves de Oliveira
Contador
CRC 1RJ056588/0-4




‘ 13. PARECER ATUARIAL

MIRADOR 0330/2020

RESULTADOS DA AVALIACAO ATUARIAL DE ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO DE 2019 DO PLANO BASICO DE BENEFICIO (PBB)

1. OBJETIVO

Este documento tem por objetivo apresen-
tar Parecer Atuarial da MIRADOR relativo
aos resultados da Avaliacao Atuarial de en-
cerramento do exercicio de 2019 do PLANO
BASICO DE BENEFICIOS - PBB, administra-
do pelo NUCLEOS - Instituto de Segurida-
de Social.

O PBB & um plano de carater previdencia-
rio, registrado no Cadastro Nacional de Pla-
nos de Beneficios (CNPB) n° 1979.0022-74
e estruturado na modalidade de Beneficio
Definido, conforme normatizacao expressa
na Resolucao CGPC n’ 16, de 22/11/2005.

A Avaliacao Atuarial, conforme disposto
no inciso |, art. 2° da Resolucao CNPC n°
30/2018, € o estudo técnico desenvolvido
por atuario, registrado no Instituto Brasileiro
de Atuaria (IBA), com o objetivo principal de
dimensionar os compromissos do plano de
beneficios e estabelecer o plano de custeio

de forma a manter o equilibrio e a solvéncia
atuarial, bem como dimensionar o montan-
te das reservas (provisdes) matematicas e
fundos previdenciais.

Para este fim, a Avaliacao Atuarial € reali-
zada tendo por base o grupo de ativos,
assistidos e beneficiarios do plano previ-
denciario, bem como hipoteses (premissas)
biometricas, demograficas, econdmicas e
financeiras, estabelecidas previamente e
aprovadas pelo Conselho Deliberativo da
Entidade em Reuniao Extraordinaria datada
em 23/09/2019, com base em estudos de
adequacao das hipoteses (premissas) es-
pecificos para o plano.

A Avaliacao Atuarial do PBB foi procedida
pela MIRADOR considerando o disposto no
Regulamento e na Nota Tecnica Atuarial
do plano, tendo como data-base da ava-
liacao 31/12/2019 e data-base do cadastro
30/06/2019.

2. BASE CADASTRAL E PERFIL DO GRUPO

Evolucao do Quantitativo de Participantes

Ativos

Participantes em BPD

Assistidos

Aposentados

Aposentados por Invalidez
Pensionistas

Outros (cancelados, afastados, etc)
Total
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3263 2948
2 3
1533 1824
1.063 1.351
127 131
343 342

0 0
4.798 4.775



ldade media dos Participantes

Ativos
Participantes em BPD

Aposentados

Aposentados por Invalidez

Pensionistas
Total

3. PREMISSAS E METODOS EMPREGADOS

44,14 43.23
55,00 49,00
6812 67.60
59.97 59.98
60,87 62,73
51,08 52,00

Taxa Real de Juros
Fator de Capacidade
Crescimento Real Salarial

Taxa de Carregamento
Mortalidade Geral
Entrada em Invalidez

Entrada em Auxilio-Doenca

Mortalidade de Invalidos

Rotatividade (Turnover)

Estrutura Familiar

Econémicas/Financeiras
5.43%
08.24%
2,01%
15,00%

Biométricas
AT-2000 (Suavizada em 10%) M&F
TASA - 1927
GAMA_EXP NUCLEOS 2015
AT-49 (Agravada em 100%) M&F
Demograficas

GAMA - Exp. Rotatividade -
NUCLEQS - 2015

Beneficios a Conceder:
Exp. Nucleos 2018
Beneficios Concedidos:

5,43%
08,24%
2,01%
15,00%

AT-2000 (Suavizada em 10%) M&F
TASA - 1927

GAMA_EXP NUCLEOS 2015
MI-2006 (-10%) por sexo

Exp - NUCLEOS 2018

Beneficios a Conceder:
Exp. Nucleos 2018
Beneficios Concedidos:

Familia Real Familia Real
Suplementacao da Aposentadoria por Idade” Capitalizacao Agregado
Suplementacao da Aposentadoria Especial’ Capitalizacao Agregado
Suplementacao de Aposentadoria por Tempo de Contribuicao” Capitalizacao Agregado
Suplementacao da Aposentadoria por Invalidez® Capitalizacao Agregado
Suplementagao da Pensao Capitalizacao Agregado
Suplementacao do Auxilio Reclusao Capitalizacao Agregado
Suplementacao do Auxilio Doenca Capitalizacao Agregado
BPD - Beneficio Proporcional Diferido Capitalizacao Agregado
Suplementacao do Abono Anual Capitalizacao Agregado

" Inclui o custo da reversao do beneficio de aposentadoria em pensao aos beneficiarios do assistido apo-
sentado na data do obito.
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4.1. Situacao Patrimonial do Plano

Patrimonio de Cobertura

Ativo Total
(-) Exigivel Operacional
Gestao Previdencial
Gestao Administrativa
Investimentos
(-) Exigivel Contingencial
Gestao Previdencial
Gestao Administrativa
Investimentos
(=) Patriménio Social
(-) Fundos
Previdenciais
Administrativos
Dos investimentos

(=) Patrimonio de Cobertura do Plano

4.2. Resultado Tecnico e Analise de Solvéncia

Passivo Atuarial
PMBC
Saldo de Conta dos Assistidos
VABF - Programados
VABF - Nao-Programados
VACF Participantes
VACF Patrocinadores
PMBaC
Saldo de contas - parcela patro./inst.
Saldo de contas - parcela participantes
VABF - Programados
VABF - Nao-Programados
VACF Participantes
VACF Patrocinadores

(=) Passivo Atuarial

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2019

4. RESULTADO TECNICO E ANALISE DE SOLVENCIA

Conforme valores constantes no balancete de 31/12/2019, a tabela abaixo apresenta a situ-
acao patrimonial do PBB.

O resultado técnico do PBB, na posicao de 31/12/2018, foi o seguinte:

4.068.636.891,39
5710.479,80
541477192

0,00

205.707,88
131514716
131514716

0,00

0,00
4.061.611.264,43
17.951.184,91

0,00
13.670.024,48
4.281.160,43
4.043.660.079,52

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipoteses e os métodos anteriormente men-
cionados, apresentamos os resultados da avaliacao atuarial realizada para o PBB.

2.052.905.256,45
0,00
1776.767.385,16
27613787129
0,00

0,00
1.713.266.442,86
0,00

0,00
2.197.210.820,09
184.771.019.78
(280.869.481,24)
(387.845.915,77)
3.766.171.699,31



Provisoes Matematicas a Constituir

Servico Passado (188.736,74)
Patrocinador(es) (188.736.74)
Participantes 0,00

Déficit Equacionado 0,00
Patrocinador(es) 0,00
Participantes 0,00
Assistidos 0,00

(=) Provisbes Matematicas a Constituir (188.736,74)

Resultado Técnico

Patrimonio de Cobertura 4.043.660.079,52
ProvisOes Matematicas 3.765.982.962,57
(+) Passivo Atuarial 3.766.171.699,31
(-) Provisoes Matematicas a Constituir (188.736.74)
(=) Superavit/(Déficit) Acumulado 277.677.116,95

Resultado Técnico (Ajustado)

Patrimonio de Cobertura 4.043.660.079,52
Provisoes Matematicas 3.765.082.962,57
(+) Passivo Atuarial 3.766.171.699,31
(=) Provisbes Matematicas a Constituir (188.736,74)
(=) Superavit/(Déficit) Acumulado 277.677.116,95
(+/-) Ajuste Precificacao 0,00
(=) Superavit/(Déficit) Acumulado (Ajustado) 277.677.116,95
4.21 Solvéncia " Duration do Passivo: 16,13 anos
" Limite da Reserva de Contingéncia (em %).
No encerramento do exercicio de 2019, o = Minimo [25%; 10% + 1% x Duration Passivol -
PBB apresenta um superavit técnico acu- 25,00% das Provisdoes Matematicas
mulado de R$ 277.677.116.95 equivalente - R$ 941.495740.64
a 7,37% das provisdes matematicas em Be- " Reserva de Contingéncia: R$ 277.677.116,95
neficio Definido. Conforme disposto na Re- " Reserva Especial para Revisao do Plano:
solucao CNPC n° 30/2018, até o limite de R$ 0,00
25,00% das Provisoes Matematicas, nao ha
imposicao legal de realizar-se qualquer acao Equilibrio Técnico Ajustado (ETA)
relacionada a este superavit, devendo ser
acompanhado o resultado durante o exerci- " Ajuste de Precificacao: R$ 0,00
cio de 2020. " Resultado Tecnico Ajustado:
R$ 277677116,95
Resultado Contabil " % Superavit em relacao as Provisdtes Mate-

maticas: 7.37%
" Situacao: Superavitaria

" Resultado técnico acumulado: R$ Conclusao: nao ha nenhuma acao necessa-
277677116,95 ria. O plano apresenta ETA positivo. Ou seja,
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considera-se que a sua situacao de solven-
cia esta equilibrada, dentro dos limites im-
postos pela legislacao vigente.

5. FUNDOS PREVIDENCIAIS
O PBB nao apresenta Fundos Previdenciais.

6. RENTABILIDADE DO EXERCICIO

A rentabilidade nominal liquida, obtida pelo
NUCLEOS na aplicacao dos investimentos
deste Plano, ao longo de 2019, foi de 19,08%
contra uma expectativa atuarial de rentabi-
lidade nominal liquida de 10,15%, 0 que, em
termos reais, representou obter 13,98% con-
tra uma meta atuarial de rentabilidade real
liquida de 5,43% ao ano estabelecida para

2019, tomando como indexador base o INPC
do IBGE.

Sendo assim, pode-se dizer que 0s inves-
timentos do plano obtiveram um ganho de
8,11% em comparacaoc com a meta atuarial
do exercicio de 2019.

7. PLANO DE CUSTEIO PARA O
EXERCICIO SEGUINTE

Para o exercicio de 2020 indica-se a manu-
tencao do Plano de Custeio vigente em 2019,
com excecao das contribuicoes da patroci-
nadora para amortizacao do servico passa-
do, uma vez que a divida sera quitada antes
do inicio de vigéncia deste plano de custeio
(01/04/2020).

Percentual geral sobre
o Salario de participacao

Percentual incidente sobre
Participantes a parcela do Salario que
Ativos! excede meio Teto do INSS

Percentual incidente sobre
a parcela do Salario que
excede um Teto do INSS

Contribuicao normal
(ativos)

Contribuicao normal
(assistidos que recebem
Abono de Aposentadoria)

Patrocinadoras?

Contribuicao extraordinaria
(servico passado)

Aposentados com Abono de
Aposentadoria®

Assistidos® Aposentados sem Abono de

Aposentadoria, Auxilio-doenca
e Pensionistas

Contribuicao destinada ao
custeio administrativo - PGA
(Taxa Administrativa)

Participantes Contribuicao destinada ao
optantes pelo PBB (cobertura do beneficio
BPD de pensao por morte)

Contribuicao destinada ao
PBB (cobertura do beneficio
de invalidez)

Paritaria a dos participantes
Paritaria a contribuicao

liquida (6,80% do valor do
beneficio, destinada ao PBB)
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2.83%

2.81% Taxa bruta (15% destinado ao
custeio administrativo)

5.70%

Taxa bruta (15% destinado
ao custeio administrativo)

sobre esta contribuicao da
patrocinadora nao havera
taxa de carregamento.

Taxa bruta (15% destinado

0007 ao custeio administrativo)
5 Taxa bruta (15% destinado ao
8,00% . o )
custeio administrativo)
o 100% destinado ao custeio
1,20%

administrativo

Incidente sobre o valor da
15,00% contribuicao hipotetica, caso es-
tivesse na condicao de Ativo

0.44% . L
Incidente sobre o Salario de
Participacao hipotético, caso es-
tivesse na condicao de Ativo
0.42%



! Os percentuais apresentados encontram-se brutos de
taxa de administracao de 15% sobre a contribuicao pre-
videnciaria. Na execucao do plano de custeio a verifica-
¢ao da paridade com a patrocinadora se dara de acordo
com a Instrucao Normativa Nucleos n” 1, aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

2 Pensionistas nao vertem contribuicdo relativa ao abono.

3 Percentual de Contribuicao incidente sobre o valor do
Beneficio dos Aposentados que possuem Abono de
Aposentadoria, conforme previsto no Plano de Custeio
desde aimplantacao do PBB, informado pelo NUCLEOS.

1) Patrocinadora (sobre os salarios) 10,19% 10,04%
1.1) Custo Normal - Participantes Ativos (Paridade) 7.70% 7.62%
1.2) Custo Normal - Participantes Assistidos (Paridade) 2,49% 1,67%
1.3) Extraordinaria - Servico Passado 0,00% 0.75%

2) Participantes Ativos (sobre os salarios) 7.70% 7.62%

3) Participantes Assistidos (sobre os beneficios) 8,00% 8,00%

Os percentuais acima foram apurados brutos da taxa de carregamento.

8. CONCLUSAO

Para fins da avaliacao atuarial do Plano Basi-
co de Beneficios, foi utilizado o cadastro de
dados individuais fornecido pela Entidade,
com data-base em 30/06/2019 e posiciona-
do em 31/12/2019. Apos serem submetidos
a testes de consisténcia, ajustes e validacoes
da Entidade, estes dados foram considera-
dos adequados para o estudo.

Os regimes financeiros, metodos de finan-
ciamento e premissas atuariais foram manti-
dos 0s mesmos do ano anterior, com exce-
cao das premissas de Rotatividade, Tabua de
Mortalidade de Invalidos e alguns parame-
tros da Composicao Familiar dos participan-
tes em atividade, e atendem as exigéncias
da Resolucao CNPC N’ 30, de 10/10/2018.

O plano de beneficios aqui analisado apre-
senta um resultado técnico superavitario de

R$ 277.677.116,95, que representa 7,37% das
provisdes matematicas. Conforme informa-
do pelo NUCLEQS, o plano nao apresenta
ajuste de precificacao de seus titulos finan-
ceiros. Por fim, por este plano apresentar o
equilibrio técnico positivo, considera-se que
0 mesmo esta em situacao de equilibrio
econdmico-atuarial.

Face ao exposto neste relatorio, na qualida-
de de atuarios responsaveis pela avaliacao
atuarial anual regular do Plano Basico de
Beneficios, realizada em conformidade com
0S principios atuariais aceitos internacional-
mente, informamos que o plano apresenta
em 31/12/2019 situacao de equilibrio técnico
dentro dos limites minimos e maximos esta-
belecidos pelas regras de solvéncia vigentes.

Colocamo-nos ao inteiro dispor para maiores
esclarecimentos e aproveitamos para reno-
var nossos votos de estima e consideracao.

Porto Alegre, 13 de fevereiro de 2020.

Mirador Assessoria Atuarial Ltda.
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* 14. PARECER DO CONSELHO FISCAL

Emitido na 1542 Reuniao do Conselho Fiscal
Realizada em 10 de marco de 2020

Os membros do Conselho Fiscal do Nucle-
os Instituto de Seguridade Social, no exerci-
cio de suas atribuicoes legais e estatutarias,
procederam ao exame das demonstracoes
contabeis do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2019, que compreendem o
Balanco patrimonial, a Demonstracao da
Mutacao do Patrimonio Social, a Demons-
tracao do Plano de Gestao Administrativa,
a Demonstracao do Ativo Liquido do Plano
Basico de Beneficios - PBB, a Demonstra-
cao da Mutacao do Ativo Liquido do Plano
Basico de Beneficios — PBB, a Demonstra-
cao das Provisoes Tecnicas do Plano Basico
de Beneficios - PBB e as Notas Explicativas
as demonstracoes contabeis.

Na opiniao dos membros do Colegiado, ba-
seada nas analises e conferéncias realizadas,
nas informacoes e documentos fornecidos
pela Entidade, nos estudos de aderéncia,
no relatorio da avaliacao atuarial, no Parecer
Atuarial emitido pela Mirador Assessoria Atu-
arial Ltda. em 13.02.2020, e no Relatorio do
Auditor Independente emitido pela Pricewa-
terhouseCoopers Auditores Independentes
em 05.03.2020, as referidas demonstracoes
refletem adequadamente a posicao patri-
monial e financeira do Nucleos Instituto de
Seguridade Social em 31 de dezembro de
2019 e o resultado de suas operacoes para o
exercicio findo nessa data, motivo pelo qual
recomendam a sua aprovacao pelo Conse-
lho Deliberativo do Nucleos.

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2020.

Marcella Ferreira Aires de Souza
Presidente do Conselho Fiscal

Thiago Almeida Ferreira
Conselheiro Titular

Diego Luis Portal Peres
Conselheiro Titular
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*‘ 15. MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Os membros do Conselho Deliberativo do
Nucleos Instituto de Seguridade Social, em
sua 1942 Reuniao Ordinaria, realizada em
23/03/2020, no exercicio de suas atribui-
coes legais e estatutarias, examinaram as
Demonstracoes Contabeis do exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2019, compostas
por: Balanco Patrimonial, Demonstracao da
Mutacao do Patriménio Social, Demons-
tracao do Plano de Gestao Administrativa,
Demonstracao do Ativo Liquido do Plano
Basico de Beneficios - PBB, Demonstra-
cao da Mutacao do Ativo Liquido do Plano
Basico de Beneficios - PBB, Demonstracao
das Provisoes Tecnicas do Plano Basico de
Beneficios - PBB e Notas Explicativas as
Demonstracoes Contabeis.

Com base no Relatério do Auditor Inde-
pendente emitido pela Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) em 05.03.2020, no Parecer
Atuarial emitido pela Mirador Assessoria
Atuarial em 13.02.2020, no Parecer do Con-
selho Fiscal emitido em 10.03.2020 e nas
informacdes e esclarecimentos prestados
pela Diretoria Financeira, os membros do
Colegiado, por unanimidade, aprovaram
as referidas demonstracoes contabeis por
considerar que as mesmas refletem ade-
quadamente a posicao patrimonial e finan-
ceira do Nucleos em 31 de dezembro de
2019 e o resultado de suas operacdes no
exercicio encerrado nessa data.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2020.

Ricardo Cesar Quintella Lioy
Presidente do Conselho Deliberativo

Pedro Francisco Dias Calheiros Boite
Conselheiro Titular

Eduardo Zaroni
Conselheiro Titular
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Diego Cunha Brum
Conselheiro Titular

Fernando Cesar Braz Teixeira
Conselheiro Titular

Rosangela Vieira Paes da Silva
Conselheira Titular




* 16. MENSAGEM FINAL

Agradecemos a todos a leitura deste Relatorio Anual de Informacoes 2019.
Para finalizar destacamos os projetos para 2020 do Instituto:
- Implementacao do Plano de Contribuicao Definida (CD);

- Obtencao do Selo de Autorregulacao em Governanca Corporativa do sistema Abrapp,
Sindapp e ICSS;

- Conclusao da modernizacao do parque tecnologico do Nucleos;
- Inicio da adequacao do Nucleos a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD),

- Visita do Instituto as patrocinadoras;

Relatorio Anual 2019 do Nucleos - Instituto de Seguridade Social
Av. Republica do Chile, 230/ 15° andar - Ala Sul - Centro
CEP: 20.031-919 - Rio de Janeiro - RJ

Coordenacao de producao:
Comunicacao Interna do Nucleos
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