
2026 2027 2028 2029
1. RECEITAS DA GESTÃO ADMINISTRATIVA 25.525                     26.546                     27.607                     28.712                     

Custeio administrativo da gestão previdencial [taxa de carregamento] 17.979                          18.698                          19.446                          20.224                          

Custeio administrativo dos investimentos [taxa de administração] 7.185                             7.473                             7.771                             8.082                             

Taxa de administração de empréstimos 361                                 375                                 390                                 406                                 

2. DESPESAS DA GESTÃO ADMINISTRATIVA (2.1 + 2.2) 25.634                     26.659                     27.725                     28.835                     
2.1. Administração dos planos previdenciais 25.519                         26.540                         27.601                         28.705                         

   Pessoal e encargos 15.857                          16.492                          17.151                          17.838                          

       Conselheiros 663                                 690                                 717                                 747                                 

       Dirigentes 3.871                             4.026                             4.187                             4.354                             

       Pessoal próprio 11.169                          11.616                          12.081                          12.564                          

       Estagiários/jovens aprendizes 126                                 131                                 136                                 141                                 

       Pessoal terceirizado 28                                    29                                    30                                    32                                    

   Treinamentos/congressos e seminários 250                                260                                270                                281                                

   Viagens e estadias 94                                   98                                   102                                106                                

   Serviços de terceiros 5.759                            5.990                            6.229                            6.479                            

       Serviços atuariais 524                                 545                                 566                                 589                                 

       Serviços jurídicos 420                                 437                                 454                                 472                                 

       Recursos humanos 20                                    21                                    22                                    23                                    

       Tecnologia da informação 3.087                             3.211                             3.339                             3.473                             

       Gestão/planejamento estratégico 145                                 150                                 156                                 163                                 

       Auditoria contábil 239                                 249                                 259                                 269                                 

       Auditoria atuarial/benefícios 31                                    32                                    34                                    35                                    

       Serviços e consultoria de investimentos 309                                 321                                 334                                 348                                 

       Serviços de conservação e manutenção 352                                 366                                 381                                 396                                 

       Serviços de gestão de riscos e controles internos 93                                    97                                    101                                 105                                 

       Comunicação 207                                 216                                 224                                 233                                 

       Outros 332                                 345                                 359                                 373                                 

   Despesas gerais 1.249                            1.299                            1.350                            1.404                            

   Depreciações e amortizações 521                                542                                564                                586                                

   Tributos 1.630                            1.695                            1.763                            1.833                            

   Outras despesas [PED-2021] 158                                165                                171                                178                                

2.2. Fomento - Fundo Administrativo Compartilhado 115                                119                                124                                130                                

3. CONSTITUIÇÃO DE CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS 6                                  6                                  6                                  6                                  
4. RESULTADO DOS INVESTIMENTOS DO PGA 3.191                        2.792                        2.593                        2.393                        
5. CONSTITUIÇÃO DE FUNDOS ADMINISTRATIVOS (1-2-3+4) 3.076                        2.673                        2.469                        2.264                        
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